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Szanowni Czytelnicy

o0 nie byt tatwy rok dla branzy logistycznej. Geopo-

lityczna niestabilnos¢, wysokie koszty prowadzenia

biznesu, wzrost cen produktéw i ustug oraz niedobor
pracownikdw odcisnety wyrazne pietno na polskiej gospo-
darce. Niepewnos¢ jutra przetozyta sie na ostrozniejsze in-
westycje i powszechne poszukiwanie 0szczednosci.

A jednak wbrew wszelkim prognozom rok 2023 mozemy
uznac za niezwykle udany pod katem liczby wdrozen no-
wych technologii w transporcie, wzrostu poziomu auto-
matyzacji czy popytu na powierzchnie magazynowa. Firmy
coraz chetnigj szukaja optymalizacji kosztow poprzez in-
westycje w robotyzacje, cyfryzacje i alternatywne zrodta
energii, ale takze coraz bardziej Swiadomie angazujg sie
w dziatania prosrodowiskowe: nie tylko w celu zmniejsze-
nia Sladu weglowego i ograniczenia wykorzystania plastiku
w procesie pakowania, ale takze wprowadzajac na rynek
inteligentne opakowania zwrotne wielokrotnego uzytku.

O wspomnianych trudnosciach jak i spektakularnych suk-
cesach mowig eksperci, ktorych zaprosilismy do wspotpra-
cy przy niniejszym numerze specjalnym LOGISTYKI.

Inspirujacej lektury!

Michat Koralewski

LOGISTYKA 2023

Drodzy Czytelnicy

olska w rankingu najwiekszych gospodarek Swia-
Dta zajmuje 20 pozycje. Tak wysoka nota nie bytaby

mozliwa bez coraz wiekszego wktadu logistyki do
PKB, ale réwniez tworzenia coraz bardziej atrakcyjnych
miejsc pracy, zarbwno na poziomie operacyjnym, jak i me-
nedzerskim - i co ciekawe - z coraz wiekszym udziatem
kobiet na kluczowych dla firm stanowiskach.

Zamieszczone w wydaniu specjalnym wypowiedzi dwu-
nastu ekspertow, reprezentujacych szerokie spektrum
logistyki, napawajg optymizmem i wskazuja na coraz
lepsza kondycje branzy TSL. Coraz wieksza konkurencyj-
nos¢, rosnaca efektywnosc procesow, wysokie kwalifikacje
i Swiadomos¢ samaorozwaju pracownikow, to tylko niektare
wyrozniki naszych mocnych stron.

To, ze rynek z roku na rok wzbudza coraz wieksze zainte-
resowanie globalnych graczy jest niezaprzeczalnym fak-
tem. Jezeli spojrzymy nalogistyke z ,lotu ptaka’, wowczas
dostrzezemy, ze wspotpraca z liderami Swiatowego rynku
jest ogromna szansg pozyskania przez nas nowych ryn-
kow, a nie utrata tozsamosci. Koniec koAcow na globalnym
rynku licza sie wartosciowe produkty i innowacyjne pro-
jekty, a wtasnie takich jest w naszym kraju coraz wiecej.
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Fuzje i przejecia na rynku logistycznym

. Grzegorz Lichocik
Polskie Towarzystwo

Logistyczne

zym charakteryzuja sie przejecia na rynku
logistycznym?

Przejeciamoga byc bardziejlub mniej spektakularne. Moga
bye wrogie, a tak sie dzieje wtedy, kiedy akcje firmy (spotek
publicznych) sg ogolnie dostepne na rynku akdji (gietda) isa
one na ogot nastepstwem formalnego odrzucenia oferty
przez zarzad, ale moga mie€ one charakter pokojowy
i wynikac z checi zdyskontowania inwestycji w rozwaj
organizacji przez dotychczasowych wiascicieli.

Oprocz wykupienia udziatéw w drugiej spotce mozliwe
sg réwniez rozwigzania, ktore pozwalajg na przejecia
udziatow w spoétce kupujacej, wtedy mowimy o fa-
czeniu sie przez przejecie lub w przypadku tworzenia
nowej spotki, na ktorg przechodzi majatek wszystkich
taczacych sie spotek za udziaty lub akcje nowej spotki
(faczenie sie przez zawigzanie nowej spotki). Z przeje-
ciem udziatdow w spotce kupujacej mielisSmy do czynie-
nia na naszym ,podwarku” w branzy logistycznej pod-
czas przejmowania firmy Spedimex przez ID Logistics.
W tym przypadku czesc firmy zbyto za gotowke, a czes¢
za udziaty w ID Logistics. Tym samym budowana przez
30 lat (od 1993 roku) rodzinna firma Spedimex stata sie
czescig miedzynarodowego koncernu logistycznego
ID Logistics. Spedimex oprocz dziatalnosci zwiazane;
z logistyka kontraktowa (200 tys. m?) wnidst do ID siec
15 terminali przetadunkowych, ktary tworzy zintegro-
wany system przewozow drobnicowych. Tworzenie
sieci drobnicowej zwigzane jest z ponoszeniem du-
zych inwestycji w utrzymanie dziatalnosci operacyjnej
i rozwoju firmy w kilkunastu miejscach mniej wiece;
w tym samym czasie. Wielkos¢ Polski pod wzgledem

W styczniu 2023 roku zakonczvyt sie
proces integracji  francuskiej firmy
CEVA Logistics z inna francuska
spotka o globalnym zasiegu — GEFCO,
ktora po 74 latach dziatalnosci przestata
istniec. W ramach przejecia CEVA Logistics
ogtosita utworzenie nowego obszaru ustug,
ktorym jest Finished Vehicle Logistics (FVL).
Rozwoj ustug FVL zostat przekazany Emmanuelowi
Cheremetinskiemu, ktory wczesniej petnit funkgje

obszaru, a zarazem rozproszenia gtownych oSrodkow
biznesowych, wymaga odtworzonej sieci posiadania mi-
nimum kilkunastu (ok. 14—15) oddziatow z odpowiednig
infrastruktura przetadunkowa i technologiczng, w tym
z systemem operacyjnym pozwalajacym na zarzadzanie
przeptywami towarow.

J akie sg konsekwencje przejec¢ w kontekscie
wzmacniania pozycji rynkowej i ekspans;ji firm
z branzy TSL?

W wyniku przejecia w lutym 2021 roku przez Geodis
jednej z najstarszych polskich firm — Pekaes (dziatajacej
od 1958 roku), Geadis wszedt do czotéwki operatoréw
logistycznych w Polsce. Ta globalnie dziatajaca firma
w 120 krajach postawita sobie za cel wzmocnienie
swojej pozycji na rynkach europejskich, w tym rowniez
w Polsce. Dzieki przejeciu Pekaes firma weszta w po-
siadanie nie tylko 21 terminali przetadunkowych, ale
rowniez siedmiu magazynow logistycznych oraz firmy
Spedcont, specjalizujacej sie w obstudze konteneréw
morskich i posiadajacej terminal intermodalny w todzi
oraz dwa terminale kolejowe na polskiej granicy.

Na rynku polskim jest bardzo niewiele firm z branzy TSL
notowanych na gietdzie. Liczba ta spada, a nowych chet-
nych do pozyskiwania kapitatu w ten sposob jest jak na
lekarstwo. Tym samym wart odnotowania jest wykup
w maju 2023 roku. ponad 90% akgji firmy XBS Group (do
ktorej nalezy XBS Pro-Log) przez dwa fundusze GPEF
oraz V4C zlokalizowane w Luksemburgu. XBS Group
prowadzi obstuge magazynowa w szesciu lokalizacjach
0 facznej powierzchni 60 000 m?* oraz zatrudnia okoto
250 0s0b. Obok Partner Logistic firma XBS Pro-Log jest
jedna z nielicznych firm specjalizujaca sie w obstudze
towardw akcyzowych (obstugujaca dynamicznie rozwi-
jajacy sie przemyst dystrybugji win i alkoholi). Na polskim
rynku TSL w grupie o obrotach powyzej 50 min euro mo-
zemy znalezc okoto 60 firm z tego okoto 15% nalezy do
rodzimego kapitatu.

dyrektora operacyjnego GEFCO. Jako Swiatowy
lider produktu w zakresie logistyki pojazdow
gotowych, Cheremetinski kieruje globalnym
zespotem ok. 4 tys. pracownikow. Oferta
objat tez te rozwiazania z zakresu FVL, ktore
Swiadczone sa regionalnie przez CEVA.
Pozostata czes¢ dziatalnosci GEFCO, gtownie
w zakresie logistyki kontraktowej i transportu
ladowego, zostata przytaczona do operagi  juz
prowadzonych przez CEVA.

LOGISTYKA - numer specjalny
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Rekordowy popyt na powierzchnie magazynowe

Tomasz Mika

Head of Industrial Agency JLL

W

ak ksztattowat sie popyt na powierzchnie
magazynowg w 2023 roku?

Mimo niepewnej sytuacji gospodarczo-ekonomicznej
na Swiecie kondycja rynku magazynowego w Polsce
utrzymuije sie na relatywnie dobrym poziomie — poka-
zuja to zaréwno inwestycje zrealizowane na polskim
rynku w mijajacym roku, jak i dane dotyczace zainte-
resowania powierzchnig magazynowa.

Juz dzisiaj wiele wskazuje na to, ze w 2023 roku po-
pyt na magazyny przekroczy 4 min m?, co przewyzszy
rezultat z 2019 roku, ktéry wowczas byt rekordowy
dla polskiego rynku. Najwieksze transakcje najmu
w mijajacym roku dotyczyty firm z branzy retail oraz
operatorow logistycznych. Nie bez znaczenia dla po-
twierdzenia strategicznej lokalizacji Polski jako zna-
komitego miejsca do inwestowania byta decyzja firmy
Intel o realizacji flagowego projektu pod Wroctawiem.
Takie wydarzenia przyciagaja kolejnych inwestorow.
Na rynku inwestycyjnym transakcja roku byto nabycie
80% udziatow w firmie 7R przez skandynawski fundusz
NREP, ktore miato miejsce w sierpniu br. Umowa ta nie
tylko wzmocnita pozycje 7R, ale takze zagwarantowata
kapitat umozliwiajacy dalszy rozwa;.

zy lokalizacja i czynsze sa nadal
wyznacznikami aktywnosci deweloperow?

Obserwujemy stabilng aktywnos¢ deweloperéw, na
koniec trzeciego kwartatu 2023 roku w budowie po-
zostawato 2,8 min m* Wiekszos¢ projektow, w tym

Lutowy raport firmy Prologis in-
formuje o rekordowym wzroscie
czynszow nieruchomosci logistycz-
nych. Globalne wzrosty czynszow
w ujeciunominalnym i realnym byty najwyzsze
od 2007 roku, od kiedy dziat badan Prologis
rozpoczatich monitorowanie. Na ich wysokasc
wptyw miaty rosngce koszty budowy, wartosc
nieruchomosci oraz niedobor atrakcyjnych gruntow
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znaczna czesE powierzchni budowanej spekulacyjnie,
zasili ngjwieksze rynki Wielkiej Pigtki. To potwierdzenie,
ze w niepewnych czasach wybierane sg sprawdzone
i dojrzate lokalizacje. Decyzje deweloperow o budowa-
niu spekulacyjnym majg odzwierciedlenie w rosngcym
odsetku niewynajetych powierzchni, ktéry na koniec
wrzesnia wyniost az 7,8% i moze jeszcze wzrosnac
w czwartym kwartale. Duzo zalezy od tempa odda-
wania do uzytku nowych powierzchni i skutecznosci
deweloperow w wynajmowaniu powierzchni.

Rok 2022 przynidstaz 22-proc. wzrost czynszow. W tym
roku dynamika wzrostu spadta i powinna wynies¢ na koniec
grudnia niecate 10%. Rosnacy wakat, a co za tym idzie,
wieksza konkurencja miedzy wtascicielami magazynow,
moze spowodowac zahamowanie wzrostu stawek
czynszowych. Mimo zmian Polska pozostaje najbardziej
atrakcyjnym czynszowo krajem w regionie, a duza liczba
powierzchni dostepnych od reki moze przyciagnac firmy
majace problem ze znalezieniem dostepnych magazynow
w takich krajach jak Niemcy czy Czechy.

i pietrzace sie bariery regulacyjne, ktore
spowalniaty powstawanie nowych nie-
ruchomosci w najlepszych lokalizacjach.
W efekcie tych trudnosci czynsze w USA
i Kanadzie wzrosty o 34%, a w Europie
0 15%. Zauwaza sie takze wzrost oczeki-
wan klientow, ktorzy poszukuja powierzch-
ni-w lokalizacjach, w ktorych budowa jest
niemal niemozliwa.

www.logistyka.net.pl
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Rosnie udziat kobiet w logistyce

‘:"" Senior HR Director Central Europe,

t ? ! GXO0

J akie jest obecnie miejsce kobiet w logistyce,
ktora stereotypowo postrzegana jest jako
meskie Srodowisko pracy?

Styszatam wiele historii dotyczacych stereotypowego
postrzegania logistyki, jako branzy zdominowanej przez
mezczyzn. Donna Del Rosso, nasza starsza wiceprezes
ds. transformagji i planowania, powiedziata, ze przez
wiele lat na poczatku swaojej kariery w roznych firmach
logistycznych byta jedyna kobietg zasiadajgca w zarza-
dzie. Ale to sie zmienia. W GXO jest coraz wiecej kobiet
na stanowiskach kierowniczych, co wynika z naszego
zaangazowania w promowanie réznorodnosci, inte-
gragji oraz rozwijania talentow wewnatrz firmy. Donna
jest tego doskonatym przyktadem, podobnie zreszta jak
ja. Zarzad naszej firmy sktada sie w 50% z kobiet, czyli
znacznie powyzej Sredniej wynoszacej mniej niz jedna
trzecia dla firm z listy Fortune 500. Z kolei w Polsce
kobiety stanowig 46% naszych pracownikaw.

Czy logistyka w Polsce jest otwarta
na kierownicza role kobiet?

W Polsce istnieje wiele przyktadéw kobiet sprawujgcych
funkcje kierownicze: Karolina Didyk, ktora w tym roku
awansowata na stanowisko dyrektorki projektow
automatyzacyjnych w Europie. Na tym stanowisku
jest odpowiedzialna za zarzadzanie i wspieranie duzych

47% pracownikow = branzy logi-
stycznej stanowig kobiety — wyni-
ka z badania Przyjazny Pracodawca
TSL, autorstwa Pracujwlogistyce.pl
i TransLogistica Poland. Najmniej kobiet pra-
cuje w transporcie drogowym — okoto 18%,
anajwiecej w ustugach stricte logistycznych,
w niektorych firmach nawet powyzej 60%.
Jezeli chodzi oliczbe kaobiet na stanowiskach
przywodczych, odsetek pan zajmujacych takie sta-
nowiska nie przekracza 20%. Za gtéwne bariery,
najbardziej ograniczajace szanse kobiet na awans

projektow automatyzacji i robotyzacji magazynow,
pomagajac w wyborze optymalnych rozwiazan
technologicznych dla klientow GXO w catej Europie.
Ostatnio przedtuzylismy swojg 15-letnig wspotprace
z liderem branzy urody i zdrowia, firma Avon. Byto to
mozliwe dzieki zaangazowaniu Agnieszki Wateki,
dyrektorki centrum w Garwolinie, ktore obstuguje
najwieksza fabryke Avon w Europie i prowadzi
dystrybucje produktow firmy do ponad 50 krajow
w Europie, Afryce i Azji. Jest mi rowniez niezmiernie
mito poinformowa¢, ze w ubieglym miesigcu ja
rowniez awansowatam na stanowisko Senior HR
Director Central Europe. W tej roli bede nadal dziatac
narzecz zwiekszania atrakcyjnosci pracy w GXO, dazac
do twaorzenia przyjaznego Srodowiska pracy poprzez
pielegnowanie kultury szacunku, réznorodnosci,
integracji i przynaleznosci.

Kobiety w naszej firmie wyznaczaja nowe standardy
wybitnych osiagniec w branzy logistycznej, czego
dowodem sg zdobyte przez nie wyrdznienia: we
wrzesniu Food Logistics i Supply & Demand Chain
Executive uhonorowaty Karoline Didyk nagroda
+Women in Supply Chain” za jej osiagniecia, mentoring
i przywodztwo, ktoére ,stanowig fundament dla kobiet
na wszystkich poziomach siecitancucha dostaw firmy"
Z kolei na poczatku tego roku wspolnie z Maureen
Findley, zdobytySmy prestizowy tytut ,Pros to Know"za
nasze osiagniecia w logistyce.

Niezaleznie od petnionych stanowisk, kobiety w GXO
wnosza niezwykty wkiad w rozwoj branzy logistycznej.
Wspieramy biznesy naszych klientéw, wdrazamy
innowacyjne technologie, projektujemy zaawansowane
operacje, kierujemy r6znorodnymi zespotami HR
i pomagamy w osigganiu celow ESG.

na stanowiska menedzerskie, respondentki
badania Forum Kobiet w Logistyce uznaty:
brak pewnosci siebie i brak wiary w wy-
grang - 62%, obowiazki zwigzane z zyciem
prywatnym, np. wychowywanie dzieci - 51%
i brak uznania kompetencji kobiet za rowne
kompetencjom mezczyzn - 41%. 42% ogotu
biorgcych udziat w badaniu dostrzega ba-
riery w samej organizacji ich miejsc pracy,
np. w ogolnej polityce zarzadzania zasobami ludzki-
mi albo z powodu braku wsparcia w wewnetrznych
procesach rekrutacyjnych.

LOGISTYKA - numer specjalny
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Infrastruktura tadowania pojazdéw nie nadgza za popytem

J akie warunki sg potrzebne do spetnienia,
aby polska infrastruktura fadowania pojazdow
nadazyta za popytem?

Park samochodéw z napedem elektrycznym w Pol-
sce rozwija sie zdecydowanie szybcigj, niz naste-
puje rozbudowa infrastruktury tadowania. Jeszcze
w 2019 roku najeden punkttadowania w Polsce przy-
padato mniej niz piec BEV i PHEV. Obecnie ta liczba
wzrosta do ok. 14. Mimo staran i inwestycji ze strony
operatorow tempo wzrostu liczby nowych tadowarek
wcigz jest zbyt wolne. To konsekwencja niedoskona-
tego prawa oraz licznych barier natury systemowe;j.
Aby odwracic ten trend, konieczne jest m.in. zdecy-
dowane usprawnienie procedur przytgczeniowych,
zdefiniowanie precyzyjnych standardow budowy
przytaczy przez OSD, wprowadzenie adresowanych
do OSD zachet motywujacych do rozbudowy sieci
energetycznych, czy tez optymalizacja programow
dofinansowania ze sSrodkow publicznych.

j ak wyglada rozwoj elektromobilnosci
w Polsce na tle Unii Europejskiej?

Do lideréw mamy do nadrobienia bardzo duzy dystans.
W pazdzierniku udziat BEV w sprzedazy nowych sa-
mochodow osobowych na polskim rynku wyniost za-
ledwie 3,4%. Tymczasem Srednia unijna to ponad 14%.

Do 2030 roku sprzedaz samo-
chodow catkowicie elektrycznych
w Polsce wzrosnie ponad dziesie-
ciokrotnie — wynika z kwietniowe-
go raportu,Polish EV Outlook”, opracowanego
przez PSPA. Elektromobilnosc w Polsce nadal
koncentruje sie przede wszystkim w najwiek-
szych osrodkach miejskich. Najwiecej samo-
chodow catkowicie elektrycznych — prawie 22% catej
polskiej floty — zarejestrowano w Warszawie. Stolica
odpowiada rowniez za ponad 21% nowych rejestradji
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Kierownik Biura Komunikacji PSPA

W liczacej niecate 6 min mieszkancéw Danii w tym
roku zarejestrowano do tej pory mniej wiecej tyle
takich pojazdow (ok. 46 tys.), ile liczy cata ich flota
w Paolsce.

ak wyglada rozwoj elektromobilnosci
w Polsce na tle Unii Europejskiej?

Sektor elektromobilnosci to zdecydowanie kierunek
przysztosci. Poza walorami srodowiskowymi i klima-
tycznymi, czyli znacznie mniejszymi emisjami pojazdow
elektrycznych w odniesieniu do wariantdw spalinowych,
istotne s3 rowniez walory gospodarcze. Do 2050 roku
suma globalnych inwestycji w sektorze elektromaobilnosci
ma wynies¢ 53 bin dolarow — to wartosc niemal 80 razy
wyzsza od polskiego PKB w 2021 roku. Na podstawie
prognoz PSPA skorzystanie z tej sytuagji oraz stworzenie
warunkow umozliwiajacych przyciagniecie jak ngjwiekszej
liczby inwestycji do kraju moze przetozyc sie na osiagniecie
5% udziatu elektromobilnosci w PKB Polski.

BEV w Polsce. Okoto 26% polskiego parku sa-
mochodow catkowicie elektrycznych zareje-
strowano w miastach liczacych od 300 tys.
do 1 mIn mieszkancow — W Krakowie, todzi,
Wroctawiu, Poznaniu, Gdansku, Szczecinie,
Bydgoszczy i Lublinie. Flota w mnigjszych
osrodkach miejskich, o liczbie mieszkancow
od 150 tys. do 300 tys., stanowi 12% tacznej
liczby BEV w Polsce. Natomiast udziat miast, ktérych
liczba mieszkancow wynosi od 50 do 150 tys. 0saéb,
wynasi ok. 5%.

www.logistyka.net.pl
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@ «» Arkadiusz Kawa
"‘ Dyrektor tukasiewicz —
Poznanskiego Instytutu

™ Technologicznego

zy logistyka zwrotéw moze
byc ,zielona"?

Zwroty konsumenckie wigza sie z dodatkowymi
czynnosciami, a tym samym kosztami i wptywem
na Srodowisko naturalne. Chodzi przede wszystkim
o transport oraz opakowania, ale takze operacje
zwiazane z przywroceniem produktow do sprzedazy
lub ich wycofaniem. Zwroty sg wiec niechcianym
procesem. Mozna jednak prébowac je ograniczac.
Jest to mozliwe dzieki dobrej jakosci zdjec produktow,
szczegOtowym opisom czy opiniom. Zwroty moga byc
bardziej ,zielone" dzieki stosowaniu opakowan zwrotnych
iwykorzystaniu OOH jako metody nadan przesytek, awiec
punktow odbioru i automatow paczkowych.

dnawianie, naprawa i ponowne
wykorzystanie produktéw to jeden
z procesow, pozwalajacych na obnizenie
kosztow i zwiekszenie przychodow.
Jak ten trend rozwija sie w Polsce?

To trend, ktory dopiero rozwija sie w naszym kraju,
natomiast SwiadomoSc spoteczna w zakresie
zrdwnowazonego rozwoju jest stosunkowo niewielka.
Niestety, zdarza sie, ze z powoddow finansowych
oraz wygody rezygnujemy z dziatan ekologicznych
i spotecznych. Na szczeScie mtodsze pokolenia zwracaja
na to coraz wiekszg uwage. éwiadczy o tym miedzy

Zaprezentowano pierwsze w. Polsce
inteligentne = opakowanie wielorazo-
wego uzytku — ePack, ktore w petni
zabezpiecza towar, usprawnia dostawe, chroni
srodowisko, a co najwaznigjsze — caty czas mo-
nitoruje stan i potozenie przesytki. Rozwigzanie,
przedstawione przez tukasiewicz — Poznan-
ski Instytut Technologiczny, ma byc odpowiedzia na
potrzeby e-commerce, w tym na wzrost cen papieru
oraz potrzebe zmnigjszenia Sladu weglowego. Tym, co

innymi coraz wieksza popularnosé portali z uzywanymi
przedmiotami. Wraca tez trend zwigzany z naprawa
obuwia, ktora przed laty zajmowali sie szewcy. Przyktadem
jest woshwaosh, ktory zajmuje sie cyrkularnoscia obuwia,
a wiec czyszczeniem, naprawa i renowacja. Wydaje sie,
ze takichinicjatyw z kazdym rokiem bedzie coraz wiece).

ak wprowadzic opakowania zwrotne
wielokrotnego uzytku, aby ludzie chcieli
z nich korzystac?

Jak wspomniatem, klienci sg wygodni i niezbyt czesto
decyduja sie na rozwigzania ekologiczne. W zwigzku
z tym opakowanie zwrotne wielokrotnego uzytku
powinno byc proste w obstudze inie wigzac sie zzadnymi
kosztami. Dodatkowo nalezy zmobilizowac klienta do
szybkiego zwrotu takich opakowan. Mozna to zrobic
przez programy lojalnoSciowe, np. nagradzajac klienta
zazwrot opakowania w okreSlonym czasie.

odroznia e-Pack od innych opakowan wie-
lokrotnego uzytku, jest brak anonimowosci
w tancuchu dostaw. Rozwigzanie wyposazono
m.in. w elektroniczng etykiete na bazie e-pa-
pieru, panel fotowoltaiczny oraz sensory, ktore
monitorujg stan przesytki (akcelerometr, czuj-
niki wilgotnoscii temperatury). Twarcy szukaja
teraz firm zainteresowanych wejsciem w spotke, ktora
zostataby operatorem tego systemu. Na poczatku na
rynek ma trafic ok. 50 tys. e-Packaw.

LOGISTYKA - numer specjalny
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Automaty paczkowe wcigz na topie

Lukasz Lukasiewicz

} Operations Manager

' SwipBox Polska
At A -

J ak automaty paczkowe wptynety na branze
e-commerce?

Automaty paczkowe w ostatnich latach staty sie klu-
czowym ogniwem w sektorze przesytek oraz e-com-
merce. Umozliwiajg one komfortowe odbiory i nada-
wanie towaréw w cyklu catodobowym, siedem dni
w tygodniu. Jak wynika z raportu Colliers, w Polsce znaj-
duje sie najwiecej urzadzen na Swiecie w przeliczeniu na
100 tysiecy mieszkancow.

aki jest pomyst na rozw6j automatow
paczkowych, co mogg jeszcze zaoferowat
w przysztosci?

Jeszcze pod koniec 2021 roku w naszym kraju byto
okoto 18 tysiecy automatdw. Zgodnie z prognoza-
mi, w ubiegtym roku przybyto siedem tysiecy nowych
urzadzen. Badanie Colliers wykazato, ze az 97% spo-
srod ankietowanych korzysta z automatow paczko-
wych. 85% robi to natomiast czesto i regularnie. Ko-
rzystanie z urzadzen do odbioru przesytek wpisuje sie
w zielone, ekologiczne trendy. Wystarczy wspomniec
o ograniczeniu sladu weglowego, a takze redukgji zuzy-
cia paliwa poprzez dostarczenie wielu towaréw w jed-
no migjsce. Automaty do odbioru przesytek kurierskich
to juz nie tylko bezpieczny czy wygodny, ale prze-
de wszystkim ekologiczny sposob odbioru zakupow

Raport o stanie rynku pocztowego,
tworzony przez Urzad Komunikagji
Elektronicznej, wskazuje kierunek,
w ktérym branza pocztowa zmie-
rza od wielu lat: rynek przesytek listowych
kurczy sie na rzecz dynamicznego wzrostu
przesytek kurierskich. Wolumen przesytek ku-
rierskich zwiekszyt sie o ponad 15% zrownujac
sie niemalze z liczba wysytanych przesyitek listowych,
ktora zmniejszyta sie o 8,2%. Spadta rowniez liczba
przesytek reklamowych, ktérych wolumen w 2022 roku
wyniost 103 min sztuk, Wartos¢ przychodow catego
rynku pocztowego wzrosta w zesztym roku o 11,4 %

RAPORT

MIESIACA

online. Bezdotykowe urzadzenia, intuicyjne w konfi-
guracji, ktore nie wymagaja podtaczenia do pradu i sa
obstugiwane za pomoca dedykowanej aplikacji, stano-
wig przysztosc catego rynku, wpisujac sie jednoczesnie
w zielone trendy.

j ak wyglada rozw6j i dostep do automatow
paczkowych w Europie i na Swiecie?

Coraz wieksza ekologiczna Swiadomos¢ przynosi in-
nowacyjne koncepty, ktore juz wkrotce beda dostep-
ne na naszym rynku. Automaty paczkowe moga byc
zasilane energia z odnawialnych zrodet czy posiadac
czujniki jakosci powietrza. Urzadzenia mozna réwniez
pokry€ zielong Sciang z roslin. Dostawy do punktow
odbioru stanowig juz prawie 40% wszystkich realizo-
wanych przesytek. Zgodnie z analizami Dataplace.ai
do 2024 roku liczba ta ma wyrownac sie z udziatem
na rynku dostaw do miejsca zamieszkania. Prawie
15,7 min Polakéw ma wiecej niz dziesie¢ minut pieszo
do najblizszego automatu. W naszym kraju nadal jest
duza przestrzen do rozwoju sieci urzadzen. Wiodacym
wyzwaniem bedzie natomiast znalezienie optymalnych
lokalizacji.

iwyniosta 14,3 mld zt. Kluczowy segment rynku
to przesytki kurierskie, ktorych taczna wartosc
przychodow to 9,59 mid zt. Przesyiki listowe
przyniosty zas przychody na poziomie 3,54 mld
zt. Warto w tym miejscu zaznaczy¢, ze w Pol-
sce duza popularnoscia ciesza sie dostawy
poza miejsce zamieszkania adresata (dostawy
OOH) realizowane przez sieci punktéw nadania
i odbioru, w tym do kilkudziesieciu tysiecy samoobstu-
gowych automatéw paczkowych (ok. 21 tys. paczko-
matow InPost, 5 tys. automatow DPD, 4 tys. urzadzen
Orlen Paczka, 3,2 tys. automatéw One Box od Allegro
—stan nalistopad 2023).

www.logistyka.net.pl
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Sztuczna inteligencja to zagrozenie
czy szansa dla logistyki?

Zdecydowanie jest to szansa dla logistyki. Al pozwoli na
optymalizacje i przyspieszenie procesdw, a tym samym
na zwiekszenie efektywnaosci firm. W dobie rosnacych
kosztow szukanie oszczednosci jest jednym z elemen-
tow strategii konkurencyjnosci. Wykorzystanie sztucz-
ngj inteligendji to docelowo wigksza specjalizacja per-
sonelu i odcigzenie go od rutynowych czynnosci. Dzieki
temu bedzie on mogt sie skupic na weryfikacji danych
i zarzadzaniu nimi. Firmy, ktére nie dotacza do wyscigu
0 Al, moga zostac w tyle za konkurencja.

akie jest miejsce sztucznej inteligencji
w obecnej logistyce?

Na ten moment coraz wiecej firm zaczyna stosowac Al
podczas pierwszego kontaktu z klientami. Pozwala ona
na weryfikacje wiarygodnosci kontrahentow i zdoby-
cie o nich podstawowej wiedzy. Moze takze generowac
oferty w roznych jezykach. Kolejnym zastosowaniem
jest zautomatyzowany proces wycen, np. frachtow, na
podstawie danych z gietd transportowych. Do tego do-
chodzi wsparcie decyzyjne w planowaniu tras, dzieki

Wedtug analiz Think Tanku Parla-
mentu  Europejskiego wdrozenie
sztucznej inteligencji w gospodarce
moze znaczaco przyczynic sie do
wzrostu wydajnosci od 11% do nawet 37%
w 2035 roku. Co wiecej, zaawansowane
systemy sztucznej inteligencji maja poten-
cjat do globalnej redukgji emisji gazow cie-
plarnianych od ok. 1,5% do 4% do roku 2030.
Przyjecie technologii sztucznej inteligencji moze jed-
nak mocno wptynac na rynek pracy. Szacuje sie, ze az
14 proc. migjsc pracy w krajach nalezacych do OECD

f Specjalista ds. projektu w Polskim Instytucie Transportu Drogowego

zebraniu informacji o wytaczeniach drogowych, aler-
tach pogodowych, Swietach urzedowych. Al moze tak-
ze z powodzeniem zarzadzac powierzchniami maga-
zynowymi, planujac ich zapetnienie w czasie lub nawet
sterowac autonomicznymi urzadzeniami, pracujacymi
wewnatrz.

J ak ustrzec sie btedow przy uzywaniu
sztucznej inteligencji w logistyce?

Dwa czynniki wysuwajg sie na pierwszy plan. Wtasciwe
zabezpieczenie danych. Zaleca sie korzystanie ze
sprawdzonych rozwigzan chmurowych, o co najmniej
dwuetapowej procedurze weryfikacji. Ma to na celu
ustrzezenie sie przed wyciekiem wrazliwych informacjido
konkurencji albo wrogim atakom. Kolejnym wyzwaniem
jest zasilanie algorytmow tylko prawdziwymi danymi. Al
korzysta wytgcznie z dostepnych zrédet, wewnetrznych
lub sieciowych. Na ich podstawie nastepuje uczenie
maszynowe. Z fatszywych przestanek nie da sie
wyprowadzi¢ poprawnych wnioskéw. Zespolenie
jej z wiasnymi bazami, czujnikami czy posiadanym
oprogramowaniem, co do wiarygodnosci ktorych firma
ma pewnos¢, pozwoli na wyprowadzenie wartosciowych
prognoz.

moze zostat w duzej mierze zautomatyzowanych,
co oznacza potencjalng utrate tych stanowisk. Jak
wynika z lipcowego raportu PITD ,Czy Chat GPT
zmieni transport?’, juz dzisiaj wiele firm z branzy
TSL wykorzystuje sztuczng inteligencje do pla-
nowania tras przejazdu, do obstugi klientow czy
sprawdzania opinii klientow w Internecie. Dzieki
zastosowaniu sztucznej inteligencjii chatbota op-
artegona GPT mozliwe jest stworzeniei ulepszenie
wewnetrznych procedur w firmie. Poprzez analize da-
nych Al moze pomac w identyfikowaniu stabych punk-
tow w procesach, ktore wymagaja poprawy,.

LOGISTYKA - numer specjalny
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Dynamiczny rozwagj polskich portéw morskich

Sebastian Wrébel
Zatozyciel ETA.fm

Co wyroznia polskie porty morskie
na tle innych portow battyckich?

Od wielu lat polskie porty morskie kontynuujg trend
wzrostowy w zakresie ogdlnego obrotu fadunkowego.
Wzrosty te obejmuja rézne kategorie fadunkéw, od
towaréw masowych po konteneryzowane. W wiekszosci
gtownych grup fadunkowych polskie porty sa jednymi
znajwiekszych na Morzu Battyckim.

Terminal Baltic Hub, mieszczacy sie w porcie w Gdan-
sku, jest niekwestionowanym liderem Battyckich ter-
minali kontenerowych, a w dwoch ubiegtych latach
z sukcesem przejmowat rowniez tadunki z i do krajow
sasiednich, takich jak Czechy i Stowacja. To, co przyciaga
uwage, a co nie miato precedensu, to rowniez obstu-
ga tadunkow niemieckich, ktéra miata miejsce podczas
strajkow w portach w Hamburgu i Bremerhaven.

Baltic Hub, od czasu rozpoczecia obstugi najwiekszych
kontenerowcow Swiata w 2010 roku, nieustannie
sie rozwija. Dzisiaj trwa budowa trzeciego nabrzeza
gtebokowodnego, ktore zwiekszy mozliwosci obstugi
okolejne 1,5M TEU, tacznie do 4,5M TEU.

Pomimo duzo stabszego obrazu europejskiej gospo-
darki w obecnym roku wszystko wskazuje na to, ze ze-
sztaroczny rekord terminala zostanie pobity i znacznie
przekroczy 2M TEU obstuzonych tadunkow. Wptyw na
to majg rowniez tadunki zwigzane z rynkiem ukrain-
skim, ktére z powodu rosyjskiej agresji nie moga by¢
obstugiwane przez Odesse na Morzu Czarnym.

Port Gdansk wskoczyt na 8. miejsce
w rankingu portow europejskich,
wyprzedzajac takie portowe tuzy
jak Marsylia, Barcelona, Konstanca
czy Walencja. Na faliwzrostow w gdanskim por-
cie sa surowce energetyczne, Przetadunki paliw
ptynnych siegnety 18,3 min ton (wzrost 0 59%),
wegla — 8,4 min ton (o 117% wiecej). Drobnica
zanotowata 6-proc. spadek, osiagajac wynik na poziomie

Czy na battyckiej mapie portow wyroznia sie
tylko Gdansk?

Gdansk to niejedyny port, ktory dynamicznie sie rozwija.
Port Gdynia obecnie przeprowadza kluczowy projekt
inwestycyjny, ktory obejmuje pogtebianie wewnetrznych
basenéw portowych oraz modernizacje i pogtebianie
nabrzezy. Realizowane przez Zarzad Portu i Urzad
Morski przedsiewziecie przyczyni sie do umozliwienia
statkom Baltimax, bedacym najwiekszymi jednostkami
mogacymi pokonac Ciesniny Dunskie, zawiniecie do
portu w Gdyni. Podabnie jak port w Gdyni, rowniez zespot
portéw Szczecin-Swinoujécie planuje budowe portu
zewnetrznego.

Port Gdynia dysponuje juz decyzja Srodowiskowg oraz
badaniami podmaorski terenu, wojewoda wydat rowniez
decyzje dotyczaca lokalizacji. W Swinoujsciu wiagnie
podpisano umowe dzierzawy terenu z JV Katarsko-
Belgijskim. Obydwa porty maja by¢ gotowe do obstugi
kontenerowcow na przetomie lat 2027 /2028.

11 mlin ton. W ciggu szesciu miesiecy przez Port
Gdansk wyeksportowano ok. 1,4 min ton zbo-
za (zwtaszcza kukurydzy), co stanowi wzrost
0 52% w stosunku do tego samego okresu roku
ubiegtego. Widoczny jest spory wzrost przeta-
dunkow w porcie wewnetrznym — az 0 66,7%.
To zastuga m.in. inwestygji poczynionych w tej
czesci portu, dzieki ktérym mozliwe sg zawinie-
cia wiekszych statkow.

www.logistyka.net.pl
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Sylwin Tomaszewski
Zastepca dyrektora
ds. komercjalizacji

. tukasiewicz - Poznanskiego

Instytutu Technologicznego

akie wydarzenie mijajacego roku mozna uznac za
najbardziej spektakularne w obszarze kolei?

Tegoroczne targi TRAKO, ktore we wrzesniu odbyty sie
w Gdansku, byty niezwykle udane. Pokazaty, w ktorym
kierunku zmierza branza kolejowa w Polsce i na Swiecie
oraz czym w nastepnych latach bedziemy podrézowac
i jak przewozic towary.

Kolej jest uwazana za ekologiczny Srodek transportu,
wrecz przeciwstawiany samochodom czy samolotom,
nie oznacza to jednak, ze zeroemisyjny. Producenci
taboru od lat poszukuja rozwigzan, ktére beda jesz-
cze lepsze dla Srodowiska. Obiecujacy jest wodor. Na
TRAKO bydgoska PESA zaprezentowata pierwszg lo-
komotywe wodorowa, ktéra zostata dopuszczona do
eksploatacji przez Urzad Transportu Kolejowego. To
lokomotywa manewrowa, stanowiaca pierwszy etap
wdrazania technologii wodorowych w napedach pojaz-
doéw szynowych. PESA zapowiada, ze prototyp pojazdu
pasazerskiego na wodor ma byc gotowy w 2025 roku,
na co cate srodowisko kolejowe czeka z niecierpliwos-
cia. Przy okazji wspomne tylko, ze tukasiewicz — Po-
znanski Instytut Technologiczny w tym roku otrzymat
akredytacje na badanie pojazdow z napedem wodoro-
wym. Jestesmy jedyna jednostka w kraju, ktora prze-
prowadza te badania.

Lokomotywa wodorowa poprowadzitajuz — pokazowo —
skfad pasazerski.

5 wrzesnia polska firma Nevomo
zaprezentowata przetomowa tech-
nologie lewitacji pociggow MagRail.
Technologia ta moze wykorzysty-
wac tradycyjne tory kolejowe, dzieki czemu
ma istotna przewage nad technologia Ma-
glev, ktora wymaga indywidualnych, spe-
cjalnych linii. W rzeczywistosci wystarczy
w niewielkim stopniu zmodernizowac istniejace linie
kolejowe, ktore nie straca mozliwosci poruszania

akie technologie zaprezentowane w tym roku
warto obserwowac w przysztych latach?

Natory wyjechat tez — choc nie jest to zbyt precyzyjne
okreSlenie — pierwszy pociag magnetyczny. MagRail
polskiej firmy Nevomo dostownie unosi sie nad tora-
mi, co pozwala wykorzystac istniejaca infrastruktu-
re. To pierwsze takie rozwigzanie na Swiecie, bardzo
obiecujace, bo oznacza nizsze koszty wdrozenia. Ma-
gRail nie potrzebuje lokomotywy, dzieki czemu pociag
o0 takiej samej dtugosci moze zabrac na poktad wie-
cej pasazerow. Nevomo chce, by jego pojazdy mogty
jezdzit z podwojna Srednia predkosScig w poréwnaniu
do kolei konwencjonalnej. Podczas przeprowadzonych
w tym roku testow na specjalnie zbudowanym ponad
720-metrowym odcinku toru, MagRail osiggnat pred-
koS¢ 135 km/h, caty czas utrzymujac przy tym petna
stabilnosc. Predkosc 100 km/h osiggnat w 11 sekund,
a lewitowac zaczat przy predkosci ok. 70 km/h.

Opisatem dwa rozwigzania, ale przeciez u bram stoi
sztuczna inteligencja, ktéra moze w najblizszych latach
znaczaco wptynac na rozwoj kolei oraz zwiekszyc
bezpieczenstwo i komfort pasazerow. Wspomne jeszcze,
ze to byt tez dobry rok dla producentéw taboru, tak wiec
mysle, ze branza optymistycznie wejdzie w rok 2024.

sie po nich tradycyjnych sktadow. Koszt mo-
dernizacjijest kilkukrotnie nizszy niz budowa
nowych linii magnetycznych. Pokaz techno-
logii lewitacji zostat z sukcesem zaprezen-
towany w Brukseli, a testy te potwierdzity
praktyczna skutecznosc lewitacji oraz udo-
wodnity, ze pojazdy moga poruszac sie w ten
sposob stabilnie po torach, zwtaszcza ze do-
celowo pociag nie bedzie potrzebowat tradycyjnej
lokomotywy.

LOGISTYKA - numer specjalny
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Ekologia w logistyce miejskiej zyskuje na znaczeniu

Marta Cudzilo
_ Zastgpca dyrektora Centrum
Nowoczesnej Mobilnosci,

tukasiewicz — Poznanski Instytut

Technologiczny

J akie sg aktualnie najwieksze wyzwania
logistyki miejskiej?

Przestrzenie miejskie wypetnione sa budynkami, dro-
gami, pojazdami. Otacza nas nieustanny ruch ludzi,
aut osobowych, dostawczych, rowerdw, autobusow,
tramwajow. Ta wielos¢ form i wszechobecny ruch ge-
nerowane sg w duzej mierze za sprawg procesow lo-
gistycznych, ktore realizowane sg w miastach. Odbior-
cy zamieszkujacy centra miast oczekuja terminowej
i sprawnej realizacji dostaw, jednak skale wyzwan
dla logistyki miejskiej podbijaja wymagania zwigza-
ne z koncepcja zrownowazonego rozwoju. Logistyka
miejska oprocz zapewnienia wysokiej jakosci i rela-
tywnie niskiego kosztu dostaw, musi rowniez wyka-
zywac poszanowanie dla Srodowiska oraz dobrostanu
mieszkancow. Sprostanie temu wyzwaniu wymaga
wspotpracy wtadz miasta z operatorami logistycznymi,
wspotpracy poszczegblnych operatoréw oraz zastoso-
wania zaawansowanych rozwiazan organizacyjnych
i technologicznych.

zy mikrohuby i rowery cargo s przysztoscia
dostaw w ramach , ostatniej mili”?

Mieszkancy miast to jednoczesSnie odbiorcy dostaw
e-commerce. Dodatkowo w Scistych centrach miast
mamy sklepy, hotele i inne punkty, ktére wymagaja re-
gularnego zatowarowania, ale takze nadajg przesyiki
dla mieszkancéw, np. z jedzeniem. Dostaw w miescie
jest coraz wiecej. W zwigzku z tym po miastach krazy

Oficjalnie potwierdzono prace nad
pierwszym w Palsce migjskim
mikrohubem  przetadunkowym.
Przetomowy projekt, realizowany
przez tukasiewicz — Poznanski Instytut Tech-
nologiczny, Urzad Miasta Poznaniaiwspierany
przez firme GLS Poland, ktora bedzie obstugi-
wata paczki z mikrohubu w ramach pilotazu,
ma zrewolucjonizowac transport ostatniej mili w za-
ttoczonych metropoliach. Mikrohub ma miec postac

bardzo duza liczba pojazdow, czesto jeszcze spalino-
wych, ktore generujg duzy ruch i spore zanieczyszczenie
Srodowiska. Zdarza sie rowniez, ze widzimy ,dostaw-
czaki” parkujgce na chodnikach i pasach zieleni czy tez
blokujace ruch pieszych. Rozwiazaniem tego problemu,
nie powodujacym jednoczesnie ryzyka obnizenia ter-
minowosci i efektywnosci dostaw, jest zastosowanie
na terenie miast mikrohubow przetadunkowych i ro-
werow cargo. Zalety tego rozwigzana pozwalajg twier-
dzi¢, ze bedzie ono powszechnie stosowane w polskich
miastach. Zaréwno pozytywne cechy, jak i ewentualne
bariery wdrozenia tego rozwigzania ostatniej mili, zba-
damy w tukasiewicz — PIT w ramach projektu GRETA,
realizujac pilotaz w Poznaniu.

Czyjesteémy w Polsce gotowi
na wprowadzanie ,zielonych” stref
zeroemisyjnych dostaw?

Jeslinawet dzis nie jesteSmy w Polsce gotowi na wpro-
wadzanie ,zielonych” stref zeroemisyjnych dostaw to
zdecydowanie widac dziatania wtadz miast, operato-
row logistycznych i firm IT, ktore te gotowos¢ probuja
osiagnat. Mowie tutaj o coraz szerszej skali stosowania
elektrycznych aut dostawczych, rowerow towarowych,
a nawet autonomicznych pojazdow dostarczajacych je-
dzenie. Realizowane sg rowniez akcje spoteczne, ktore
przekonujg mieszkancéw do wyboru niskoemisyjnych
form dostaw. Kluczowym czynnikiem sukcesu w d3-
zeniu do zrownowazonego rozwoju logistyki miejskiej
jest wiasnie wysoka Swiadomosc odbiorcow, a takze
wspotpraca miasti podmiotow biznesowych, ktora za-
pewni optymalizacje przeptywu towarow w przestrze-
niach migjskich przy jednoczesnym zaspokajaniu ros-
nacych potrzeb klientow.

nieduzego punktu do przetadunku paczek i mabyc
zlokalizowany w centrum miasta. Kurierzy beda
mogli podjezdzac do niego samochodami dostaw-
czymi, by roztadowac przesyitki. Nastepnie paczki
trafig na rowery kurierskie i beda rozwozone do
odbiorcow w centrum miasta. W dalszej per-
spektywie jest rowniez mozliwe rozwiniecie jego
funkcjonalnoscii stworzenie w nim takze punktu
PUDO, z ktorego bedzie mozna osobiscie nadawac lub
odbierac przesy#ki.

www.logistyka.net.pl
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T Prezes Zwigzku Pracodawcow

Transport i Logistyka Polska

J akie sg obecnie najwieksze wyzwania
dla branzy transportu drogowego?

Do najwiekszych wyzwan stojgcych przed transportem
drogowym naleza dzis: schtodzenie unijnej gospodarki,
acozatymidzie — zmniejszenie popytu na ustugi trans-
portowe, wzrost stawek myta w pafstwach, w kto-
rych Swiadcza ustugi polscy przewoznicy, nieuczciwa
konkurencja psujaca rynek transportowy, nadmierne
regulacje prawne stwarzajace bariery dla rozwoju bran-
zy oraz duze obcigzenia podatkowe i wysokie sktadki
na ubezpieczenia spoteczne, a takze wymuszana przez
regulacje prawne oraz oczekiwania klientéw koniecz-
nos¢ stopniowej wymiany tradycyjnych pojazdéw na
zeroemisyjne srodki transportu.

Truckerzy coraz czesciej narzekaja na stres, frustracje,
brak kluczowych informacjii poczucie zaniedbania przez
pracodawcow. Sukcesywnie zwieksza sie liczba 0s6b
rozwazajgcych zmiane zawodu. Do tego dochodza
problemy zwigzane z duza rotacja pracownikow
i przechodzeniem kierowcow na emeryture: z pot
miliona kierowcow zawodowych jezdzacych po naszym
kraju jedna trzecia zbliza sie do wieku emerytalnego,
a nie widac perspektyw na nowa kadre. Czego dzisiaj
potrzebuja kierowcy?

Statym od kilku lat wyzwaniem jest brak kierowcow.
Przyczyny tego stanu nalezy upatrywac w niskiej
atrakcyjnosci zawodu dla potencjalnych pracownikow,
aw szczegodlnosci dla miodziezy, ale tez w porzucaniu

Przewozy drogowe w Europie padty
ofiarg spowaolnienia gospodarczego,
inflacji, spadkow w handlu, kiepskich
nastrojow w przemysle oraz negatyw-
nych skutkow waojny na Ukrainie. W czwartym
kwartale biezacego roku stato sie juz jasne, ze
dla drogowych przewozow towarowych w Euro-
pie to nie bedzie dobry rok. Prognozy Transport
Intelligence wskazujg realny wzrost wartosci

zawodu kierowcy przez dotychczasowych pracow-
nikow. Zawad kierowcy cechuje tez znaczna rotacja
zatrudnienia. To ostatnie zjawisko jest czesto zwig-
zane ze ztymi relacjami miedzy pracownikami a kadra
zarzadzajaca oraz z brakiem odpowiedniego poziomu
wrazliwosci na problemy i potrzeby pracownikdw.

W5rod najpowazniejszych problemow wskazywanych
przez kierowcow, sg — obok ztych relacji miedzyludz-
kich — zte warunki panujace na parkingach (dotyczy to
w szczegolnosci warunkow sanitarnych), na ktorych
kierowcy odbierajg przerwy i okresy odpoczynku. Ta-
kie same uwagi dotycza miejsc zatadunku i roztadunkuy,
gdzie na dodatek dochodzi czesto do wielogodzinnego
oczekiwania w kabinie na mozliwos¢ wykonania tych
operadji.

akie zmiany czekajg branze transportowa
J w najblizszej przysztosci?

Jakie najwazniejsze trendy beda ksztattowaty
polski transport w 2024 roku?

Odpowiedzig na wyzwania stojace przed branza trans-
portu drogowego moze by¢ jedynie poprawa efektyw-
nosci dziatania przedsiebiorstw transportowych, w tym
proba zmnigjszenia kosztow. A to znacznie fatwiej
osiagnact w wiekszych przedsiebiorstwach. Wspiera to
proces koncentracji (konsolidacji) rynku. Coraz wigksze
znaczenie beda miaty: wspomaganie procesow zarzad-
czych narzedziami cyfrowymi (telematyka, sztuczna
inteligencja, integracja systemow firmy z systemami
klientéw, platformizacja etc.), zatrudnianie zagranicz-
nych kierowcdw z innych kontynentow oraz stopniowa
wymiana taboru na zeroemisyjne lub neutralne klima-
tycznie pojazdy.

sektora na Starym Kontynencie na poziomie
zaledwie 1,4%, co jest wynikiem znacznie
gorszym od zesztorocznego, ktory oscylo-
wat w okolicach 3,5%. Eksperci obawiajg sie,
ze w koncowym rozrachunku ten wynik moze
byc jeszcze nizszy ze wzgledu na to, ze wiele
Swiatowych instytucji obnizyto swoje prze-
widywania dotyczace wzrostu PKB i handly,
zktorymi powigzana jest kondycja transportu.

LOGISTYKA - numer specjalny



E-commerce impulsem rozwoju catej branzy logistycznej

GRUDZIEN

Damian Kolata

Head of industrial & logistics PL/
Head of e-commerce CEE
Cushman & Wakefield

Prognozowanie jest trudne, szczegblnie, jesli dotyczy
przysztosci — miat powiedziec kiedys Niels Bohr i trudno
sie z nim nie zgodzic. Gdybysmy cztery lata temu, a wiec
w grudniu 2019 roku mieli wskazac kierunki rozwoju
logistyki, w zadnym wypadku nie moglibysmy przewidziet,
ze kilka miesiecy pozniej e-commerce w USA osiagnie
putap przewidywany wczesniej w okresie 120 miesiecy,
a w Polsce prezes najwiekszego internetowego sklepu
e-grocery ogtaszac bedzie, ze w szczytowym okresie
covidowej pandemii sprzedawat trzy tiry papieru
toaletowego dziennie.

Bez dwéch zdah lata 2020-2022 byty mocnym
katalizatorem zmian nie tylko w e-commerce, ale
takze catej logistyce, ktore dodatkowo zostaty jeszcze
wzmocnione wyzwaniami zwigzanymi z wojna na
Ukrainie. Zerwane fancuchy dostaw spowodowaty
uruchomienie trendéw zwigzanych z szeroko pojetym
reshoringieminearshoringiem. W koAczacym sie wtasnie
roku odnotowaliSmy w zwigzku z tym najwieksze od lat
udziaty zapotrzebowania na powierzchnie produkcyjne
w 0golnym popycie na rynku magazynowym, siegajace
w Polsce 18%, a w sasiadujgcych Czechach i Stowacji
odpowiednioaz 47%i58%.

Rodzimy rynek magazynowy byt Swiadkiem nawet 50%
wzrostu czynszow efektywnych, cho¢ pomimo tego
zapewne ponownie osiggniety zostanie juz czwarty
rok z rzedu putap 5 milionéw metrow kwadratowych
podpisanych umow rocznie, co stanowi jeden
znajwiekszych wynikdw w Europie, a Polska, wraz z prawie

Jak wynika z grudniowego ra-
portu firmy doradczej CBRE,
Polska jest drugim najszyb-
ciej rozwijajacym sie rynkiem
w sektorze e-commerce w Europie, a takze
pierwszym na terenie Europy Srodkowo-
-Wschodniej. Rynek polski odpowiada za
ponad 46 proc. zakupow on-line w tym
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32 milionami metréw kwadratowych zajmie trzecie migjsce
w kontynentalnej Europie pod katem liczby metrow
magazynowych.

Biezacy rok to rowniez nieustanny rozwoj automatéw
paczkowych. Polska jest absolutnym liderem pod katem
liczby tych urzadzen w Europieidrugim rynkiem po Chinach
w skali globalnej. Obrazowo mozemy rowniez powiedziec,
ze jest ich w Polsce tyle samo ile bankomatow i ponad
czterokrotnie wiecej niz stacji benzynowych, a ponad
85% kansumentéw w obszarach miejskich, aby odebrac
paczke musi zdecydowac sie jedynie na — co najwyzej
— siedmiominutowy spacer. Niewatpliwie automaty
paczkowe stanowit beda podwaliny do dalszego rozwoju
sieci micro fulfillment w najwiekszych polskich miastach,
w ktorych to nie tylko bedzie mozna odebrac paczke, ale
rowniez nadac zwrot, uprzednio przymierzy¢ odebrany
produkt, a nawet stworzyé zdjecie do social media
i 0znaczyc na nim swoje zadowolenie z dostawy. Sieci
micro fulfilment to rowniez Swietna baza dla uzupetnienia
tadunkow roweréw cargo, ktore do swaojej floty
wprowadzity juz wszystkie najwieksze firmy kurierskie.

KoAczacy sie rok dat nam rowniez wiele dobrego w zakresie
rozwoju sztucznejinteligendji w logistyce i magazynowaniu.
Efekty dynamicznego rozkwitu tej dziedziny zapewne juz
wkrotce bedziemy mogli zrownywac z tymi, ktore staty
sie wynikiem pandemii. Zarowno pod katem obstugi
Klienta, Sledzenia przesytek i informacji na temat ustug,
czy tez dalszejautomatyzacjitancucha dostaw i procesow
magazynowych.

regionie. Nadrugim miejscu znajduja sie Cze-
chy z udziatem na poziomie prawie 17 proc.,
a na trzecim Rumunia, ktora odpowiada za
ponad 9 proc. wydatkéw. W raporcie wskaza-
no takze, ze Polska zdecydowanie wyprzedza
prognozowany przed pandemig trend rozwoju
zakupow online o trzy lata. To najlepszy wynik
w Europie.

www.logistyka.net.pl
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