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Ryzyko, jako stan mozliwy do wystapie-
nia, jest obecne we wszystkich dziedzi-
nach dziatalnosci cztowieka. W naszych
rozwazaniach bedziemy odnosi¢ sie do
sfery logistyki. Termin ryzyko wywodzi sie
z jezyka wloskiego (wf. Risico), w ktérym
oznacza przede wszystkim przedsiewzie-
cie o nieznanym albo niepewnym wyniku
lub mozliwos¢, ze cos sie uda albo nie uda,
czy tez inaczej — jako stan, w ktérym re-
zultat osiggniety w przyszlosci jest niezna-
ny, ale mozna zidentyfikowac jego przy-
szle alternatywy, przy zalozeniu, ze
szanse wystapienia mozliwych alternatyw
sg znane [Bieganski i Janc 2001]. A zatem
ryzyko nalezy raczej faczy¢ z wyborem (de-
Cyzja), nie za$ z przeznaczeniem [Tarczyn-
ski i Mojsiewicz 2001]. Zgodnie z opinia-
mi specjalistow zajmujacych sie teorig
ryzyka, obecnie brakuje odpowiednich na-
rzedzi do jego badania, zwlaszcza rozwia-
zan metodycznych dotyczacych ryzyka
w systemie logistycznym przedsiebiorstw
rolnych. W teorii nauki nie zdotano dotad
opracowac spojnego warsztatu badawcze-
go, odpowiedniego dla badan w tej nowej
dyscyplinie [Kaczmarek 2006]. Biorac
pod uwage przestanki okreslajace ogol-
ne pojecie ,ryzyka”, w odniesieniu do
dziatalnosci przedsiebiorstw rolnych po-
winno sie je okresli¢ jako niepewno$¢ re-
alizagji przedsiewziecia albo dziatania
produkcyjnego badz ustugowego, scharak-
teryzowanego jako rolne, lub niepewnos¢
wystapienia zdarzen niepozadanych (wraz
z uwzglednieniem konsekwengji ich reali-
zagji badz wystapienia) w okreslonych wa-
runkach, uwzgledniajacych specyfike pro-
dukgji rolnej.

Ryzyko w rolnictwie

Ryzyko na poziomie przedsiebiorstwa
rolnego to prawdopodobienstwo wy-
stapienia niepozadanych zdarzen oraz ich
konsekwencje w zakresie prowadzonej
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cenzowany (przyp. red.).

produkgcji rolnej majgce posredni lub
bezposredni wptyw na dziatalnos$¢ i roz-
woj danego przedsiebiorstwa lub jego
czesci. Biorac pod uwage specyfike pro-
dukgji rolnej, kwestie zarzadzania ryzy-
kiem maja ogromne znaczenie i wptyw na
wyniki poszczegoélnych proceséw logi-
stycznych, a w efekcie na dziatalnos¢ ca-
tego przedsiebiorstwa rolnego. Ryzyko
w dzialalno$ci przedsiebiorstw rolnych
jest istotne ze wzgledu na bardzo duza
liczbe zagrozen wynikajaca gltéwnie ze
specyfiki procesu produkgji, jak i szcze-
gblnego wplywu zagrozen plynacych ze
srodowiska naturalnego. Niestety braku-
je analiz, modeli i narzedzi, ktére wspo-
magatyby proces zarzadzania ryzykiem
w systemach logistycznych w przedsie-
biorstwach rolnych. Dlatego stworze-
nie modelu systemu zarzadzania ryzykiem
w systemie logistycznym przedsiebior-
stwa rolnego pozwoli w przysztosci na
wspomaganie kontroli i zapobieganie
skutkom zagrozen w tego typu przedsie-
biorstwach. Artykut prezentuje wstepne
wyniki badan nad konceptualnym ujeciem
tego zagadnienia.

Metodyka i wyniki

Celem badan i analiz przeprowadzonych
w kilkunastu przedsiebiorstwach rolnych
o typowej strukturze produkgji rolnej by-
to zdefiniowanie wystepujacych w nich ro-
dzajow ryzyka w systemie logistycznym,
pozyskanie informacji niezbednych do
opracowania koncepcji metodyki pomia-
ru i oceny ryzyka oraz okreslenie poten-
cjalnych metod przeciwdzialania zdarze-
niom niepozadanym. Wszelkie procesy
logistyczne mozna rozpatrywac w ujeciu
systemowym. Na system logistyczny mo-
g3 sktadac sie miedzy innymi podsystemy:
produkcji, magazynowania, dystrybugji,
handlu, dowozu, eksploatagji i konsump-
¢ji. System logistyczny jest zatem zbiorem

procesow (i relacji miedzy nimi) zachodza-
cych w jego obrebie.

Koncepcja modelu zarzadzania ryzy-
kiem w systemie logistycznym, zdefinio-
wana na ogolnym poziomie przedsiebior-
stwa, przedstawia modelowg strukture od
identyfikagji ryzyka poczawszy, poprzez
staly monitoring ryzyka, na dziataniach
zapobiegawczych konczac.

Pierwszym elementem modelu jest ma-
powanie obszaréw ryzyka prowadzace do
identyfikagji potencjalnych ryzyk mogacych
wystapi¢ w systemie logistycznym —
w ukladzie zagrozen wykazanych w po-
szczegolnych podsystemach. W tym celu
zaprojektowano tak zwane karty identy-
fikagji ryzyka, na podstawie ktorych naste-
puje nie tylko identyfikagja, ale i dodatko-
wo jego pomiar. Karty identyfikacji ryzyka
zawierajg modele referencyjne ryzyk
w réznych podsystemach i dzieki temu do-
starczajg informacji o rodzaju i ilosci po-
tencjalnych ryzyk mogacych wystapié
w danym podsystemie, z uwzglednie-
niem profilu produkgji i uwarunkowan we-
wnetrznych. Posiadajac informacje o rodza-
jach ryzyk w postaci listy potencjalnych
ryzyk, jak réwniez wyniki pomiaréw tych
ryzyk dokonanych wedtug przyjetej okre-
Slonej metodyki, jesteSmy w stanie ocenic¢
poziom ryzyka w odpowiednio przyjetej
skali. W konsekwencji mozemy podejmo-
wac dzialania zapobiegajace, ograniczaja-
ce badz eliminujace nastepstwa wystapie-
nia ryzyka; na przyklad mozemy podjac
decyzje o ubezpieczeniu upraw czy stada,
dywersyfikacji produkgji, usprawnieniu
procesow transportowych itd. W modelu
uwzgledniono réwniez koszty ryzyka,
czyli koszty naktadéw na prewencje (koszt
kontrolowania ryzyka), koszty skladek
ubezpieczeniowych (koszt transferu ryzy-
ka), koszt likwidagji szkéd poniesiony
przez przedsiebiorstwo oraz koszty utrzy-
mania systemu zarzadzania ryzykiem
w przedsiebiorstwie.
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