Ireneusz Gania

Analiza celowosci wdrazania elastycznych systemow
produkcyjnych oraz korzysci z tym zwigzane

Konieczno$¢ sprostania wymogom
konkurencji sklania obecnie przedsie-
biorstwa do szybkiego reagowania na
nowe potrzeby rynku, jak skracanie cy-
kli wdrazania nowych wyrobéw oraz
szybkie uruchamianie i realizowanie
zlecen produkcyjnych przy jednocze-
snym zapewnieniu odpowiedniej jako-
$ci wyrobow i zachowaniu niskiej ceny.

Nieodzowne staje sie zatem realizowa-
nie okreslonych przedsiewzie¢ inwesty-
cyjnych, takich jak tworzenie systeméw
produkcyjnych opartych na rozwigzaniach,
ktére zapewniajg wysoka efektywnosc¢
funkcjonowania przedsiebiorstwa oraz
spetniaja jednoczes$nie wszystkie wymogi
zwigzane z oczekiwaniami rynku [1], [2].

Przedsiewzieciem inwestycyjnym po-
zwalajacym przedsiebiorstwu na reali-
zacje powyzszych oczekiwan jest wpro-
wadzenie do struktury przedsiebiorstwa
elastycznych systeméw produkcyjnych
(ESP) [4].

Istnieje wiele przestanek przemawiajg-
cych za stosowaniem w okreslonych wa-
runkach ESP, gdyz sg one bezposrednio po-
wigzane z sytuacja rynkowa, sytuagja eko-
nomiczno-finansowa przedsiebiorstw oraz
ze zmianami w systemie produkcyjnym.

Analizujac powyzsze cele systemu pro-
dukcyjnego mozna stwierdzi¢, iz korzy-
$ci zwigzane ze stosowaniem ESP sg na-
stepujgce:

e wzrost stopnia wykorzystania $rod-
kow trwatych

e nizsze koszty wyposazenia (ogétem)

 zmniejszenie kosztow robocizny bez-

posredniej

zmniejszenie zapaséw robo6t w toku

oraz cykli produkcyjnych

szybkie reagowanie na zmienne zada-

nia produkcyjne

 odpornos¢ na zaki6cenia wewnetrzne

« wzrost jakosci produkowanych wyrobow

» wzrost wydajnosci

« fatwosc¢ rozbudowy systemu.

Jednym z podstawowych zadan w trak-
cie projektowania ESP jest mozliwie jak
najwczesniejsze ustalenie, czy i jak projek-
towany system bedzie spetnial aktualne
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Rys. 1. Cele systemu produkcyjnego
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Jednak najbardziej znaczaca korzyscig
wynikajacg ze stosowania ESP jest znacz-
ne skrocenie czasu produkgji i powigza-
ne z tym zmniejszenie zapotrzebowa-
nia na zapasy. Uwzgledniajac tak duzg
liczbe pozytywnych czynnikéw, wysokie
naklady inwestycyjne ponoszone na tego
typu przedsiewziecia moga z pewnoscia
zosta¢ wielokrotnie zrekompensowane
poprzez szybka i nisko nakladowa reali-
zacje zmieniajacych sie zadan produkceyj-
nych, wieksza kompleksowos¢, wzajem-
ne powigzanie systemu obrébki, prze-
plyw materiatéw i informacji, jak rowniez
zwiekszona synchronizacje planowania,
organizagji i sterowania produkgja [2].

Cele wdrazania ESP powinny by¢ usta-
lane indywidualnie dla danego przed-
siebiorstwa.

Przedsiebiorstwa z kolei powinny dys-
ponowac konkretnymi zaleceniami lub tez

Rys. 2. Tworzenie normatywnych strategii wdrazania ESP

tzw. strategiami normatywnymi dla wdro-
zenia ESP w przedsiebiorstwie.

Przedsiebiorstwo podejmujace decyzje
o budowie ESP staje wobec problemu wy-
boru wiasnej strategii dzialania w dtuz-
szym przedziale czasu, koniecznych zmian
w technikach wytwarzania oraz strukturze
organizacyjnej przedsiebiorstwa. Inny ro-
dzaj ryzyka zwigzany jest ze zmiennym
poziomem popytu na produkowane wyro-
by w ESP i zwigzanego z tym stopnia wy-
korzystania obrabiarek. Dlatego decyzja
o budowie ESP ma charakter strategiczny
dla przedsiebiorstwa, gdyz musi uwzgled-
nia¢ wszystkie wymagania i ograniczenia
jak koszty ekonomiczne i spoleczne opa-
nowania nowej technologii.
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