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Wstep

W ocenie infrastruktury logistycznej pojawiaja si¢ rézne opinie na temat
skutecznosci realizacji programoéw budowy centrow logistycznych i celowosci ich
kontynuacji. Wedlug niektorych okresem sprzyjajacym planom ich realizacji byty
dwa minione dziesigciolecia, a celowo$¢ budowy centrow logistycznych uzasadniat
aktualny woéwczas stan infrastruktury logistycznej. Do podobnych wnioskow
mozna doj$¢, gdy przeanalizuje si¢ wyniki realizacji niemieckiego programu
budowy centrow logistycznych, ktore pokazuja, ze 34 centra logistyczne zbudo-
wane w ciagu minionych dziesigciu lat zostaly wypelnione przedsigbiorstwami
zaledwie w okolo pigcédziesigciu procentach.

Z punktu widzenia celowosci tworzenia zintegrowanej europejskiej sieci logi-
stycznej oraz potrzeb przedsigbiorstw zarowno zlecajacych ustugi logistyczne jak
i je wykonujacych problem ten wyglada inaczej. Centra logistyczne traktowaé
nalezy jako wezly intermodalne, ktore poprzez ustanawianie stalych, regularnych
potaczen kolejowych pomigdzy terminalami kontenerowymi spinaja sieci lokalne
w jednolita sie¢ logistyczna. Jej zasieg wyznaczaja zadania operatorow logistycz-
nych i mozliwosci realizowania przez nich przewozow z punktu widzenia dostep-
nych technologii transportowych i efektywnosci kosztowej. Intermodalne centra
logistyczne z publicznym dostgpem do $wiadczonych na ich terenie ustug musza
by¢ wyposazone w technologie przetadunku, magazynowania, wymiany informacji
itp., otwarte na réznych ustugobiorcéw, a wigc na tyle zunifikowane, aby nie
tworzyly barier na drodze przeptywu towaroéw i informacji. Z tego punktu widzenia
centra logistyczne nalezy postrzegac jako wezly sieci logistycznych, ktore chara-
kteryzuje najwyzszy sposrod innych mozliwych weztow standard organizacyjny,
techniczny i funkcjonalny i jezeli dotad tak nie jest, to taki postulat powinien
towarzyszy¢ ich dalszej budowie i rozwojowi.
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Slownictwo uzywane w artykule1

Suprastruktura logistyczna — budynki i budowle, w ktorych realizowane sa
operacje logistyczne zwiazane z magazynowaniem, przeladunkami i dystrybucja
towarow.

Centrum logistyczne — obiekt przestrzenny o okreslonej funkcjonalno$ci wraz
z infrastruktura i organizacja, w ktorym realizowane sa ustugi logistyczne zwia-
zane z przyjmowaniem, magazynowaniem, rozdzialem i wydawaniem towarow
oraz ustugi towarzyszace, Swiadczone przez niezalezne w stosunku do nadawcy lub
odbiorcy podmioty gospodarcze.

Transport intermodalny — przew6z towarow w jednej i tej samej jednostce
tadunkowej lub pojezdzie drogowym, przy uzyciu kolejno dwdch lub wigcej gatezi
transportu bez przetadunku samych towar6w w zmieniajacych si¢ gal¢ziach trans-
portu.

Transport kombinowany — transport intermodalny, w ktorym gldwna czgs¢
przewozu jest wykonywana przez kolej, zegluge srodladowa lub transport morski,
a poczatkowy i/lub koncowy odcinek jest wykonywany przez transport drogowy,
tak krotko jak to mozliwe.

Terminal kontenerowy — wydzielony teren wyposazony w budowle otwarte
wraz z odpowiednig infrastruktura zaleznie od spetnianej funkcji, przystosowany
do przetadunku, manipulacji i sktadowania konteneréw.

Sieé logistyczna — grupa niezaleznych przedsigbiorstw konkurujacych i ko-
operujacych w celu poprawy sprawnos$ci i efektywnosci przeplywu produktow
i towarow oraz towarzyszacych im informacji zgodnie z oczekiwaniami klientow.

Sie¢ logistyczna® — suprastruktura logistyczna powiazana wzajemnie poprzez
infrastrukture transportu oraz wykorzystujace ja przy pomocy rozwigzan organiza-
cyjnych, technicznych i informacyjnych niezalezne przedsigbiorstwa konkurujace
1 kooperujace w celu poprawy sprawnosci i efektywnosci przeptywu dobr fizycz-
nych oraz towarzyszacych im informacji zgodnie z oczekiwaniami klientow.

! Stownik terminologii logistycznej, ILiM, Biblioteka Logistyka, Poznan 2006.
2 Definicja wlasna na podstawie J. Witkowski, Zarzqdzanie farcuchem dostaw, PWE, Warszawa
2003.
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Centrum logistyczne jako element strukturalny sieci logistycznej

Centrum logistyczne jest najbardziej zaawansowana forma wezta sieci logi-
stycznych. Bogata w infrastrukture liniowa i punktowa sie¢ logistyczna oferujaca
roznorodne mozliwosci elastycznego konfigurowania tancuchéw dostaw jest nie-
zbednym elementem funkcjonowania sieci gospodarczych. Ograniczenia sieci logi-
stycznej w zakresie dostepnosci infrastruktury kolejowej i infrastruktury stuzacej
do przetadunkow sa obok czynnikéw konkurencyjnosci kosztowej i czasowej jed-
nym z kluczowych czynnikéw decydujacych o dominujacym udziale transportu
samochodowego w przewozach towarowych. Dominacja towarowego transportu
samochodowego obserwowana jest we wszystkich panstwach europejskich, nie-
mniej wiele z nich podejmuje od lat dzialania dla zahamowania wzrostu przewo-
z6w towardw realizowanych przez t¢ gataz transportu — szczegdlnie w przewozach
na duze odleglosci, wspomagajac w sposob systemowy funkcjonowanie transportu
intermodalnego. Jednym z instrumentow tej polityki jest wspieranie budowy inter-
modalnych terminali przeladunkowych (terminali kontenerowych) i centrow logi-
stycznych poprzez tworzenie podstaw prawnych i finansowych ich budowy z wy-
korzystaniem $rodkow publicznych oraz aktywny udziat instytucji sektora publicz-
nego w dzialaniach inicjujacych powstawanie intermodalnych centréw logistycz-
nych. Analiza krajowych sieci logistycznych w Europie prowadzi do nastgpujacego
wniosku: jezeli sektor publiczny nie przejawia inicjatywy 1 nie angazuje sig
w budowg terminali kontenerowych i centrow logistycznych istnieje niewielka
szansa, aby mogly one powsta¢ w inny sposob.

Klasyfikacja centrow logistycznych

Dla zrozumienia znaczenia roli centrow logistycznych jako czynnika wzma-
cniajacego intermodalno$¢ sieci logistycznych niezbedne jest odwolanie si¢ do
klasyfikacji, ktéra obok innych podziatdw wyrdznia nastgpujace rodzaje centrow
logistycznych:

e intermodalne — posiadajace w swojej strukturze terminale przetadunkowe prze-
znaczone do obstugi przetadunkow intermodalnych jednostek transportowych
(konteneréw, nadwozi wymiennych i naczep) pomigdzy Srodkami transportu
nalezacymi do co najmniej dwoch réznych gatgzi transportu;

e monotransportowe, w ktorych dla przewozu towarow wykorzystuje si¢ wy-
lacznie transport samochodowy.

Pierwsze z nich powstaja w wyniku inicjowania przez sektor publiczny procesu
ich powstawania, poprzez finansowanie przez tenze sektor budowy intermodalnych
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terminali przetadunkowych jako elementow, wokol ktérych formuja si¢ centra
logistyczne (zarodkowanie) lub w wyniku ingerencji sektora publicznego w proces
tworzenia si¢ monogateziowych parkdéw logistycznych poprzez uzupetnianie
skupisk obiektow magazynowych kolejowymi terminalami kontenerowymi’ (im-
plantacja).

Drugie sa charakterystyczne dla procesu formowania si¢ centrow logistycznych
z minimalnym zaangazowaniem sektora publicznego, ktory ogranicza si¢ jedynie
do tworzenia podstaw prawnych umozliwiajacych ich budowe (dostosowywanie
przeznaczenia terenu w miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego
do potrzeb inwestorow) i/lub zachet podatkowych.

Duze koszty budowy centrum logistycznego, dlugi okres zwrotu z zainwesto-
wanego kapitatu 1 obawy zwiazane z ryzykiem niepowodzenia inwestycji sprawiaja,
ze kapital prywatny poszukuje partnera publicznego, ktory przejmie czg¢$¢ ryzyka
zwiazanego z budowa centrum logistycznego i bgdzie uczestniczyt w réznych for-
mach finansowania inwestycji. Stad tez kontynuujac klasyfikacje¢ centrow logistycz-
nych z punktu widzenia ich formuty biznesowej, centra logistyczne dzieli sig na:

e publiczno-prywatne, ktorych wyrdznikiem z pewnymi wyjatkami jest ich inter-
modalnos¢,

e prywatne, ktorych wyréznikiem jest ich monogateziowo$¢ transportu lub spec-
jalistyczny charakter.

Wymienione podzialy klasyfikacyjne sa wystarczajace do zrozumienia dalszej
czesci wywodu.

Zwiazek centrow logistycznych z transportem intermodalnym

Dzialania organdéw panstwa i jego instytucji zwiazane z proba powstrzymania
wzrostu udziatu transportu samochodowego w przewozach towarowych przybie-
raja rozne formy. Jedna z nich jest wspieranie przewozow intermodalnych poprzez
finansowanie przez panstwo budowy infrastruktury przetadunkowej oraz stoso-
wanie doptat do przewozow kombinowanych. Planowanie budowy terminala kon-
tenerowego jest z reguly skoordynowane z planem budowy centrum logistycznego,
dzigki czemu uzyskuje sig¢ korzysci w roznych aspektach:

3 Intermodalno$¢ sieci logistycznych zwigkszaja rozwiazania, w ramach ktorych terminale konte-
nerowe obstuguja nie tylko transport samochodowy i kolejowy, ale takze wodny srodladowy.
Oddzielng kategori¢ stanowia morskie terminale kontenerowe, ktorych obecnos¢ wymusza styk
morza z ladem i naturalna potrzeba zmiany $rodka transportu.
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e transportowym — poprzez przeniesienie czgsci przewozow towarowych na
transport kolejowy lub wodny oraz zmniejszenie ogolnej liczby przewozow
poprzez ich optymalizacje;

e ckologicznym — poprzez ograniczenie ucigzliwosci transportu samochodowego
dla srodowiska dzigki zmniejszeniu liczby przewozow, szczego6lnie tych, ktore
wykonywane sg z udziatem transportu wielkotonazowego;

e spolecznym — poprzez zwigkszenie dostgpnosci drog dla innych uzytkow-
nikow, zmniejszenie ryzyka kolizji na drogach oraz tworzenie miejsc pracy
w ushugach w centrum logistycznym.

Powodzenie planu budowy intermodalnego centrum logistycznego wymaga
uwzglednienia potrzeby jego dobrego skomunikowania z otaczajaca je infrastruk-
tura transportowa, co czesto skutkuje konieczno$cia jej rozbudowy. Warunek ten
jest konieczny, poniewaz mozliwo$¢ ptynnego dojazdu samochodu z tadunkiem do
terminala decyduje czesto o mozliwosci realizacji przewozu intermodalnego (tzw.
problem ostatniego kilometra). Zadanie to z natury rzeczy spada na sektor pu-
bliczny, co jest dodatkowym argumentem za jego udzialem w budowie centrow
logistycznych.

Przy zawsze ograniczonej ilosci publicznych $rodkow finansowych na inwe-
stycje, racje spoteczne i ekologiczne przemawiaja za tym, aby sektor publiczny
uczestniczyl w finansowaniu tych centrow logistycznych, ktére zwickszaja inter-
modalnos¢ sieci logistycznych.

Europejskie koncepcje realizacyjne centrow logistycznych

Na podstawie analizy istniejacych centrow logistycznych mozna wyr6znié
nastgpujace koncepcje realizacyjne:

a) bezposredniq — polegajaca na budowie centrum logistycznego jako elementu
pierwotnego w stosunku do docelowego ksztattu obszaru wydzielonego pod
dziatalno$¢ gospodarcza, ktory w swej docelowej formie skupia wokot centrum
logistycznego przedsigbiorstwa produkcyjne, handlowe i uslugowe wymaga-
jace obshlugi logistycznej; w tej koncepcji istnienie centrum logistycznego
»przyciaga” innych inwestorow;

b) rozwojowq — polegajaca na budowie centrum logistycznego zamykajacego
proces formowania obszaru dziatalno$ci gospodarczej, ktorego poczatkiem jest
utworzenie jednej lub kilku stref przemystowych z preferencjami dla dziatal-
nosci produkcyjnej;
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c) rewitalizacyjnq — polegajaca na przeksztalcaniu terendw poprzemystowych
w centra logistyczne poprzez likwidacj¢ dotychczasowej dziatalno$ci gospo-
darczej, demontaz istniejacej infrastruktury i przystosowanie odzyskanych
w ten sposob gruntdow pod rozwoj ustug logistycznych.

Wymienione koncepcje zostaly zastosowane do budowy centréw logistycznych
w panstwach Europy Zachodniej, ktorej sie¢ logistyczna zawiera ponad siedem-
dziesiat intermodalnych centréw logistycznych. Dla poréwnania sie¢ logistyczna
na terenie panstw Europy Srodkowo-Wschodniej zawiera zaledwie kilkanascie
tego rodzaju weztdow, a opoOznienie w ich budowie w stosunku do Europy
Zachodniej sigga ok. 20 lat. Pomigdzy obiema czg$ciami kontynentu widoczna jest
wyrazna asymetria w liczbie intermodalnych centréw logistycznych, co tlumaczy
si¢ odmiennymi modelami rozwoju gospodarczego i mniejsza zamozno$cia
panstw, ktore dopiero kilkanascie lat temu zmienily ustrdj gospodarczy i wprowa-
dzity zasady gospodarki wolnorynkowej. Publiczne $rodki finansowe kierowane na
ten cel przez te panstwa sa nieadekwatne do potrzeb w zakresie wyrdéwnywania
istniejacych dysproporcji, ktore sa konsekwencja minionych podzialow politycz-
nych i gospodarczych oraz braku wspoélnej polityki realizacyjne;.

Dysproporcje widoczne sa takze wsrod panstw Europy Zachodniej, poniewaz
rowniez w tej czgsci Europy nie realizowano zadnego wspdlnego programu budo-
wy centrow logistycznych. Najwigcej centréw logistycznych zbudowano w Niem-
czech, Hiszpanii, Danii i Wtoszech. Interesujacy jest przypadek panstw skandy-
nawskich, w ktorych programy budowy centréw logistycznych sa niewiele bardziej
zaawansowane niz w Polsce, Litwie, Czechach czy na Wegrzech.

Najwigcej roznorodnych modeli realizacyjnych dostarczyt przyktad Niemiec,
ktore swoja krajowa sie¢ logistyczna wyposazylty w najwigksza liczbe intermodal-
nych centréw logistycznych - ponad trzydziesci. Z kolei najwigksze pod wzgledem
powierzchni i wielko$ci obrotow liczonych w intermodalnych i paletowych jed-
nostkach transportowych zbudowano we Wtoszech. Poza nielicznymi wyjatkami
zachodnioeuropejskie centra logistyczne byly budowane z inicjatywy sektora pu-
blicznego, ale w ramach przedsigwzig¢ publiczno-prywatnych, ktore przyjmowaty
roézne formy prawne oraz strukture i proporcje kapitalu inwestycyjnego [1].

Aktualnie proces budowy centrow logistycznych na terenie Europy Zachodniej
przebiega znacznie wolniej niz ok. 10 lat temu. We Wtoszech konczy sig realizacje
dziesigcioletniego programu dofinansowania rozwoju centréw logistycznych, ktory
byt skierowany do dziesigciu najbardziej rozwinigtych obiektow, a ktore w wyniku
rosnacego zapotrzebowania na powierzchnie magazynowe wymagaty dodatkowych
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srodkow na inwestycje4. Aktywnos$¢ sektora publicznego i srodki budzetowe kiero-
wane sa w wickszym stopniu na uzupetnianie sieci logistycznej terminalami prze-
tadunkowymi i tworzenie statych, intermodalnych potaczen kolejowych pomigdzy
istniejacymi terminalami kontenerowymi (tzw. pociagi blokowe) [2]. Dziatania te
maja na celu rozszerzenie programow wsparcia dla wzrostu przewozow intermo-
dalnych i zwigkszenie ich skutecznosci.

Natomiast panstwa Europy Srodkowo-Wschodniej buduja dopiero whasne sieci
intermodalnych centréw logistycznych, przy czym zauwazalne sa dwie obrane
przez te panstwa drogi: centra logistyczne budowane sa wedlug koncepcji
bezposredniej — np. Litwa i Polska albo wedlug koncepcji rozwojowej — np. Wegry
i Czechy.

Rozwdj centrow logistycznych w Polsce

Krajowa sie¢ logistyczna powstaje wedtug modelu nieskoordynowanych row-
noleglych dziatan sektorow publicznego i prywatnego: administracji i instytucji
panstwowych zwiazanych z budowa i modernizacja gtownie liniowej infrastruktury
transportu (drog, autostrad i modernizacji wybranych linii kolejowych) oraz inwe-
storow prywatnych budujacych elementy infrastruktury punktowej (obiekty maga-
zynowe, terminale spedycyjne i parki logistyczne) niezbedne dla realizacji celow
biznesowych firm powiazanych wspotpraca w ramach tancuchéw dostaw.

Rozwdj suprastruktury logistycznej przebiega w Polsce w sposob chaotyczny.
Inwestorzy realizuja swoje cele inwestycyjne, wykorzystujac lokalne uwarun-
kowania, co doprowadzito do powstania nieformalnych centrow logistycznych
(parkéw logistycznych) w wigkszosci z jednogaleziowa strukturg transportu oparta
na transporcie samochodowym. Chociaz pod koniec lat dziewig¢dziesiatych zosta-
ly wskazane lokalizacje centrow logistycznych [3], [4] nie podjeto dotad Zadnych
skoordynowanych dziatan zmierzajacych do budowy w tych miejscach centrow
logistycznych. Koncentracja nowych obiektow magazynowych budowanych przez
deweloperow lub uzytkownikow w wielu przypadkach odpowiada wskazaniom
lokalizacyjnym zaproponowanym przez autorow wspomnianego projektu badaw-
czego, ale istniejg rowniez powazne rozbieznosci:

* Calkowita wielko$¢ dotacji rzadu wloskiego wynosi 362 min EUR. Pieniadze przekazywane sa
w rocznych transzach, a pomoc finansowa bedzie trwata do 2007 r.

209



Artykut pobrany z portalu logistyka.net.pl  Ya¥logistyka.net.pl

=—internetowy serwis brantowy

Wiecej informacji szukaj na stronie http://www.bibliotekalogistyka.pl

Ireneusz Fechner

o cz¢$¢ lokalizacji tych obiektow znajduje sig z dala od infrastruktury kolejowej
i jest odsunigta od rzek, co niweczy mozliwos¢ ich rozwoju pod wzgledem
intermodalnym,

e obiekty magazynowe zostaly rozproszone na znacznej przestrzeni, czgsto
w skali nie tylko aglomeracji miejskiej, ale gminy lub powiatu.

Duzy stopien rozproszenia obiektoéw magazynowych preferuje transport samo-
chodowy w ich obstudze.

Na terenie kraju dziataja dwa centra logistyczne istniejace w formie spotek
prawa handlowego:

e Slaskie Centrum Logistyki SA z siedziba w Gliwicach,

e Wielkopolskie Centrum Logistyczne Konin — Stare Miasto SA z siedziba
w Modle Kroélewskiej k. Konina.

Ponadto istnieje szereg inicjatyw oddolnych bgdacych w réznych, ale wczes-
nych stadiach realizacji (rys. 1). Najbardziej zaawansowany jest projekt budowy
zachodniopomorskiego centrum logistycznego w Szczecinie na terenach lezacych
w granicach morskiego portu w Szczecinie. Zarzad Morskich Portow Szczecin —
Swinoujscie SA, ktory jest realizatorem projektu uzyskat dofinansowanie z Euro-
pejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w postaci srodkéw finansowych na
przygotowanie inwestycyjne terenow pod budowe morskiego terminala kontenero-
wego oraz centrum logistycznego i rozpoczat realizacjg inwestycji.

Zarzady portow morskich w Gdansku i Gdyni rowniez wyznaczyly tereny pod
budowe centréow logistycznych w sasiedztwie istniejacych lub planowanych mor-
skich terminali kontenerowych. Centrala Zaopatrzenia Hutnictwa SA z siedziba
w Katowicach oferuje tereny inwestycyjne w Stawkowie na terenie Euroterminalu
Stawkow, ktory jest oddzialem CZH SA. Zamiarem wlasciciela jest utworzenie
centrum logistycznego wykorzystujacego dostgpna w tym miejscu dwojakiego ro-
dzaju infrastrukture kolejowa: o europejskiej szerokosci torow oraz szerokotorowa,
laczaca terminal w Stawkowie z infrastruktura kolejowa panstw Europy Wschod-
niej 1 Azji.

Wsrdd innych zglaszanych inicjatyw, ktore nie maja dotad charakteru kon-
kretnych przedsigwzig¢ realizacyjnych, nalezy wymieni¢ plany budowy centrow
logistycznych w Poznaniu, Gadkach k. Poznania, Swarzg¢dzu-Jasiniu k. Poznania,
Opolu, Krakowie, Rzeszowie i Braniewie.
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Wielkopolskie

Centrum [ =

Logistyczne Konin -
Stare Miasto S.A.

Slaskie Centrum Logistyki
S.A.

O Istniejace centra logistyczne: wazoa '_n_' e ___,;f_g"‘ =
@) Najbardziej zaawansowane plany budowy centréw logistycznych: = b
@ Plany bez konkretnych form realizacyjnych:

E! — @ Miedzynarodowe korytarze transportowe:

Rys. 1. Lokalizacja istniejacych centrow logistycznych i inicjowanych
przez konkretne gremia plandw ich budowy

Zrédto: Opracowanie whasne. Mapa: http://www.pr.pkp.pl/.

W latach 1995-2005 na terenie calego kraju inwestorzy zbudowali pod wy-
najem lub na uzytek wiasny okoto 4 mln m* nowoczesnych powierzchni magazy-
nowych. 97% tej powierzchni skoncentrowana jest w pigciu wojewodztwach:
mazowieckim, t6dzkim, wielkopolskim, $laskim i dolno$laskim. W zaleznosci od
indywidualnych warunkéw oferowanych inwestorom przez wlascicieli i admini-
stracj¢ lokalna obiekty te ulegly rozproszeniu lub utworzyty skupiska magazynow,
ktore przybraty forme parkéw magazynowych. Przyktadem tego rodzaju obiektow
sa parki magazynowe na terenie Mszczonowa, Piaseczna czy w okolicach Piotr-
kowa Trybunalskiego (rys. 2).
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Rys. 2. Najwigksze skupiska nowoczesnych obiektow magazynowych w Polsce

Zrédto: Opracowanie wiasne. Mapa: GDDKIA.

Terminale kontenerowe

Na terenie kraju istnieje kilkanascie terminali kontenerowych, z czego cztery
zlokalizowane s w portach morskich w Szczecinie — Swinoujsciu, Gdyni i Gdafisku
1 $wiadcza ustugi przetadunkowe w zakresie obstugi transportu morskiego, kolejo-
wego i samochodowego, pozostate natomiast znajduja si¢ w glebi kraju i $§wiadcza
ustugi przetadunkowe pomigdzy transportem kolejowym i samochodowym (rys. 3).
Czg$¢ z nich nie odpowiada aktualnym potrzebom lokalizacyjnym, poniewaz
znajduja si¢ w zabudowie $rodmiejskiej lub pozbawione sg terenéw rozwojowych
i niezbednych dla wielkotonazowego transportu samochodowego drog dojazdo-
wych. Problem tzw. ,,ostatniego kilometra”, czyli czasu dojazdu samochodu z kon-
tenerem do terminala rzutuje czgsto na niekonkurencyjno$¢ czasowa transportu
kombinowanego w stosunku do transportu samochodowego, mimo ze kolej ma
zapewniong bezkolizyjno$¢ infrastruktury i nie dotyczy jej wigkszo$¢ ograniczen, z
jakimi boryka si¢ transport samochodowy, takimi jak ograniczony czas pracy
kierowcoéw, ograniczenia w ruchu drogowym dla samochodow cigzarowych ze
wzgledu na warunki atmosferyczne, swigta i dni wolne od pracy itp. Przewozy
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kombinowane sa takze niekonkurencyjne kosztowo, gléwnie ze wzgledu na zbyt
maty wolumen obrotu.

LEGENDA

® Wschodnie przejécie graniczne
otwarte dia Kontenerow

9] Istniejace terminale PKP CARGO 5A
® Planowane terminale PKP CARGO S.A
©  Terminal prywatny, ogéinodostepny
Ustugi w terminalach kontenerowych
A Kontanery
Naczepy

A Nadwozia wymienne

., Motlwost podiaczenia agregatow
" chiodniczych do zasilania

Migdzynarodowe linie

L~ kolepwe AGTC

A7 Inne linie kolejowe

€ suw2000

Rys. 3. Terminale kontenerowe w Polsce 2006 r.

Zrédto: www.pkp-cargo.pl

Powyzsze uwarunkowania oraz brak wsparcia ze strony instytucji odpowie-
dzialnych z sfer¢ transportu sprawiaja, ze przewozy kombinowane w Polsce sg
okolo o$miokrotnie mniejsze niz w panstwach Europy Zachodniej, a europejskie
terminale kontenerowe nie znajduja w Polsce partneréw, z ktorymi moglyby
tworzy¢ regularne potaczenia kolejowe dla przewozow kontenerowych. Nieliczne
state potaczenia tacza krajowe terminale gtownie z portami morskimi.

Znaczenie istnienia centrow logistycznych dla efektywnego
funkcjonowania lancuchow dostaw

Zachowania przedsigbiorstw wymuszone przez rynek i konkurencj¢ pokazuja,
ze zmierzaja one do tworzenia sieci gospodarczych ztozonych z rozbudowanych
tancuchow dostaw, w ktorych stopien integracji ros$nie. Jednocze$nie rosna wyma-
gania co do elastycznosci konfigurowania tancuchow dostaw ze wzgledu na wzrost
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nowych rynkéw oraz rosnaca presj¢ na redukcje calkowitych kosztow tancucha
dostaw i eliminowanie dzialan nie tworzacych wartosci. Rynek ustug logistycznych
przezywa okres transformacji, nastgpuja na nim fuzje i przejecia, ktorych celem
jest nie tylko wzmocnienie potencjatu, ale takze przejecie nowych rynkow. Za ros-
nacym znaczeniem intermodalnych centréw logistycznych przemawiaja nastgpuja-
ce przestanki:

o rynek ustug logistycznych ciagle rosnie, glownie dzigki postgpujacej globaliza-
cji gospodarki,

e obserwuje si¢ wzrost tendencji do outsourcingu w obszarze logistyki,

e mamy do czynienia z migracja produkcji w poszukiwaniu tanszych zasobow
i rynkow zbytu,

e ro$nie rola standardow utatwiajacych konfigurowanie ustugi spedycyjno-trans-
portowej (konteneryzacja tadunkéw, wymiana informacji, systemy $ledzenia
tadunkow itp.),

e postepuje integracja sieci europejskich terminali kontenerowych polegajaca na
uruchamianiu regularnych przewozow kontenerowych wedtug $cisle okreslo-
nych rozktadow jazdy,

e wyrazna asymetria europejskiej sieci logistycznej wymusza koniecznos¢ wy-
petienia luk o brakujace centra logistyczne i terminale kontenerowe w pan-
stwach, ktore ich dotychczas nie wybudowaty,

e obserwuje si¢ wzrost tendencji do centralizacji zapasow, co powoduje wzrost
ilosci zadan przewozowych, przetadunkéw, przepakowan itp.,

e operatorzy logistyczni wdrazaja globalne strategie logistyczne wymagajace
duzego potencjatu i zroznicowania ustug logistycznych skoncentrowanych

w punktach weztowych sieci logistycznych.

Cele logistyki i zadania globalnych operatoréw logistycznych, na ktorych ciazy
wywierana przez klientow presja na redukcje kosztow i kompresji czasu realizacji
ustugi logistycznej beda mogly by¢ zrealizowane jedynie wowczas, gdy operatorzy
logistyczni beda mieli do dyspozycji sie¢ logistyczna o duzym stopniu standary-
zacji w zakresie obstugi przewozow i przetadunkéw oraz dysponujaca odpowied-
nia przepustowoscia, infrastruktura, potencjalem i wydajnoscia w jej punktach
weztowych.
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Perspektywa rozwoju europejskiej intermodalnej sieci logistycznej

W Europie Zachodniej centra logistyczne powstawaly od poczatku lat siedem-
dziesiatych, a najwigksza dynamika ich rozwoju przypada na lata dziewigédziesiate
XX wieku. Obecnie cigzar nowych inwestycji zostat przeniesiony w obreb basenu
Morza Battyckiego i ma zwiazek z tworzeniem tzw. autostrad morskich oraz na
teren Europy Srodkowo-Wschodniej, gdzie w grupie panstw, ktore w 2004 roku
dotaczyly do grona cztonkéw Unii Europejskiej nastgpuje stopniowy, cho¢ po-
wolny proces dostosowywania krajowych sieci logistycznych do wymogow
obszaru wspolnotowego.

Z punktu widzenia rosnacej wymiany gospodarczej Europy z Azja, szczegblnie
Rosja i Chinami niezmiernie interesujaca jest mozliwo$¢ przeniesienia czg¢sci mor-
skich przewozow kontenerowych na tory kolejowe i wykorzystanie do celu przyj-
mowania na obszar wspolnotowy tadunkow skonteneryzowanych szerokotorowe;j
infrastruktury kolejowej, jaka jest dostgpna na terenie Estonii, Lotwy, Litwy,
Polski i Stowacji. Celowym wydaje si¢ zbudowanie w tych panstwach sieci
kolejowych terminali kontenerowych, ktore beda dokonywaly przetadunkow
kontenerow pomigdzy transportem kolejowym o dwoch réznych szerokosciach
torow oraz pomigdzy nim a transportem samochodowym. W przypadku zmiany
szeroko$ci toru mamy do czynienia z podobna sytuacja, z jaka spedytorzy
spotykaja si¢ w portach morskich, gdzie dalszy przew6z w glab ladu wymaga
przetadunku. Mozliwo$¢ przewozu konteneréw z Azji do Europy droga ladowa nie
zalezy jedynie od istnienia terminali kontenerowych (taki terminal funkcjonuje na
terenie Stawkowa), ale takze od uwarunkowan kosztowych migdzykontynental-
nego transportu kolejowego, wielkosci zadan spedycyjnych (kilku spedytorow
zaangazowanych w organizacj¢ przewozu na calej trasie przewozu np. z Chin do
Polski), a takze klimatu politycznego, ktoérego zmienno$¢ ma dla dziatalnosci
gospodarczej trudne do przewidzenia konsekwencje.

Na podstawie analizy zrealizowanych dotad programéw budowy centrow logi-
stycznych, zawartosci dokumentéw okreslajacych kierunki polityki transportowej
przyjetej przez rozne panstwa oraz wypowiedzi przedstawicieli instytucji odpowie-
dzialnych za ich realizacj¢ mozna wskaza¢ nastgpujacy scenariusz rozwoju sieci
centrow logistycznych i terminali kontenerowych:

a) budowa centréow logistycznych bedzie postgpowala w panstwach, ktore dotad
ich nie posiadaja, ale liczba nowo budowanych centrow logistycznych bedzie
ograniczona 1 nie przyjmie rozmiaré6w porownywalnych z tym, co zrobiono
w minionych trzydziestu latach;
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b) panstwa, ktore wspieraly i finansowaty budowe centrow logistycznych beda
zmniejszaty aktywno$¢ w tym zakresie, a srodki finansowe zostana przezna-
czone na dokonczenie rozpoczetych i inwestycji, a nie na budowg nowych
obiektow;

c) cigzar zaangazowania sektora publicznego zostanie przeniesiony na lepsze wy-
korzystanie istniejacego potencjatu, w tym na tworzenie regularnych potaczen
kolejowych pomiedzy istniejacymi terminalami kontenerowymi w centrach
logistycznych;

d) monotransportowe centra logistyczne i skupiska magazynow beda uzupetniane
terminalami intermodalnymi, o ile poprawia si¢ warunki funkcjonowania
transportu kombinowanego i zwigkszy si¢ zaangazowanie panstw w realizacje
polityki zrownowazonego funkcjonowania transportu;

e) dystansowanie si¢ sektora publicznego od angazowania si¢ w budowg centrow
logistycznych i terminali kontenerowych oraz pozostawienie tej kwestii regu-
lacjom wolnorynkowym spowoduje, ze w panstwach, ktore przyjma taka poli-
tyke intermodalne centra logistyczne nie powstana, a sie¢ logistyczna bedzie
niedopasowana do wymogdow ogolnoeuropejskich.
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