Iwo Nowak, Tomasz Janiak
Instytut Logistyki i Magazynowania

rozmowa z Marcinem Hajdulem, szefem projektu w Wielkopolsce

INTERREG NE CADSES

Iwo Nowak: Dlaczego Unia Europej-
ska kazdego roku przeznacza bardzo
duze fundusze na realizacje projektow
zwigzanych z transportem?

Marcin Hajdul: Nie musze mowic,
ze transport, a doktadniej organizacja
proceséw transportowych, jest bar-
dzo istotna dla nas wszystkich. Takze
dla os6b odpowiedzialnych za ograni-
czanie liczby wypadkéw na drogach
i zanieczyszczen, emitowanych przez
rézne srodki transportu, szczegélnie
przez pojazdy ciezarowe. Niestety sy-
tuacja wyglada obecnie tak, ze
w przewozach towarowych jak i pasa-
zerskich dominuje transport samo-

chodowy. Jakie to niesie skutki, widzi-
my wszyscy. W miastach uciazliwe
korki, na gtownych szlakach komuni-
kacyjnych bardzo duzy ruch pojazdow
ciezarowych. Co gorsze, udzial trans-
portu samochodowego w przewozie
towaroéw w krajach Unii Europejskiej
od lat pozostaje na bardzo wysokim
poziomie. W 2005 roku byto to ponad
76% i ta wielko$¢ utrzymuje sie nadal.
Polska ma niemal identyczny wynik
pod tym wzgledem. Komisja Europej-
ska jest Swiadoma tego, ze grozi nam
sytuacja, w ktorej — méwigc w duzym
uproszczeniu — sprawny i bezpieczny
przejazd przez wiele regionéw w cig-
gu najblizszych kilkunastu lat bedzie
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zwyczajnie niemozliwy. Oficjalne sta-
nowisko KE w tej sprawie zostalo
szczegblowo opisane w Komunikacie
dla Rady i Parlamentu Europejskiego
pt.: ,Utrzymac Europe w ruchu”, gdzie
mowa jest o koniecznosci efektywne;j
organizacji proceséw transportowych
przy wykorzystaniu jednej lub kilku
gatezi transportu (tak zwane co-moda-
lity). W zwigzku z tym Komisja prze-
znacza znaczne fundusze na dzialania
dla poprawy istniejgcej sytuacji,
szczegb6lnie w transporcie towarow.
Fundusze te sg rozdzielane w ramach
réznych instrumentéw finansujgcych,
takich jak fundusze strukturalne czy
programy ramowe.




Tomasz Janiak: Kto zazwyczaj jest za-
angazowany w prace nad takimi projek-
tami?

M.H.: Nad projektami pracujg specjal-
nie do tego celu powotane miedzynaro-
dowe konsorcja, zlozone z przedstawi-
cieli wladz, jednostek badawczo-roz-
wojowych, firm doradczych, uniwersy-
tetow oraz — co jest bardzo istotne —
przedsiebiorstw. To wiasnie zaangazo-
wanie firm z ré6znych czesci Europy po-
zwala nam tworzy¢ rozwigzania dla rze-
czywistych probleméw pojawiajacych
sie w transporcie. Dodatkowg zaletg
miedzynarodowego charakteru projek-
tow jest mozliwo$¢ wymiany do$wiad-
czen z roznych regionéw nie tylko Eu-
ropy, ale i catego $wiata. Niejednokrot-
nie okazuje sie, ze nasze lokalne pro-
blemy zostaly juz dawno rozwigzane na
przykitad we Wloszech. Za to nasze roz-
wigzania mogg okazac sie przydatne
dla partnera ze Szwecji. Przykladem ta-
kiej miedzynarodowej wspétpracy jest
projekt CORELOG dotyczacy wspol-
nych, skoordynowanych dziatan wtadz
oraz firm na rzecz poprawy sytuacji na
drogach. W projekcie tym prowadzili-
Smy prace w ramach Regionalnego Fo-
rum Logistycznego, gdzie przedstawi-
ciele firm produkcyjnych, transporto-
wych oraz wladz regionalnych porusza-
li powazne dla nich problemy. Bardzo
istotny jest fakt, ze partnerzy projektu
dazyli nastepnie do wyeliminowania
tychze problemoéw, czyli méwiac bar-
dziej ,,naukowo”, do zracjonalizowania
ich proceséw logistycznych.

LN.: Czy realizowane przez Panstwa
projekty moga naprawde przynies¢ ko-
rzysci dla regionu i firm jednoczesnie?

M.H.: Zdecydowanie tak. Prosze pa-
mietaé, ze znaczaca cze$¢ pojazdow
ciezarowych na naszych drogach za-
opatruje przedsiebiorstwa zlokalizowa-
ne w danym regionie lub przewozi to-
wary z tychze przedsiebiorstw do od-
biorcéw finalnych. To, ile tych pojaz-
déw porusza sie po drogach, zalezy
miedzy innymi od tego w jaki sposob
poszczegdblne firmy organizujg swoje
procesy transportowe. Najprostszym
rozwigzaniem racjonalizacyjnym dla
firm jest Iaczenie pojedynczych tras czy
tez dostaw i ich realizacja jednym du-
zym pojazdem ciezarowym, zamiast kil-
koma mniejszymi lub — co gorsza — kil-

koma duzymi, wypetnionymi w 30% -
50%. Wyniki badan wyraznie wskazuja,
iz koszty transportu w przypadku prze-
wozoéw samochodowych s3 najmniej-
sze, gdy maksymalnie wykorzystywana
jest Tadownos$¢ pojazdu. Co wiecej,
analizujac stawki transportowe na pol-
skim rynku wida¢, ze im wiekszym po-
jazdem, oczywiscie maksymalnie wy-
pelnionym, bedziemy realizowac dosta-
wy, tym mniej zaplacimy za przewdz
jednostkowego towaru. Przykiadem
mozliwosci jednoczesnego obnizenia
kosztéw transportu w firmie oraz
zmniejszenia natezenia ruchu jest firma
Solaris Bus&Coach SA z Bolechowa pod
Poznaniem, uczestniczaca w projekcie
Corelog. Pracujgc wspoélnie z tg firma
udato nam sie usprawni¢ sposob orga-
nizacji czesci proceséw transporto-
wych, w wyniku czego obnizone zosta-
ly koszty transportu elementéw nie-
zbednych do montazu autobuséw
i zmalata faczna liczba pojazdéw, reali-
zujaca dostawy. Nadmienie, ze w pro-
jekcie zajmowalismy sie tylko pewnym
wycinkiem tras pomiedzy dostawcami,
a firmg. Uwazam, ze rezultaty sa zado-
walajgce dla wszystkich stron: koszty
zmalaly o okolo 9%, natomiast fgczna
liczba pojazddw, realizujagcych dostawy
od wybranej grupy przedsiebiorstw,
zmniejszyla sie o 14%. Prosze sobie wy-
obrazi¢, o ile mozna zredukowac liczbe
pojazdow ciezarowych na naszych dro-
gach, jesli podobny efekt udatoby sie
osiggnac takze w innych przedsiebior-
stwach.

I.N.: A jak wygladaja mozliwosci wy-
korzystania transportu intermodalnego
przez przedsiebiorstwa?

M.H.: Ten problem réwniez rozwaza-
liSmy w projekcie CORELOG. Co cieka-
we, wbrew krazgcym opiniom, w wielu
przypadkach transport intermodalny
nie jest drozszy niz przew6z samocho-
dem ciezarowym. Niestety, wcigz czas
przewozu fadunku transportem inter-
modalnym jest znacznie diuzszy, niz
transportem samochodowym. Wydaje
sie to jednak by¢ ciekawg alternatywna
— szczegolnie dla firm przewozacych
towary w kontenerach. Przyktadowe
kalkulacje, prowadzone przez prze-
woznikow kolejowych zaangazowa-
nych w projekt CORELOG wskazuja, ze
przewdz kontenera 20’ na trasie Gdynia
— Poznan transportem intermodalnym

jest o okoto 8% tanszy, niz przy pomocy
przewozow samochodowych. Zatem,
wida¢ wyrazng korzys$¢ finansowa dla
firmy, ktéra zdecyduje sie na zmiane
galezi transportu. Rowniez aspekt cza-
sowy nie jest tak istotny; jesli firma za-
mawia towar na przyktad z Chin, to juz
sam czas dostawy ladunku do portu
moze sie wydluzy¢ nawet o kilka dni
chocby ze wzgledu na zte warunki po-
godowe na morzu. Zatem réznica kilku
godzin na trasie Gdynia — Poznan na ko-
rzy$¢ przewozow samochodowych,
w Igcznym rozrachunku nie jest az tak
istotna.

TJ.: Te interesujgce rezultaty moga
zainteresowac firmy udzialem w po-
dobnych inicjatywach. Jak zatem przed-
siebiorstwa oraz wladze lokalne moga
uczestniczy¢ w takich projektach?

M.H.: Po pierwsze, nie kazdy kto
utworzy konsorcjum i ma ciekawy po-
myst na projekt, dostanie dofinansowa-
nie z funduszy UE. Zazwyczaj, aby da-
ne konsorcjum otrzymato srodki unij-
ne, musi stang¢ do organizowanych
konkurséw (na przyktad w ramach 7
Programu Ramowego), zaprezentowac
swoj pomyst oraz ptyngce z niego ko-
rzysci, a nastepnie poczekac¢ na ocene
specjalnej komisji. Ona decyduje, kto
i w jakiej wysokoSci moze otrzymac
wsparcie finansowe. Je$li chodzi
o udzial firm w tego typu inicjatywach,
to musze powiedzieé, ze wiele przed-
siebiorstw nie dostrzega korzysci jakie
mogg osiagnac. Mam nadzieje, ze sytu-
acja ta zmieni sie cho¢by po przeanali-
zowaniu korzysci, jakie osiggnat Sola-
ris Bus&Coach SA. Kolejny dobry przy-
ktad to wloski producent motocykli,
firma Ducatti, takze uczestniczgca
w projekcie CORELOG. W wyniku pro-
wadzonych dziatan osiggnefa ona wy-
mierne korzys$ci, zarobwno dla siebie,
jaki dla regionu Emilia Romagna w pot-
nocnych Wioszech, w ktérym dziala.
Zachecam do zapoznania sie ze szcze-
go6lami naszych prac na stronie interne-
towej projektu www.corelog.eu. Pod-
sumowujac, przedsiebiorstwa, uczel-
nie jak i wladze, aby uczestniczyc
w podobnych do CORELOG-u projek-
tach, muszg same budowac¢ miedzyna-
rodowe konsorcja lub dotaczac sie do
juz tworzonych inicjatyw.

I.N.: Bardzo dziekujemy za rozmowe.
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