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W operacji przeciwko Irakowi wzieto
udziat ok. 450 tys. zolnierzy — lado-
wych, morskich i powietrznych. Trzon
stanowig sily amerykanskie (okoto 300
tys. zolnierzy) i brytyjskie (okofo 45 tys.
zolnierzy) wraz ze sprzetem, pozostalg
cze$¢ stanowig panstwa koalicji anty-
irackiej.

W skiad koalicji weszty: Albania, Au-
stralia, Azerbejdzan, Bulgaria, Kolum-
bia, Czechy, Dania, Salwador, Erytrea,
Estonia, Etiopia, Gruzja, Wegry, Wto-
chy, Japonia, Korea Poludniowa, Lotwa,
Litwa, Macedonia, Holandia, Nikaragua,
Filipiny, Polska, Rumunia, Stowacja, Sta-
ny Zjednoczone, Hiszpania, Turcja,
Wielka Brytania, Uzbekistan. Czes$¢
z nich wystala do Zatoki Perskiej swoje
wojska, czes¢ wyrazita swoje werbalne
poparcie. Obecno$¢ tak duzej liczby
zolnierzy oraz bezposredni udzial tylu
panstw w operagji Iracka Wolnos¢, wy-
magala przygotowania przez organy
dowodzace odpowiedniej oprawy logi-
stycznej, ktérej waznym elementem by-
to posiadanie relewantnej informacji
o stanie sit i srodkéw dysponowanych
i planowanych do uzycia. Cate przedsie-
wziecie stalo sie praktycznym testem
umiejetnosci planowania, koordynagji
i sprawnos$ci dzialania systemu logi-
stycznego.

W zakres przedsiewzie¢ logistycz-
nych, realizowanych przez panstwa so-

jusznicze, wychodzily miedzy innymi:
* zaopatrywanie wojsk w amunicje, pa-
liwa, zywnoS¢ oraz gromadzenie
i przechowywanie zapaséw wymie-
nionych srodkéw
eksploatacje sprzetu wojskowego,
ktéora obejmowala projektowanie,
rozwoj, pozyskiwanie, przechowywa-
nie, dystrybucje, eksploatacje, uzyt-
kowanie i ewakuacje sprzetu wojsko-
wego
* utrzymanie stanéw osobowych, ktory
obejmowal: transport, przemieszcza-
nie, ewakuacje i hospitalizacje sta-
néw osobowych
e utrzymanie infrastruktury wojsko-
wej, dotyczylo pozyskiwania, budo-
wy, utrzymania, uzytkowania i zarza-
dzania obiektami wojskowymi
realizacja Swiadczen medycznych,
obejmowata hospitalizacje i pomoc
medyczna
* opieke nad jencami wojennymi.
Synchronizacja w czasie i przestrzeni
wymienionych przedsiewzie¢ wymaga-
ta identyfikagji zasadniczych i pomocni-
czych strumieni logistycznych. Wsrod
zasadniczych wyodrebniono strumienie
dostaw: kierowania logistyka, zaopatry-
wania w $rodki materiatowe, technicz-
ne, medyczne, transportowe oraz stru-
mien odpadoéw logistycznych. Strumie-
nie pomocnicze dotyczyly giownie mel-
dunkéw o potrzebach logistycznych
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Rys. 1. Infrastruktura systemu $ledzenia zasoboéw logistycznych. Zrédto: Opracowanie wlasne na

podstawie materiatéw firmy UNISYS.

wojsk walczacych. Integracja powyz-
szych strumieni mozliwa jest dzieki za-
stosowaniu zautomatyzowanego syste-
mu kierowania logistyka (ZSKL) na
wszystkich szczeblach dowodzenia.

Gromadzenie i dystrybuowanie zaso-
béw logistycznych przy wykorzystaniu
tradycyjnych metod w operacjach pro-
wadzonych przez Sojusz byloby zbyt
wolne, jednoczesnie pozwoliloby na
zdemaskowanie swoich zamiaréw. Z dru-
giej jednak strony zgromadzenie i prze-
chowanie tak duzej iloSci zapasow
w jednym a nawet kilku miejscach, bylo-
by dla sprzymierzonych duzym ryzy-
kiem ich utraty. Wymusito to na logisty-
ce panstw sprzymierzonych zastosowa-
nia nowoczesnych rozwigzan, gléwnie
poprzez zastosowanie i wykorzystanie
technologii informatycznych. W trakcie
trwania operacji, organy logistyczne
dysponowaly na biezgco (w czasie rze-
czywistym) bezposrednig wymiang in-
formacji logistycznej o stanie swoich za-
sobow. Uzyskanie takiej informacji moz-
liwe byto dzieki wykorzystaniu systemu
$ledzenia zasobow logistycznych (Asset
Tracking System). System pozwala na ko-
ordynowanie i monitorowanie iloSci
i stanu zapaséw bedacych w kazdym
miejscu tancucha dostaw.

Gléwnym celem funkcjonowania sys-
temu Sledzenia zasobow jest zapewnie-
nie dla natowskich i narodowych do-
wodcow, terminowych i doktadnych in-
formacji o miejscu (potozeniu), identyfi-
kacji, stanie ukompletowania, wyposa-
zenia w sprzet i srodki materialowe, ich
stanu technicznego w zakresie dotycza-
cym zaréwno jednostek, pododdzia-
tow, zespotow, jak i poszczegodlnych eg-
zemplarzy sprzetu. [3]

Idee dziatania systemu $ledzenia za-
sobow logistycznych w NATO przedsta-
wia rysunek 1.

Systemu ATS umozliwia zobrazowa-
nie danych o transporcie logistycznym
w dowolnym miejscu na Swiecie. Infor-
macje zapisywane sg w formie kodow
kreskowych. Wykorzystuje sie do tego
system kodyfikacyjny NATO (Codifica-
tion System NATO).
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System NCS jest jednolitym i wspol-
nym systemem krajow NATO, przezna-
czonym do identyfikacji, klasyfikacji
i zarzadzania $rodkami zaopatrzenia.
Zasadniczymi zadaniami systemu kody-
fikacyjnego jest: zwiekszenie efektyw-
nosci systemow logistycznych, utatwie-
nie zarzadzania danymi, minimalizacja
kosztow logistycznych oraz zwieksze-
nie efektywnos$ci operacji logistycz-
nych. Jego istota dziatania polega na:
nadaniu nazwy dla kazdego wyrobu, za-
kwalifikowaniu go do okreslonego sys-
temu klasyfikacji i identyfikacji oraz
nadaniu numeru magazynowego. Na-
zwy wyrobow sa zatwierdzane i publi-
kowane w Katalogu Narodowym H6
wraz z ich definicjami oraz przypisany-
mi im kodami. Katalog ten jest takze
uzywany w procesie identyfikacji wyro-
bow metoda szczegotowa (opisowg)
lub/i metoda uproszczong (referencyjng).
Wyroby sg dzielone na grupy, a grupy
na klasy. Kazdej grupie i klasie przypi-
suje sie dwucyfrowy kod, co w efekcie
daje 4-cyfrowy NATO-wski kod klasyfi-
kacji zaopatrzenia. Po zidentyfikowaniu
i sklasyfikowaniu wyrobu, Narodowe
Biuro Kodyfikacyjne nadaje NATO-wski
numer magazynowy (NSN). [1]

Numer magazynowy NATO (rys. 2)
skfada sie z 13 cyfr i jest podzielony na
trzy czesci. Cztery pierwsze cyfry two-
rza kod Kklasyfikacyjny zaopatrzenia
i przypisujg wyrob do grupy, i klasy po-
dobnych; dwie kolejne cyfry okreslajg
kod narodowego biura kodyfikacyjne-
go, ktore przydzielito numer magazy-
nowy; koncowe siedem cyfr to kolejny
numer ewidencyjny danego wyrobu,
generowany automatycznie przez dane
biuro kodyfikacyjne. Pojemnosc syste-
mu kodyfikacyjnego kazdego biura, po-
siadajgcego jeden kod, wynosi 10 min
pozycji zaopatrzenia.

Radio-identyfikator — zawiera mikroprocesory, pamie¢, sterowniki,
nadajnik i odbiornik radiowy, posiada wtasne zasilanie. Tryb pracy du-
pleksowy. Konstrukcja pozwalajgca na montaz na kontenerze, pojez-
dzie, itp. Wewnetrzny komputer posiada zaimplementowane mozli-
wosci przeszukiwania posiadanej bazy danych.

Przekaznik — konstrukcja pozwala na montaz urzadzenia jak stacjo-
narnego lub mobilnego. Urzadzenie moze wspéipracowa¢ z wieloma
radio-identyfikatorami. Funkcja przekazywania danych umozliwiajace
szeregowe i rownolegle konfigurowanie przekaznikéw. Czytanie, za-
pis i weryfikacja danych z 3-krotng kompresjg.

Przenosny radio-programator — umozliwia zapis, odczyt, modyfiko-
wanie i wyszukiwanie informacji z posiadanej bazy danych. Posiada
3-krotna kompresja transmitowanych danych ponadto urzadzenia ma
wbudowany czytnik kodéw paskowych systemow 2D i 3/9.

Rys. 3. Urzqdzenia systemu ATS wykorzystywane do wizualizacji przesytki. Zrédto: Opracowanie

wtasne. Na podstawie materiatéw UNISYS.

System kodyfikacyjny NATO pozwala
zidentyfikowa¢ kazda pozycje zaopa-
trzenia, dostarcza informacji o jej wla-
Sciwosciach, umozliwia uzyskanie infor-
macji o zrédle zaopatrywania oraz uta-
twia zarzgdzanie zasobami dzieki doste-
powi do jednego, na biezgco aktualizo-
wanego zrodla informagji. Klasyfikacja
zespoléw, podzespoléw, mechanizméw,
czesci itp. pozwala projektantom i pro-
ducentom na wykorzystywanie ich w no-
wych konstrukgcjach, a tym samym obni-
zenie kosztoéw. Ocenia sie, ze w nowych
konstrukcjach 50% elementéw bylo juz
wczesniej skodyfikowanych.

Zastosowanie systemu NSC umozli-
wia ,wizualizacje zawartosci kazdej
przesytki”. Do zapisu i odczytu danych
wykorzystuje przenosny radio-progra-
mator, umozliwiajacy zapis i wczytanie
danych do serwera. Do przechowania
informacji o transporcie wykorzystywa-
ny jest radio-identyfikator. Umozliwia
on zapis i odczyt informacji w formie
podstawowej, rozszerzonej lub petnej.

1005

13

123 - 4567

Kod klasyfikacji
zaopatrzenia

Kod narodowego biura
kodyfikacyjnego

Kolejny numer
ewidencyjny danego
wyrobu

1005 - 13 - 128 - 4567

Numer magazynowy
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Konstrukcja urzadzenia pozwala za-
montowac je na kontenerze, pojezdzie,
okrecie itp. Urzadzenie posiada we-
wnetrzny mikroprocesor, z wlasnym
oprogramowanie, ktéry umozliwia
przeszukiwanie zaimplementowane;j
bazy danych o przesylce.

Informacja o przesylce na poziomie
podstawowym zawiera jedynie identy-
fikator przesylki, zgodny z miedzyna-
rodowym standardem SSCC (Serial
Shipping Consignment Code). Zapisana
informacja na poziomie rozszerzonym
zawiera kod SSCC oraz kodowe infor-
macje o zawartosci przesytki, np. Na-
towski Numer Magazynowy NSN. Pet-
na wizualizacja danych zawiera kod
SSCC oraz petng specyfikacje przesyl-
ki. Odczytanie informacji mozliwe jest
dzieki radio-identyfikatorowi umoco-
wanemu do konteneréw oraz przekaz-
nika wysytajacy drogg radiowg infor-
macje o transporcie. Zapisana infor-
macje o przesyle odczytuje sie (lub
modyfikowanie danych) dzieki zasto-
sowaniu przenosnego radio-progra-
matora. Powyzsze urzadzenia przed-
stawione sg na rysunku 3.

Transporty rejestrowane sg w zada-
nych miejscach (weztach), w sieci trans-
portu wojskowego na obszarze catego
$wiata. Sledzenie ruchu przesytek mo-
nitorowane jest w czasie rzeczywistym,
a serwer danych dostepny jest po
wprowadzeniu odpowiedniego kodu
dostepu dla wszystkich zainteresowa-
nych uzytkownikéw. ATS spetnia wymo-
gi interoperacyjnosci armii NATO. Przy-
ktad umiejscowienia radio-identyfika-
tora przedstawia rys. 4.
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Rys. 4. Przyktad umiejscowienia radio-identyfikatora. Zrédto: Materiaty firmy UNISYS

Zastosowanie systemu ATS w pan-
stwach NATO, umozliwia Sledzenie za-
sobow w catym tancuchu dostaw logi-
stycznych, poczawszy od wyjécia z za-
ktadu produkcyjnego, poprzez faze ma-
gazynowania, dystrybucji, kompletowa-
nia zestawow zaopatrzeniowych i trans-
portu do miejsca przeznaczenia (odbior-
cy). Zapasy zaopatrzenia dostarczane
mogg byc¢ r6znymi srodkami transportu,
przy wykorzystaniu konteneréw lub ta-
dunkéw cargo. Sledzenie zasobéw pole-
ga na przekazywaniu do centralnej bazy
danych (central consignment tracking da-
tabase) meldunkéw zgodnych z wytycz-
nymi standaryzacyjnymi. Meldunki z in-
formacjami o miejscu i czasie wyslania
przesylki, przejazdu przez punkty po-
Srednie oraz jej dostarczenia. Przewi-
dziane sa rowniez meldunki o odchyle-
niach od planu przewozu i o zdarze-
niach losowych. Punkty meldunkowe
(kontrolne) powinny by¢ tak rozmiesz-
czone, aby czas miedzy kolejnymi mel-
dunkami nie przekraczat:

e dla transportu droga powietrzna — 1
godz.

e dla transportu droga ladowa - 6
godz.

e dla transportu drogg morskg — 24
godz.

W trakcie dostawy w fancuchu do-
staw logistycznych wyznaczone s3
punkty kontrolne, ktére dokonuja
sprawdzen transportu, a tym samym
monitorujg i koordynujg dostawy. Wy-
miana i przetwarzanie informacji doty-
czacych $ledzenia zasobow realizowa-
na jest wedtug $cisle okreslonych za-
sad, wynikajacych z tzw. NATO-wskiego
programu standaryzacyjnego.

Zastosowanie systemu ATS umozli-
wia efektywna organizacje i kontrole
zabezpieczenia logistycznego w ar-
miach panstw NATO poprzez:

* przechowywanie danych o rozloko-
wanych zasobach logistycznych

* biezagcym $ledzeniu zasobow logi-
stycznych

* terminowym i precyzyjnym sktadaniu
zapotrzebowan na okreslone dosta-
wy i ustugi

* posiadanie aktualnej informacji o wy-
datkach i stanie realizacji zaplanowa-
nych dostaw

e prowadzenie kompleksowej spra-
wozdawczosci, ewidencji, wprowa-
dzaniu korekt oraz inwentaryzacji
srodkéw znajdujgcych sie w bazach
logistycznych

* wlasciwe monitorowanie zasobow lo-
gistycznych, z uwzglednieniem wy-
magan transportowych

e okreslanie miejsca dostawy w zalez-
nosci od potrzeb.

Petna synchronizacja strumieni logi-
stycznych w NATO, w tym réwniez sys-
temu ATS, mozliwa jest dzieki koncep-
cji LOGFASS. Zawiera ona jednolity
standard funkcjonowania systemow in-
formatycznych, wspomagajacych zarza-
dzanie zabezpieczeniem logistycznym
w wielonarodowych strukturach NATO.
Standard LOGFASS stanowi platforme
integracyjna dla logistycznych syste-
moéw funkcjonalnych, tak narodowych,
jak tez NATO-wskich. System LOGFASS
zmierza do jednolitego zarzadzania
rozproszonymi zasobami informacyjny-
mi na bazie wspélnych bankéw danych
i narzedzi wspolczesnej teleinformaty-
ki, zwlaszcza Internetu.|2]

Aktualnie w SZ RP trwaja intensywne
prace nad wdrozeniem systemu ATS.
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