Jacek Zajac
Instytut Logistyki i Magazynowania

Magazynowanie i transport wewnetrzny

Aplikacja OPM do wyznaczania
parametrdw magazynu oraz oceny

lokalizacji i kosztow inwestycji

Aplikacja OPM jest jednym z autor-
skich  programoéw, opracowanych
w ostatnich latach w Instytucie Logisty-
ki i Magazynowania przez konsultan-
tow, pozwalajaca na szybkie wyznacza-
nie parametrow magazynow, kosztow
inwestycji dla wybranych technologii
sktadowania. Otrzymane wyniki pozwa-

laja na podjecie decyzji o: wyborze
technologii sktadowania, wymaganej
powierzchni dziatki zwigzanej z lokali-
zacja przed rozpoczeciem przygotowa-
nia dokumentacji projektowej dla ma-
gazynu. Program bazuje na dwoéch ty-
pach danych wejsciowych: danych
klienta, okreslajgcych wielkosci prze-
plywéw towarowych, danych eksperta
(konsultanta) okreslajgcych stosowane
wyposazenie technologiczne oraz prze-
bieg procesu magazynowania. Aplikacja
moze by¢ wykorzystywana zaréwno do

Tab. 1. Srodki transportu wewnetrznego stosowane w magazynie
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Tab. 2. Srodki transportu wewnetrznego stosowane w magazynie
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projektowania nowego magazynu, jak
i zakladanej modernizacji istniejgcego
obiektu magazynowego.

Charakterystyka aplikacji

Aplikacja OPM pozwala na okreslenie
parametréw magazynu oraz kosztow
inwestyqji dla nastepujacych technolo-
gii sktadowania:

* w regafach ramowych paletowych

e w regatach ramowych przeptywo-
wych

* w regatach ramowych zblokowanych

* w regatach ramowych przejezdnych

e w regatach ramowych wsporniko-
wych

e sktadowania blokowego.

Aplikacja OPM jednocze$nie pozwala
na wyznaczenie parametréw wydzielo-
nej strefy kompletacji w magazynie
w przypadku gdy zachodzi taka ko-
nieczno$¢ ze wzgledu na wielkos$¢ i zto-
zonos¢ zadan kompletacji. W pozosta-
tych przypadkach zaktada sie realizacje
kompletacji w strefie skfadowania
z pierwszych pozioméw stosowanych
urzadzen do sktadowania.

Do realizacji procesu magazynowania
dla poszczegolnych technologii, wyko-
rzystywane mogg by¢ nastepujace srod-
ki transportu wewnetrznego przedsta-
wione w tab. 1.

Do realizacji procesu kompletagcji
w wydzielonej strefie kompletacji zato-
zono w aplikacji wykorzystywanie na-
stepujacych technologii sktadowania
oraz srodkéw transportu wewnetrzne-
go przedstawionych w tab. 2.

Dane wejsSciowe dla wyznaczenia pa-
rametréw magazynu otrzymane od
klienta powinny zawierac:

e wymiary posiadanej dziatki pod ma-
gazyn

* wymiary magazynu (przypadek mo-
dernizacji istniejgcego magazynu)

* wymiary modufu budowlanego (przy-
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Rys. 1. Widok panelu sterowania (arkusz ,Tre$¢”) aplikacji OPM

padek modernizagcji istniejgcego ma-
gazynu)

* wysoko$¢ uzytkowa magazynu w Swie-
tle

e wymiary stupa modufu budowlanego

* parametry dostaw do magazynu

* wspolczynnik rotacji zapasu

* wskaznik selektywnosci zapasu

* parametry wydan z magazynu

* parametry paletowej jednostki fadun-
kowej

e parametry sSrodkow transportu ze-
wnetrznego obstugujgcych magazyn

e zalozenia organizacyjne pracy maga-
zynu
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* Srednig ptace pracownika maga-
zynu.

Dane wejsciowe dla wyznaczenia pa-
rametréow wydzielonej strefy kompleta-
¢ji otrzymane od klienta powinny za-
wierac:

e wymiary wydzielonej strefy komple-
tacji (przypadek modernizacji istnie-
jacego magazynu)

e wymiary modufu budowlanego (przy-
padek modernizacji istniejacego ma-
gazynu)

e wysokos$¢ uzytkowa strefy kompleta-
cji w Swietle

Rys. 2. Widok arkusza ,Wybrany wariant” aplikacji OPM
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e wymiary stupa modufu budowlanego

* parametry wydan z magazynu

* liczbe asortymentow w strefie kom-
pletacji

e strukture dziennych zadan kompleta-
cyjnych

* podzial asortymentéw wg ABC

* parametry jednostki fadunkowej dla
grup ABC

e zalozenia organizacyjne pracy strefy
kompletacji

* Srednig ptace pracownika magazynu.
Dane wprowadzane przez eksperta —

konsultanta zawieraja:

e parametry $rodkéw transportu we-
wnetrznego

* parametry urzadzen do skladowania

* parametry kosztowe wyposazenia
magazynowego

* parametry do konfiguracji poszcze-
go6lnych stref magazynu

* parametry procesu magazynowania.

W wyniku przeprowadzonych obli-
czen z wykorzystaniem aplikacja OPM
klient otrzymuje nastepujace parame-
try magazynu:

* powierzchnie magazynu (wydzielonej
strefy kompletacji)

* kubature magazynu (wydzielonej stre-
fy kompletacji)

* operacyjng szerokosc¢ i diugos¢ maga-
zynu (wydzielonej strefy kompletacji)

* liczbe rzedow regatowych (blokow)

* liczbe kolumn (blokéw) w rzedzie

* wysokos$¢ magazynu w strefie sktado-
wania

¢ liczbe srodkow technicznych

* liczbe zatrudnionych pracownikéw

e liczba stanowisk przetadunkowych —
tacznie

* wielkos¢ naktadow inwestycyjnych

* koszty eksploatacyjne magazynu

* wskaznik powierzchniowy zagospo-
darowania magazynu

* wskaznik kubaturowy zagospodaro-
wania magazynu

¢ wskaznik naktadéw na inwestycje

* wskaznik kosztow przejscia 1 palety
przez magazyn

e szerokos¢ dziatki pod zabudowe

¢ dtugos$¢ dzialki pod zabudowe

* wskaznik zagospodarowania dziatki
budowlanej

* wskazniki wydajnosci pracy w wy-
dzielonej strefie kompletagji.

Na rys. 1 pokazano widok panelu ste-
rowania (arkusz ,Tre$¢”) aplikacji OPM,
anarys. 2i3 arkusz z wynikow oraz



wykres graficzny rankingu rozpatrywa-
nych wariantow.

Studium przypadku

Firma handlowa zajmujaca sie dystry-
bucjg towaréw spozywczych zamierza
wybudowac nowy obiekt magazynowy.
Firma podata dane dotyczace perspek-
tywicznych:

* wielkosci dostaw do magazynu

* wielko$ci wspotczynnika rotacji zapa-
sow

struktury wydan z magazynu,
Srednich parametréw jednostki ta-
dunkowej

maksymalnych parametrow dziatki
budowlanej.

Kryteriami wyboru wariantow, jakie
przyjeto w aplikagji, to: najnizsze nakta-
dy inwestycyjne oraz koszty przejicia
palety przez magazyn (koszty eksplo-
atacyjne) (rys. 4). Wykorzystujac opra-
cowane aplikacje, postanowiono rozpa-
trzy¢ dwie technologie sktadowania:

* sktadowanie w regatach paletowych
¢ sktadowanie w regatach zblokowa-
nych.

Wykonujgc obliczenia dla dwoch
technologii skladowania, wprowadzo-
no w arkusze z danymi takie same dane
wejsciowe perspektywiczne podane
przez firme (rys. 5.).
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Rys. 3. Wykres graficzny rankingu rozpatrywanych wariantéw aplikacji OPM
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Rys. 4. Widok arkusza warto$ciowanie kryteriéw aplikacji OPM

Rys. 5. Widok arkusza wprowadzania danych o przeptywach aplikacji

OPM
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Rys. 6. Widok arkusza z wynikami dla sktadowania w regatach

paletowych aplikacji OPM
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Rys. 7. Widok arkusza z wynikami dla skta-
dowania w regatach zblokowanych aplika- Rys. 8. Struktura naktadéw inwestycyjnych dla rozpatrywanych technologii sktadowania:
cji OPM A-sktadowanie w regatach paletowych, B-sktadowanie w regatach zblokowanych
Symulutie — Wynlkl bocizny) wynikajace z krotszych drég chomiona ustuga wykorzystujaca opi-

transportowych, w poréwnaniu do skfa- sang aplikacje (www.ilim.poznan.pl).
W wyniku przeprowadzonych obli- dowania w regafach paletowych. Wskaz- ~ Wiecej informacji mozna uzyskaé
czen dla dwoch technologii sktadowa- nik powierzchniowy, mniejszy dla skla- u autora artykutu:

nia otrzymano wyniki, ktore przedsta- dowania w regatach paletowych, pozwa- Jacek Zajac

wiono narys. 61i7. la na wybudowanie magazynu na mniej-  Instytut Logistyki i Magazynowania
Otrzymane wyniki pozwalajg na opra- szej obszarowo dzialce. ul. Estkowskiego 6, 61-755 Poznan

cowanie rysunku zagospodarowania  Na stronie internetowej Instytutu Lo- tel.: +48 (0)61 850-4953

magazynu okre$lajac konfiguracje roz- gistyki i Magazynowania zostanie uru-  e-mail: jacek_zajac@ilim.poznan.pl
stawienia kolumn regatowych w maga-
zynie, przebiegu dr6g manipulacyjnych
do obstugi regatéw. Na rys. 8 i 9 przed-
stawiono poréwnanie naktadow inwe-
stycyjnych oraz kosztoéw eksploatacyj-
nych dla poszczegolnych wariantow.

Wy e S TR

Podsumowanie — rekomendacje e —

Analizujgc otrzymane wyniki oraz po- o e —
rownujac wykresy nakladow inwestycyj- Bty ravast g
nych i kosztéw eksploatacyjnych mozna
stwierdzi¢, ze sposréd rozpatrywanych
dwoch wariantéw technologii skfadowa-
nia, lepszym wariantem ze wzgledu na
koszty inwestycyjne, jest wariant sktado- T T s e
wania w regatach paletowych charakte- T A S o
ryzujacy sie nizszym wskaznikiem. Ze e e
wzgledu na koszty eksploatacyjne, lep- i m—
szym wariantem jest wariant skfadowa- T
nia w regatach zblokowanych, charakte- Ao A
ryzujacy sie nizszym wskaznikiem kosz- s

tow przejScia palety przez magazyn
w skali roku. Znaczgcy wplyw na ten Rys. 9. Struktura kosztéw eksploatacyjnych dla rozpatrywanych technologii sktadowania:
wskaznik maja koszty zatrudnienia (ro- A-sktadowanie w regatach paletowych, B-sktadowanie w regatach zblokowanych
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