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Wykorzystanie nowoczesnych technik prognozowania
popytu i zarzagdzania zapasami do optymalizacji tancucha

dostaw na przykladzie dystrybucji paliw — cz. 2

3.2. Implementacja w Excelu (VBA for Application)

Analiza przypadku w Excelu zostala opisana w 9 krokach.

Krok 1.

Krok ten prezentuje arkusz danych poczatkowych. Tabela z lewej strony arkusza opracowana
zostata w oparciu o dane historyczne firmy. Wielko$ci popytu oraz prawdopodobienstwa
zaistnienia kazdego z nich zostaly okreslone za pomoca metody tablicowego dopasowania
rozktadu empirycznego do teoretycznego.

W lewym gornym rogu arkusza wpisana zostata funkcja Los. Jest to funkcja zdefiniowana
przez arkusz, ktora generuje liczby pseudolosowe zgodnie z rozkladem jednostajnym w
przedziale (0, 1).

Tabela z prawej strony arkusza, generuje popyt dla badanego okresu. Uaktywnia ja przycisk o

nazwie ,,generuj popyt”.
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Rys. 1. Arkusz generujacy popyt na podstawie rozkladu prawdopodobieinstwa popytu oraz liczby

pseudolosowej (opracowanie wiasne).
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Krok 2.
Ten krok prezentuje procedury generujace popyt. Opracowane sa one w edytorze Visual

Basic. Kody procedur: function oraz sub przedstawia (rys 2).

i Microsoft Visual Basic - popyt gmil.xls - [Arkusz1 (Code)] =1=1=]
[ Fle Edit View Insert Format Debug Run Ieols Add-Ins Windew Help ;|g|5||
Eo-l s medoc g ekl BEES @@ me s J
) I(Generﬂl) j sttawpnpyt j
Function suma{tabl As Range, ile As Integer) As Double =
Dim i As Integer
For 1 = 1 To ile
suma = suma + tabl.cCells(i, 2)
Next i
End Function
Function popyt{tabl As Range, seed As Range) As Integer
Dim gen As Double
gen = Rnd({seed)
If (gen >= 0) And (gen <= suma(tabl, 1)) Then popyt = tabl.Cells(l, 1)
g If {(gen > suma(tabl, 1); And (gen <= suma({tabl, 2Z)) Then popyt = tabl.Cells(Z, 1)
| If (gen > suma(tabl, Z2)) And (gen <= suma(tabl, 3)) Then popyt = tabl.Cells(3, 1)
If {(gen > suma{tabl, 3)) And (gen <= suma{tabl, 4)) Then popyt = tabl.Cells(4, 1}
If {(gen > sumaf{tabl, 4)) And (gen <= suma({tabl, 5)) Then popyt = tabl.Cells(5, 1}
If (gen » suma(tabl, 5)) And (gen <= suma(tabl, &)) Then popyt = tabl.Cells(o, 1)
End Function
Sub wstawpopyt ()
Dim i As Integer
For i = 10 To 38
Worksheets ("arkuszl").cells (i, 8) = popytikrkuszl.Range("sa"), Arkuszl.Range("gen"))
Next i
End Sub
==« on

Rys. 2. Procedury generujace popyt (opracowanie wiasne).

Krok 3.

W tym kroku po utworzeniu przycisku uruchamiajacego ,,generator popytu” mozna przystapic¢
do generowania wielko$ci popytu w rozpatrywanym okresie. Kazdorazowe uruchomienie
przycisku ,,generuj popyt” umozliwia analizowanie réznych scenariuszy (zestawow danych)
oraz zmienno$¢ popytu na wykresie, dzigki ktoremu mozna poréwnywac prognozy

opracowane niezaleznie, np. przez dostawce i producenta (rys. 3).
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Rys. 3. Graficzna analiza zmiennosci popytu (opracowanie wlasne).
Krok 4.
Wygenerowany popyt wraz 2z uzgodnieniami umozliwia tworzenie optymalnego

harmonogramu dostaw na olej napedowy i benzyng samochodowa.
Rysunek 4 przedstawia ,,menu” aplikacji. Przyciski opracowane jako makro lub w Visual

Basic for Application otwieraja arkusze zwiazane z kolejnymi procedurami analizy.
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Rys. 4. Menu aplikacji zwigzanej z planowaniem zasobéw dystrybucji (opracowanie wtasne).
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Krok 5.
Przycisk ,,wprowadz dane”, uruchamia arkusz zwiazany z danymi poczatkowymi (rys. 5).
E3 Microsoft Excel - DRP ORLEN =& x|
&) Pk Edycjs Widok Wstaw Format Marzadzia Dane Okno Pomoc =18 x|
| arial e -0 -B U EEEEHF RS EE DA
K29 ~| =
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dopuszczalny czas cZas ograniczenie-
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| 1| wyszczegolnienie | poczatkowy towaru zamowienia zapasu wielkos¢ dostawy
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Rys. 5. Tabela danych do algorytmu optymalnego harmonogramu dostaw paliw plynnych (opracowanie

wilasne).

Rysunek 5 przedstawia tabelg, ktéra odzwierciedla informacje dotyczace stanu poczatkowego
zapasu magazynowego, czasu realizacji zamdwienia oraz ograniczen zwiazanych z:

e dopuszczalnym czasem przechowywania towaru w magazynie,

e maksymalnym stanem zapasu magazynowego,

e wielkoscia dostawy.

Krok 6.

Uruchomienie przyciskow: ,,menu”, a nastgpnie ,,wprowadz prognoz¢ sprzedazy” (rys. 6),
umozliwia wpisanie prognozowanych i uzgodnionych wielkos$ci paliw ptynnych (etap 1, krok

1-3).
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Ed Microsoft Excel - DRP DRLEN =18 x]
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Rys. 6. Tabela gléwna harmonogramu dostaw - fragment (opracowanie wiasne na podstawie: S. Krawczyk,

Metody ilosciowe w logistyce (przedsiebiorstwa), Wyd. C. H. Beck, Warszawa 2001. S. Krawczyk, Zarzadzanie

procesami logistycznymi, PWE, Warszawa 2001. K. Rutkowski, Logistyka dystrybucji, Wydawnictwo Difin,

Warszawa 2001.

Krok 7.

Kolejnym krokiem jest opracowanie tabeli gléwnej harmonogramu dostaw (rys. 6). Sktada si¢

ona z nastgpujacych elementow:

e kolumny z terminem opracowania zamowienia oraz realizacji dostawy o nazwie ,,czas”,

e kolumn o nazwach: ,,zapas poczatkowy”, ,,stan magazynu”, ,,zamoéwienie”, ,,dostawa”.

Krok 8.

Po wybraniu z menu przycisku ,,zamowienie 17, a nastgpnie ,,dostawa 1”’pojawia si¢ tabela

gléwna (rys. 6) oraz nastgpujace dane:

o wielko$¢ zamowienia (kolumny o nazwie ,,zamowienie”), uwzgledniajaca dane zwigzane
ze stanem zapasu wraz z ograniczeniami,

e dostawa (kolumny o nazwie ,,dostawa”) z uwzglednieniem powyzszych danych.
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Krok 9.

Po uwzglednieniu realizacji dostawy, nalezy przeprowadzi¢ analogiczne postgpowanie, ktore
doprowadzi do wygenerowania nastgpujacych danych:
e okresy, w ktorych powinny nastapi¢ dostawy,
e wielko$¢ dostawy,
e okresy, w ktorych powinno nastapi¢ przekazanie zamowien.

Wielko$ci dostaw benzyny samochodowej generuja jednoczesnie dostawy oleju
napgdowego w jego maksymalnej wielko$ci. Procedury sterujace procesem dystrybucji paliw

ptynnych opracowane zostaly w Visual Basic for Application, a ich kody: function oraz sub

przedstawia rys. 7.

£ Microsoft Yisual Basic - DRP ORLEN.x:ls - [Modulel {Code)] - | = |1|
J% File Edit Yiew Insert Format Debug Run Tools Add-Ins Window Help ;Iilll
Ha-d =228 oo ), ubd e o % 2| @)=
g = =
5 I(General} J Idostawa1 J

Sub zaml ()

Dim i As Integer

Arkuszi.Zelect

For i = 5 To 35

If Cells{i, 4) = 0 Or Cell=s{i, 4) < O And Cells(i - 1, 4) > O Then

Cells(i - WorksheetFunction.VLookupiCells(3, 5), range("dawej"), 4, fatsz), 5] = _
b= (Cells(i, 4).0ffset (WorksheetFunction.

J Viookup (Cells (3, 5), range("dawej™), 3, fa}sz] 11
End If

:I Next 1

| End Sub

Sub dostawall()

Dim i As Integer

Arkuszi.Zelect

For i = 5 To 35

If Cell=si(i, 5) <= WorksheetFunction.VLookup(Cells(3, 5), range("dawej"™), 6, faisz) Then
Cells(i + WorksheetFunction.VLookupiCells(3, 5), range("dawej™), 4, faisz), &) = _
Cells(i, 5)

Elself Cells(i, 5) > WorksheetFunction.VLookup(Cells(3, 5), range ("dawej"™), 6, faisz) Then
Cells(i + WorksheetFunction.VLookupiCells(3, 5), range("dawej™), 4, faisz), &) = _
WorksheetFunction.Vhookup (Cells (3, 5), range("dawei™), &6, faisz)

End If
Next i
End Sub
-
= KT — >

Rys. 7. Procedury sterujace procesem dystrybucji (opracowanie wiasne).

4. Wnioski
Artykut przedstawia probg wykorzystania nowoczesnych narzedzi zarzadzania
procesami logistycznymi, przy uzyciu arkusza kalkulacyjnego Excel. Opracowana aplikacja

umozliwia integracj¢ procesOw zaopatrzenia z procesami dystrybucji w tancuchu dostaw.
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Oznacza to mozliwo$¢ natychmiastowego dostgpu do wilasciwych informacji
wspomagajacych proces podejmowania decyzji.

Na podstawie powyzszej analizy mozna tworzy¢ prognozy z uzgodnieniami oraz
wygenerowa¢ model czasowego harmonogramu dostaw zgodnych z oczekiwaniami
odbiorcow. Dostawca, ktéry posiada podobna analize, moze po uzgodnieniach z klientami
dokona¢ przesuni¢¢ w dostawach, tak, aby nie wystapity braki zapasow magazynowych, a
jednoczesnie wielkosci dostaw w kolejnych okresach byty zblizonej wielkosci. Wszystkie
informacje moga by¢ przesylane w systemie online, poniewaz opracowana aplikacja

wykorzystuje platforme Internetu.
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