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Podsumowanie

Przemyst motoryzacyjny od zawsze napedzat
rynek pracy w Polsce, bezposrednio

i posrednio, ale niezmiennie. Ostatnie
wydarzenia na rynku kazg jednak zastanowi¢
sie (zaréwno osobom z branzy, jak i spoza niej),
czy ten trend sie utrzyma. Czy osiggnelismy
juz punkt krytyczny?

Najblizsza dekada zapowiada sie na okres powaznych
zmian w branzy motoryzacyjnej. O ile przed pandemig
COVID-19 producenci samochoddéw wytwarzali w Polsce
okoto 0,6 miliona pojazddw rocznie, w czasie pandemii
produkcja gwattownie spadta i nic nie zapowiada
powrotu do wczesniejszych wynikdw. Wszystko wskazuje
na to, ze w zwigzku z rosnacg na catym swiecie
Swiadomoscig potrzeby ograniczania emisji dwutlenku
wegla, pojazdy elektryczne mogg odegrac¢ wazna role

w ozywieniu branzy. Proces stopniowej elektryfikaciji
transportu juz trwa i nabiera rozpedu. Wedtug aktualnych
prognoz do 2026 r. samochody elektryczne beda
stanowity ponad potowe sprzedawanych na swiecie
pojazdow.

Zastgpienie silnika spalinowego i zbiornika paliwa
silnikiem elektrycznym i baterig ma bezsprzecznie
ogromny wptyw na caty przemyst motoryzacyjny iinne
sektory. Jedna z oczywistych konsekwencji rozwoju
elektromobilnosci jest koniecznos¢ rozbudowy
publiczneji prywatnej infrastruktury tadowania
samochododw elektrycznych w catej Polsce.

Ostatnie badanie BCG rzuca wiecej $wiatta na to, w jaki
sposob te ogromne zmiany wptyng na rynek pracy

w Polsce oraz w Europie. Wyjatkowos¢ tej analizy wigze
sie z faktem, ze pod uwage wzigto nie tylko kluczowe
branze w obszarze motoryzacyjnym (miedzy innymi
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producentéw pojazddéw, dostawcow i podmioty
realizujgce obstuge technicznag), ale takze branze
pokrewne (w tym dostawcow sprzetu, producentéw
paliw i energii elektrycznej oraz dostawcow paliw

i infrastruktury fadowania). Szeroki zakres analizy
pozwolit na kompleksowg ocene przemian na rynku
pracy w branzy motoryzacyjnej w Polsce.

Ustalilismy, ze pojazdy elektryczne, wbrew oczekiwaniom
niektorych obserwatoréw, bedg miaty tylko niewielki
wptyw na catkowitg liczbe miejsc pracy az do 2030 .
Kiedy jednak poddamy analizie konkretne branze

i regiony kraju, ukazuje sie bardziej zréznicowany

obraz przemian. Podczas gdy branza motoryzacyjna

z pewnoscig ucierpii zanotuje znaczny spadek
zatrudnienia, niektdre nowe branze wspierajgce
elektromobilnos¢ doprowadzg do ogromnego wzrostu
liczby miejsc pracy w ciggu najblizszych dziesieciu lat.
W rezultacie z biegiem czasu bedziemy obserwowac
olbrzymie przemiany w strukturze zatrudnienia

w poszczegolnych branzach i grupach zawodowych
oraz w zaleznosci od regionu kraju.

Wyniki przeprowadzonych badan niosg istotne
konsekwencje dla rzaddw, firm i pracownikéw. Rzady
powinny stworzy¢ warunki ramowe, ktére umozliwig
przemystowi motoryzacyjnemu nadgzy¢ za ogromng
zmiang w obszarze kwalifikacji pracownikéw. Firmy
powinny opracowac Strategiczne Plany Zatrudnienia, aby
zdefiniowag, kto bedzie wymagat doksztatcenia, a kto
zmiany kwalifikacji. Dodatkowo, muszg na nowo okresli¢
cele rekrutaciji i polityke zatrzymywania obecnych
pracownikow. Pracownicy natomiast powinni szczegdlng
uwage poswiecic ksztatceniu ustawicznemu, aby stale
zdobywac¢ nowe umiejetnosci i bardziej elastycznie
podchodzié¢ do swojej Sciezki kariery zawodowej.
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regionu kraju.

}

Polskie Stowarzyszenie Paliw Alternatywnych | pspacom.pl 04



RAPORT / JAK ELEKTROMOBILNOSC ZMIENI RYNEK PRACY W POLSCE? ZIELONE SEKTORY PRZYSZtOSCI

Kompleksowe
podejscie
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Kompleksowe podejscie

Zrealizowanie celu badania, jakim byta petna analiza
wptywu elektromobilnosci na rynek pracy, wymagato
kompleksowego podejscia do badanych sektorow
rynku. Po zdefiniowaniu kluczowych 26 branz
podzielono je na osiem grup, ktére obejmujg dwie
kategorie — motoryzacje i branze pokrewne.

Branza motoryzacyjna

Cztery grupy obejmujg kluczowe branze
motoryzacyjne bezposrednio zwigzane

Z pojazdami. Wptyw na nie zostat juz zbadany
we wczesniejszych analizach:

Branze pokrewne

Pozostate cztery grupy sg posrednio zwigzane

z samochodami i dlatego zostaty zdefiniowane jako
pokrewne. Wczesniejsze badania nie uwzgledniaty
kompleksowo, w jaki sposdb elektromobilnosé
wptynie na miejsca pracy w tych sektorach rynku:

)

Producenci Samochodéw (OEM)

Europejscy producenci samochoddw,
ktdrzy od lat stanowig sitg napedowa
gospodarkiisg gtdwnymi
pracodawcami.

@L Sprzet i ustugi

Producenci sprzetu i urzadzen bezposrednio
wykorzystywanych w produkcji, testowaniu lub
pracach badawczych, a takze dostawcy ustug dla
przemystu, w tym doradztwo, ustugi prawne, obrét
nieruchomosciami, komunikacja, magazynowanie
czy obrobka materiatdw.

Dostawcy silnikéw spalinowych
Dostawcy specjalizujacy sie w silnikach
spalinowych lub komponentach scisle
Z nimi zwigzanych, takich jak skrzynie
biegdw, czy pompy do uktaddw
wtryskowych.

ﬂ Produkcja energii

Firmy zajmujace sie produkcjg, przesytaniem

i dystrybucja energii elektrycznej zuzywanej przez
pojazdy elektryczne, a takze firmy zajmujace sie
przerabianiem ropy na benzyne lub olej napedowy.

W przypadku kazdej branzy nasza analiza obejmowata
tylko pracownikdéw i zawody zwigzane z samochodami.

Dostawcy czesci innych niz silniki
Dostawcy produkujgcy komponenty, ktore
sg w wiekszosci niezalezne od typu uktadu
napedowego — na przyktad reflektory,
fotele czy systemy nawigacyjne.

EU' Infrastruktura energetyczna

Firmy, ktére produkuja i serwisuijg lub
instaluja i obstugujg infrastrukture
tadowania pojazddw elektrycznych

i tankowania paliw.

Serwis i naprawa

Cata branza serwisu i napraw obejmujgca
migdzy innymi wymiane oleju czy ustugi
lakiernicze.

() Recykling materiatéw

Firmy, ktére odzyskujg materiaty z uzywanych
pojazddw na surowce wtérne w drodze
procesow mechanicznych i chemicznych.

Polskie Stowarzyszenie Paliw Alternatywnych | pspa.com.pl 06

pSpa



We wszystkich osmiu grupach branz wystepuje wiele
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zréznicowanych stanowisk pracy, a rozwoj

elektromobilnosci bedzie na nie wptywat w réznym

stopniu. Na przyktad, sprzedawca w salonie

samochodowym moze nie odczuc¢ bardzo znaczacej
réznicy sprzedajac pojazd elektryczny zamiast pojazdu

Technologia

Prace badawcze
zwigzane

z samochodami,
ich komponentami,
funkcjami,
oprogramowaniem
i uktadami oraz
zarzadzanie takimi
projektami.

Analizujac osiem grup branzowych i pie¢ kategorii

Zaopatrzenie

Zakup materiatdw,
urzadzen, ustug

i czesci oraz zwigzane
Z nimi stanowiska
pracy w controllingu

i ksiegowosci.

z silnikiem spalinowym. Jednak w przypadku

pracownikdw zajmujgcych sie produkcjg pojazddw

elektrycznych réznice w kompetencjach sg juz wyrazne.

Chcac w petni zrozumiec¢ te rozbieznosci, w naszym

Dziatalnosé
produkcyjna
i ustugowa

Wszelkie zadania
zwigzane z produkcijg

i serwisem,
wykonywane, na
przyktad, przez
operatoréw maszyn,
pracownikow logistyki,
utrzymania ruchu oraz
planowanie takich
Czynnosci.

grup zawodowych, badanie objeto tgcznie 397 000
miejsc pracy w Polsce. Wykres 1pokazuje ich udziat
w poszczegolnych branzach.

Sprzedaz

Sprzedaz, obstuga
posprzedazowa

i marketing
produktow i ustug
objetych badaniem,
wykonywana przez,
migdzy innymi,
analitykdw rynku

i dyrektorow
handlowych.

badaniu okreslono tacznie 31rdznych grup
zawodowych, podzielonych nastepnie na pie¢ kategori:

Inne stanowiska

Miejsca pracy
posrednio zwigzane
z przedmiotem
badania, miedzy
innymiw HR lub [T,
ktdre nie nalezg do
zadnej z powyzszych
kategorii.

Wykres1 / 397 000 pracownikéw z branzy motoryzacyjnej i branz pokrewnych

Liczba pracownikéw (2020, w tysigcach)

Branza
motoryzacyjna
|

Branze
pokrewne

ICE (internal combustion engine) - silnik spalinowy; OEM (Original equipment manufacturer) - producenci samochoddéw

Zrédto: Eurostat, BCG
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Dostawcy ICE

Dostawcy inni niz ICE
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Sprzet i ustugi
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Infrastruktura energetyczna

Recykling
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Szesc kierunkow
zmian, ktore
uksztattujg
kolejng dekade
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Szesc¢ kierunkow zmian,
ktore uksztattujg kolejng

dekade

Rozwaj technologiczny oraz zmiany w popycie

i preferencjach klientéw to nie jedyne trendy rynkowe

skutkujgce znacznymi zmianami w branzy

motoryzacyjnej. W badaniu wzieto pod uwage szesé
kierunkéw majgcych wptyw na zatrudnienie w branzach,
ktére odczujg skutki transformacii. (Zobacz Wykres 2).

Wykres2 / Szes¢ gtdwnych trendéw napedza zmiany na rynku pracy

— Gitoéwne kierunki zmian —

oA
L 2

P 4 QO P

Wielkosé

sprzedazy (w skali roku)*

Rozwdj

technologii (w skali roku)

na samochdd

pojazdéw (w skali roku)

Wydajnos¢é

Wydajnosc (w skali roku)

Rozwéi Produkcja
- Y pojazdow BEV
elektromobilnosci (w skali roku)*
Offshoring @ Offshoring
. miejsc pracy
miejsc pracy (w skali roku)

@ Pozytywny wptyw
na popyt na prace

* 2019 jako rok bazowy
Zrédto: IHS Markit, BCG
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Wolumen produkcji

Zapotrzebowanie
na programistow

Charakterystyka @ Liczba materiatéw

Zatozenia dotyczace rozwoju trendéw

Wielkos¢ sprzedazy Flota samochoddéw
(w skali roku)* (w skali roku)*

Portfolio
samochodoéw
(w skali roku)

Wysoka
wartos¢ dodana
w produkciji baterii

@ Negatywny wptyw ® Brak wptywu
na popyt na prace

na popyt na prace
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© Wielkosé sprzedazy

Gtéwna sitg napedowa zatrudnienia jest oczywiscie ogdlna
liczba produkowanych, sprzedawanych i uzywanych
samochodoéw. Spodziewamy sig, ze produkcja
samochoddw nie powrdci w petni do poziomow sprzed
pandemii COVID-19. Nagte ozywienie rynku nie wydaje sie
prawdopodobne i prognozujemy utrzymanie produkcji na
statym poziomie okoto 0,6 miliona samochoddw rocznie

az do 2030 r. Ponadto, wolumen wytwarzanych pojazddw
bedzie sie zmniejszac¢ o 0,2% rocznie. Przewidujemy
réwniez, ze wyniki sprzedazy nie powrdcag w petni do
poziomodw sprzed pandemiii ulegng redukcji o 0,6% rocznie
do 2030 . Biorgc pod uwage, ze polski rynek motoryzacyjny
jest rynkiem nasyconym, wielkos$¢ sprzedazy utrzyma sie na
statym poziomie okoto 0,6 min samochoddéw do 2030, co
oznacza lekki spadek w poréwnaniu do poziomu z 2019.

W konsekwencji spodziewamy sig, ze flota samochoddw

w Polsce bedzie rosta tylko 0 1,0% rocznie w ciggu biezacej
dekady. W 2030 r. przetozy sie to na okoto 30 miliondw
pojazddw jezdzacych po polskich drogach.

® Rozwdj technologii

Autonomicznosé, internet rzeczy i przejscie z technologii
analogowej do cyfrowej zyskajg znaczny wptyw na rozwoj
technologiczny sektora motoryzacyjnego w ciggu nastepne;j
dekady. Omawiany kierunek zmian jest szczegdlnie

istotny w zakresie software: spodziewamy sie, ze wartosc
oprogramowania instalowanego w samochodach bedzie
wzrastac o okoto 11% rocznie - z okoto 329 EUR na pojazd
w 2020 r. do okoto 900 EUR na pojazd w 2030 r. Tak
gwattowny wzrost bedzie szczegdlnie sprzyjat rosngcemu
zapotrzebowaniu na programistéw.

© Charakterystyka pojazdéw

Na zmiany w zatrudnieniu przektadajg sie dwa
podstawowe aspekty wynikajgce z charakterystyki
produkowanych i dostarczanych do klientéw samochoddw.
Po pierwsze, zmienia sie udziat w rynku poszczegdinych
kategorii pojazdéw. Pod wzgledem kosztu materiatéw
wyrdzniamy samochody klasy podstawowej (w cenie
ponizej 30 000 EUR), klasy sredniej (od 30 000 do 50 000
EUR) oraz klasy premium (powyzej 50 000 EUR). Rosnacy
udziat rynkowy modeli klasy sredniej oraz premium
zwieksza srednig ilos¢ materiatéw przeznaczanych na
produkcje pojedynczego pojazdu. Na podstawie analizy
sredniej ilosci materiatéw w samochodach réznych
kategorii oraz prognoz w tym zakresie spodziewamy sie,
ze ilos¢ materiatéw na pojazd bedzie wzrastac o okoto
1,9% rocznie do 2030 roku. Drugim istotnym elementem
jest liczba platform samochodowych. Decyduje ona

0 zapotrzebowaniu nainzynieréw R&D. Spodziewamy sie,
ze wsrdd wszystkich europejskich producentéw
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samochoddw liczba platform samochodowych nie wzrosnie
W ciggu najblizszych dziesieciu lat, co oznacza stabilny popyt
na inzynierow R&D pracujacych nad rozwojem tych platform.

O Wydajnosé

W ciggu ostatnich dziesieciu lat wzrost wydajnosci w przemysle
motoryzacyjnym okazat sie by¢ nizszy niz w poprzednich
dekadach. Pomimo trendu spadkowego spodziewamy sieg,

ze cyfryzacja i automatyzacja doprowadzg do statego wzrostu
wydajnosci w kolejnej dekadzie. Na poziomie sektora
motoryzacyjnego dokonaliSmy analizy wartosci dodanej brutto
na pracownika — zwanej réwniez wartoscig nowo wytworzona.
Na podstawie przedmiotowej analizy szacujemy, ze sredni
wzrost wydajnosci w branzach objetych naszym badaniem
wyniesie okoto 1,6% rocznie. W branzach rozwijajgcych sie,

w tym w obszarach produkcji akumulatoréw oraz infrastruktury
fadowania, moze zosta¢ odnotowany znacznie wiekszy wzrost
wydajnosci — wartos¢ dodana brutto na pracownika w tych
sektorach potencjalnie osiggnie nawet 7,5% rocznie.

@ Rozwoj elektromobilnosci

W ciggu najblizszych dziesieciu lat przemyst motoryzacyjny
przestawi sie z produkcji samochoddw z silnikami spalinowymi
na pojazdy elektryczne. W 2020 r. okoto 75% pojazddw
produkowanych w Polsce posiadato wytgcznie silnik
spalinowy. W wyniku licznych w ostatnich miesigcach deklaraciji
dotyczacych dalszego ograniczania emisji, przewidujemy
znaczacy spadek udziatu rynkowego samochoddw
konwencjonalnych az do poziomu 28% w 2030 r. Réwnolegle
udziat w rynku pojazdéw w petni elektrycznych (BEV) oraz
hybryd typu plug-in wzrosnie do okoto 20%. Pozostate 52%
stanowi¢ beda klasyczne hybrydy, pozbawione mozliwosci
fadowania. Nakfad pracy potrzebny do wyprodukowania
samochodu elektrycznego jest znacznie nizszy niz

w przypadku poréwnywalnego modelu spalinowego.
~Elektryki” wymagajg jednak dodatkowych komponentéw -
najwazniejszym z nich jest bateria trakcyjna. Biorac pod uwage
znaczenie akumulatordéw litowo-jonowych dla najwazniejszych
parametrow eksploatacyjnych BEV i wiodacg pozycije Polski

w sektorze bateryjnym mozna zatozy¢, ze produkcja baterii
wysokonapieciowych, modutdw i ogniw przetozy sie na dalszy
wzrost zatrudnienia w kolejnych latach.

0@ Offshoring miejsc pracy

Migracja miejsc pracy, zwtaszcza do krajow o nizszych
kosztach zatrudnienia, od dawna ksztattuje rozwoj branzy
motoryzacyjnej. W latach 2015-2018 liczba pracownikéw
zatrudnionych przez europejskich producentéw samochoddéw
rosta o okoto 3,5% rocznie, jednak réwnolegle stale spadat
udziat Polski w tacznej liczbie miejsc pracy. Oznacza to statg
migracje zatrudnienia z Polski do innych krajow europejskich
na poziomie okoto 1,4% rocznie.
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Realne zmiany
na rynku pracy

do roku 2030
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Realne zmiany na rynku

pracy do roku 2030

Wptyw szesciu kierunkdw rozwoju branzy motoryzacyjnej
doprowadzi do niemal ptaskiej krzywej popytu na rynku
pracy w tym sektorze do 2030 r. (Zobacz Wykres 3).
Zaktadajgc - jako punkt odniesienia - stan zatrudnienia

z 2020 r. na poziomie 397 tys. pracownikow,

prognozujemy, ze do 2030 r. w branzach objetych badaniem
pozostanie 380 tys. miejsc pracy - brakujgce 17 tys. oznacza
realny spadek o ponad 4%. Co wiecej, przy tak szczegdtowe;j
analizie, nawet niewielkie zmiany w wielkosci produkciji
znaczaco wptywajg na stan zatrudnienia.

Wykres 3 / Utrata miejsc pracy poprzez zmniejszenie wolumenu i offshoring

Spadek i wzrost zatrudnienia (w tysigcach) w zaleznosci od trendu

397 —
|
Wielkosé Ewolucja Asortyment Wzrost Przejscie na Offshoring
rynku technologii produktéw wydajnosci pojazdy elektryczne miejsc pracy
2020 Kierunki zmian 2030
Zrédto: BCG

Analizujgc oddziatywanie poszczegdlnych kierunkow
zmian, spodziewamy sig, ze wielkos¢ sprzedazy moze
odpowiadac za redukcje zatrudnienia o zaledwie tysigc
miejsc pracy. Odpowiada za to prognozowany spadek
wielkosci produkcii i sprzedazy oraz jedynie niewielki
wzrost floty samochodowej. Z drugiej strony, rozwaj
technologiczny i zwigzane z nim zapotrzebowanie na
inzynierow, a takze wzrost popytu na dodatkowe materiaty
wykorzystywane do produkcji pojazddw przyniesie tylko
niewielki wzrost zatrudnienia - o 3 tys. miejsc pracy.
Natomiast zmiany w charakterystyce nabywanych
pojazddw doprowadzg do wzrostu zatrudnienia o 36 tys.
miejsc pracy. Trwate podniesienie poziomu produkc;ji
samochododw klasy sredniej i premium wymusi wieksze
naktady pracy, szczegdlnie w sektorach dostawcow, ktorzy
dostarczajg zaawansowane komponenty m.in. z zakresu
wyposazania i wykonczenia wnetrza pojazddw.
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Pozytywne skutki czesci z wyzej opisanych trenddw
zostang ograniczone przez wzrost wydajnosci

w analizowanych branzach. Z tej przyczyny spodziewamy
sie spadku zatrudnienia o 28 tys. miejsc pracy. Rozwoj
elektromobilnosci przyczyni sie do redukciji miejsc pracy
o zaledwie 2 tys. Jednak ta stosunkowo niska liczba wigze
sie z bardzo znacznymi zmianami w strukturze
zatrudnienia.

Producenci samochoddw i dostawcy zwigzani

z motoryzacjg opartg na silnikach spalinowych moga sie
spodziewac zmniejszenia liczby miejsc pracy o 23 tys.
Jednoczesnie popyt na produkty i ustugi zwigzane

z sektorem e-mobility — w tym akumulatory litowo-jonowe
i infrastrukture fadowania — bedzie sprzyja¢ utworzeniu
211tys. stanowisk.
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Postepujaca migracja miejsc pracy okaze sie najwiekszym
pojedynczym czynnikiem sprzyjajgcym zmianom - moze
doprowadzi¢ do ograniczenia miejsc pracy o 25 tys.

Podsumowujac, kombinacja wszystkich szesciu kierunkdw
zmian niesie ze sobg znaczacy wptyw na rynek pracy,
zmniejszajgc catkowitg liczbe stanowisk w analizowanych
branzach o okoto 17 tys. (-4%) w 2030 r. w poréwnaniu

z rokiem 2020. Innymi stowy, do 2030 r. w analizowanych
branzach w Polsce zmiany obejma jedno na kazde

25 miejsc pracy.

Warto zaznaczy¢, ze poza ogdling liczbg zatrudnionych
wazne jest takze przeanalizowanie struktury zatrudnienia
w poszczegolnych branzach i grupach zawodowych.
Wykres 4 obrazuje ogdlne zapotrzebowanie
poszczegdlnych sektordw, a takze zmiane w stosunku

do 2020 r. Zielone pola wskazujg na wyzszy popyt

na prace w poréwnaniu do roku 2020, zas pola czerwone

oznaczajg popyt nizszy. Gtdwne gatezie przemystu
motoryzacyjnego, w szczegolnosci producenci
samochodow i dostawcy silnikdw spalinowych, zanotuja
znaczny spadek zatrudnienia, ktdry wyniesie tgcznie 6%.
Z drugiej strony, branze pokrewne, zwtaszcza te zwigzane
z sektorem energetycznym, odnotujg istotny wzrost liczby
miejsc pracy na poziomie 28%.

Widoczne sg zréznicowane skutki zmian w poszczegodlnych
sektorach. Z jednej strony spodziewamy sie znacznych
wzrostow zatrudnienia w obszarze infrastruktury
energetycznej (271%). Z drugiej strony prognozujemy
wyrazne spadki w przypadku dostawcow podzespotdw do
pojazddw spalinowych (-15%), producentéw samochoddw
(-30%) i recyklingu (30%), a takze mniejszg redukcje

w przypadku dostawcéw podzespotdw niekoncentrujgcych
sige na pojazdach spalinowych (-5%) jak réwniez w obszarze
wyposazenia (-6%). W obszarze ustug serwisowych
prognozujemy staty wzrost zatrudnienia (4%).

Wykres 4 / Spadek dla branzy motoryzacyjneji wzrost dla branz pokrewnych

Spadek i wzrost zatrudnienia (w tysigcach) w réznych branzach

2020

i OEM
Dostawcy ICE 5%
Dostawcy inni niz ICE
Serwis i naprawa

Branza

-5%

4%

397 397

L

-6%

[ Sprzet i ustugi
Produkcja energii
Infrastruktura energetyczna
I @ Recykling

Branze

pokrewne
2711%

1 1

W W
S 2 S
= o>

2030

ICE (internal combustion engine) - silnik spalinowy; OEM (Original equipment manufacturer) - producenci samochoddéw

Zrédto: BCG
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Zmiany w czasie,

W poszczegolnych
branzach i w roznych
grupach zawodowych
oraz w regionach
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Zmiany w czasie, w poszczegolnych
branzach i w roznych grupach
zawodowych oraz w regionach

Oceniajgc wptyw elektromobilnosci na tgczng liczbe
miejsc pracy w branzy motoryzacyjnejw Polsce
spodziewamy sie zauwazalnych zmian z trzech
perspektyw: czasu, poszczegodlnych branz i grup
zawodowych oraz regiondw.

Zmiany w czasie

Nadchodzgca dekada obejmie dwa etapy przemian.
Pierwszy wyznaczaja skutki pandemii COVID-19 w latach
2020-2022, ktore doprowadza do znaczgcego spadku
wolumenu produkcji oraz do majgcych przeciwdziatac¢
temu zjawisku wdrazaniu programow rzagdowych
chronigcych miejsca pracy. Poziom zatrudnienia sprzed
pandemii (okoto 400 tys. stanowisk) moze zostaé
tymczasowo przekroczony w latach 2023-2026, gtéwnie
za sprawg oczekiwanego wzrostu produkciji. W dalszej
kolejnosci oczekiwana jest konsolidacja na rynku, ktéra
doprowadzi do nizszego wolumenu produkcji w Polsce,
atym samym do zmniejszenia zapotrzebowania na rynku
pracy. Poréwnujac te zmiany z trendami
odnotowywanymi w poprzedniej dekadzie
prognozujemy, ze powrodt na wezesniejszg sciezke
wzrostu nie nastgpi przed 2030 .

Zmiany w branzach i grupach zawodowych

Wyrdzniamy trzy scenariusze zmian na rynku pracy
i odpowiadajgce im potrzeby w zakresie szkolen.
(Zobacz Wykres 5.)

> Zachowane miejsca pracy. Okoto 340 tys.
pracownikow pozostanie w swojej obecnej firmie
lub zawod?zie i nie przeniesie sie do innych branz
lub nie zmieni profilu zawodowego. W zwigzku
Z prognozowang ewolucjg wymagan dotyczacych
wykonywanej pracy niezbedne bedzie jednak
odbywanie szkolert podnoszacych kompetencie.
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> Niewielkie zmiany. Okoto 29 tys. pracownikdw
przeniesie sie do podobnej branzy lub nieznacznie
zmieni swaj profil zawodowy - przyktadowo ze
stanowisk zwigzanych z produkcjg skrzyn biegow
do montazu silnikdw elektrycznych. Ta grupa
pracownikéw bedzie wymagata przeszkolenia i czesé
z nich moze zostaé przeniesiona do innych lokalizacji.

> Znaczne zmiany. Okoto 29 tys. pracownikow przejdzie
do innej branzy lub zmieni profil zawodowy - na
przyktad z linii produkcyjnej pojazdéw na produkcije
ogniw akumulatorowych. Ta grupa pracownikdw
bedzie wymagata przekwalifikowania i czes¢ z nich
moze zostac przeniesiona w inne lokalizacje

tacznie wymag przeszkolenia lub przekwalifikowania
obejmie okoto 170 tys. stanowisk. Pozostate 230 tys.
miejsc pracy (z tgcznej liczby 397 tys.) nie ulegnie
wiekszej transformacji do 2030 r., umozliwiajgc
pracownikom wykonywanie podobnych zadan bez
potrzeby specjalnego przeszkolenia.

Zmiany w poszczegolnych regionach

Nasze prognozy wskazujg, ze liczba miejsc pracy

w Polsce ulegnie zmniejszeniu, rownolegle do
przewidywanych spadkdw w niektérych innych krajach
europejskich. W przypadku Polski - w poréwnaniu do
roku 2020 - spodziewamy sie redukcji o 17 tys. stanowisk
(-4%) do 2030 r. Trend spadkowy nie bedzie w Europie
norma - w tym samym okresie prognozujemy wzrost
zatrudnienia np. w Niemczech.
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Wykres 5 / 110 000 szkolen, plus ~60 000 migracji z uwzglednieniem wymaganego

Branza

Grupa
zawodowa

Zaangazo-
wanie na
rzecz zmiany

Zaangazowania
Zachowane Niewielkie Znaczne
miejsca pracy zmiany zmiany
Ten sam klaster branzowy Podobny klaster branzowy Inne branze
=T 4 =T A B I
Ta sama grupa zawodowa Ta sama/ podobna Ta sama/ podobna
grupa zawodowa grupa zawodowa
Brak [} Niskie @0 Srednie ®00® \Wysokie
zaangazowania zaangazowanie, zaangazowanie, zaangazowanie,
wymagane wymagane prze- wymagane prze-
niewielkie prze- kwalifikowanie sie kwalifikowanie sie
kwalifikowanie sie i zachety i wsparcie

Priorytet

Dotkniete
stanowiska

Zrédho: BCG

Przygotowanie
pracownikéw na przyszte
wymagania zawodowe
poprzez szkolenia

wymagajace
~110 000 znacznego prze-
kwalifikowania si¢

Przystosowanie do
zmian w 1. wyborze

- jak najwiecej miejsc
pracy przesunigtych
w ramach branzy

Przystosowanie do
zmian w 2. wyborze
- tylko w przypadku,
gdy zmiana w branzy
nie jest mozliwa

2]

Przystosowanie do
zmian w 3. wyborze
- tylko w przypadku,
gdy zmiana w branzy
/branzy pokrewnej
nie jest mozliwa

~340 000 ~16 000 ~13 000 ~29 000
bez wymogu/
wymagajgce
~230 000 niewielkiego prze-
kwalifikowania si¢
Polskie Stowarzyszenie Paliw Alternatywnych | pspa.com.pl 16 PSPQ



RAPORT / JAK ELEKTROMOBILNOSC ZMIENI RYNEK PRACY W POLSCE? ZIELONE SEKTORY PRZYSZtOSCI

Co mozemy zrobic¢
teraz, by ograniczyc
konsekwencje

W przysziosci
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Co mozemy zrobic¢ teraz, by ograniczyc¢
konsekwencje w przysztosci

W celu ograniczenia niepozgdanych skutkéw transformaciji
sektora transportu na rynku pracy, zaréwno administracja
publiczna, firmy, jak i pracownicy juz dzisiaj powinni podjaé¢
zdecydowane dziatania:

Administracja Organy administracji publicznej muszg opracowac przekrojowe prognozy dotyczace

publiczna zatrudnienia w catej gospodarce z uwzglednieniem zaawansowanych modeli podazy
i popytu. Dodatkowo, zdefiniowanie nowych potrzeb w systemie edukacji i zmiany
kwalifikacji oraz opracowanie programu zachet moze pomac pracownikom w procesie
przemian. Najwigksze wyzwania powinny otrzymac najwyzszy priorytet waznosci.
Sektor publiczny powinien ponadto kreowac nowe platformy kariery i zatrudnienia,
ktére umozliwig pracownikom szybszy i tatwiejszy dostep do nowych miejsc pracy
i szkolen. Instytucije opieki socjalnej wymagajg przebudowy, tak aby mogty promowac
podnoszenie kwalifikacji i mozliwosci przekwalifikowania w okresie przejsciowym,
wspiera¢ pracownikdw zatrudnionych w niepetnym wymiarze godzin oraz osoby, ktdre
nie potrafig lub nie chca przystosowac sie do nowych wyzwarn. Co wiecej, w okresie
przejsciowym administracja publiczna musi stymulowac innowacije, a takze wspierac
mate i Srednie przedsiebiorstwa, poniewaz nie dysponujg one wystarczajgcymi
zasobami analitycznymi i szkoleniowymi dostepnymi w duzych firmach.

Firmy Rynek pracy nie nadgzy za szybko zmieniajgcymi sie wymaganiami przedsigbiorstw
i nie zapewni wystarczajgcej liczby nowych talentéw. Kazda firma musi sama stawic
czofa nadchodzgcym wyzwaniom opracowujac Strategiczne Plany Zatrudnienia,
obejmujgce mapowanie umiejetnosci i zaawansowane modele podazy i popytu.
Whnioski z tych opracowan utatwig dziatania w zakresie podnoszenia i zmiany kwalifikacji
obecnych pracownikdw na duzg skale. Jesli te wysitki majg sie optacic, firmy muszag
dodatkowo opracowacé nowe strategie rekrutacji i utrzymania pracownikéw, ktdre
pozwolg im zatrzymacé na konkurencyjnym rynku osoby najbardziej utalentowane
i najlepiej dopasowane do zmian. Niezbedne jest réwniez wspieranie kultury
ustawicznego doksztatcania sie. Rozmaite formy nauki musza stac sie elementem
codziennych obowigzkdéw kazdego pracownika.

Pracownicy Kazdy pracownik powinien traktowac ksztatcenie ustawiczne jako nowy standard.
Ciagte uczenie sie i nabywanie nowych umiejetnosci, zwtaszcza umiejetnosci
uniwersalnych, musi sta¢ sie podstawowym elementem zycia zawodowego.
Pracownicy powinni bardziej elastycznie podchodzi¢ do swojej sciezki kariery majac
od poczatku na uwadze, ze konieczne moga stac sie czeste zmiany w zatrudnieniu
i obejmowanie nowych stanowisk o podobnych wymaganiach. Powinni réwniez
nadal koncentrowac sie na mozliwosciach podnoszenia kwalifikacji i ewentualnego
przekwalifikowania, poniewaz zrddta informacii o przysztych miejscach pracy
i wymaganych umiejetnosciach stang sie bardziej dostepne.
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Dziatania na rzecz
szybszego rozwoju
elektromobilnosci mogg
ztagodzic niepozgdane
skutki przemian
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Dziatania na rzecz szybszego rozwoju

elektromobilnosci mo

ga ztagodzi¢

niepozadane skutki przemian

Ujeta w niniejszym raporcie BCG analiza skutkdw
elektryfikacji transportu opiera sie na scenariuszu

pesymistycznym/konserwatywnym, co obrazuje wykres 6.

Takie podejscie miato na celu zapewnienie realnej, ale
zachowawczej oceny przysztych skutkdw transformacii.

Mozliwa jest jednak realizacja bardziej optymistycznych
scenariuszy. W obu wariantach prognozy dla rynku pracy
sg znacznie lepsze. Scenariusz umiarkowany doprowadzi
do redukcji miejsc pracy o 5 tys., zas scenariusz ambitny
oznacza wzrost zatrudnienia w branzy nawet o 6 tys.

Kluczem do zrealizowania obu pozytywnych wariantéw
jest wdrozenie takich dziatart administracji publicznej

i branzy, ktére skoncentrujg sie na wspieraniu sprzedazy
i produkcji pojazddw elektrycznych. Co najwazniejsze,
przemyst motoryzacyjny musi mie¢ zapewnione warunki
do zwiekszania atrakcyjnosci floty samochoddw
elektrycznych wzgledem pojazddéw spalinowych poprzez
obnizenie ich ceny. Ponadto branze pokrewne muszg
zapewnic¢ niezbedng infrastrukture, w tym wystarczajaca
liczbe stacji tadowania. Administracja publiczna moze
przyspieszy¢ ten proces: z jednej strony wprowadzajac
przepisy stymulujgce rozbudowe infrastruktury
ogolnodostepnej, a z drugiej strony wdrazajgc zachety
finansowe lub regulacyjne dla firm i gospodarstw
domowych, ktdre utatwiajg instalacje tadowarek
prywatnych.

Wykres 6 / Ambitny scenariusz oparty na zwigkszeniu elektryfikaciji

Wielkosé Wielkosé
Liczby z 2030 . produkciji sprzedazy

Scenariusz 604 000 584 000

pesymistyczny

Scenariusz

621000 604 000

umiarkowany

Scenariusz

ambitny 660000 626 000

Zrédto: BCG
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Flota tadowanie tadowanie Wptyw netto
BEV publiczne prywatne narynek pracy
751000 95000 450000 @ -17000 :

905000 95000 543000 @ -5000

1023 000 95000 1110000 @ +6 000
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Metodologia

W obliczeniach catkowitej liczby miejsc pracy do
2030 r,, zastosowano podejscie kompleksowe.
Analizujac szeroka grupe 26 branzi 31 grup
zawodowych, uwzgledniono 806 réznych
stanowisk pracy.

W pierwszej kolejnosci ogdine dane o zatrudnieniu
w 2020 r. zostaty rozbite do poziomu stanowisk
pracy. Po ustaleniu tego bardzo szczegdtowego
poziomu bazowego zatrudnienia, oceniono wptyw
kazdego z szesciu kierunkdw zmian w 2030 . na
kazde z 806 réznych stanowisk pracy i dzieki temu
uzyskano odpowiednie wspotczynniki wptywu.
Kazdy wspotczynnik wptywu uwzglednia, jak
bardzo poszczegdine kierunki zmian faktycznie
wptywajg na zatrudnienie. Na przyktad, wzrost
wielkosci produkciji pojazdéw o 1% ma mniejszy
wptyw (tj. nizszy wspdtczynnik wptywu) na osoby
petnigce funkcje posrednie, takie jak HR, niz na
pracownikéw produkeyjnych w montazu
koricowym (tj. wyzszy wspdtczynnik wptywu).
Potaczenie linii bazowej zatrudnienia na poziomie
jednostkowym z zarysowanymi prognozami dla
kazdego z kierunkéw zmian i odpowiednimi
wspdtczynnikami wptywu pozwolito nam
prognozowac oczekiwane zatrudnienie na
poziomie stanowiska do 2030 ., a takze rozréznié
wptyw kazdego z okreslonych kierunkéw zmian.
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sPolish EV Outlook 2021”
- kompleksowa prognoza rozwoju
elektromobilnosci w Polsce

Polskie Stowarzyszenie Paliw Alternatywnych
(PSPA) opublikowato najnowszg edycje
cyklicznego raportu ,,Polish EV Outlook” -
najwazniejszej w Polsce publikacji poswigconej
rynkowi elektromobilnosci. Z opracowania
wynika, ze w 2025 r.tgczna liczba osobowych

i dostawczych samochoddw catkowicie
elektrycznych w Polsce moze byc¢ ok.
dwudziestokrotnie wyzsza niz obecnie

i wzrosng¢ do niemal 300 tys. szt. Rdwnolegle
do 2025 r. w Polsce bedzie funkcjonowac ok.
43 tys. ogolnodostepnych punktow tadowania
oraz od 90 do 115 tys. punktéw niepublicznych.

,Polish EV Outlook 2021” na prawie 250 stronach
przedstawia aktualny stan oraz prognozy rozwoju
polskiego rynku zero- i niskoemisyjnego transportu.
Raport zawiera niedostepny w zadnym innym zrédle
zbidr wiedzy na temat elektromobilnosci w wymiarze
zarowno ogolnokrajowym jak i lokalnym, w miastach

i powiatach.

Wedtug danych IBRM Samar, bedacego partnerem
merytorycznym raportu w obszarze pojazddw, w potowie
2021r. skumulowana liczba rejestracji samochoddéw

z napedem elektrycznym w Polsce wynosita 28 696 szt.
osobowych i dostawczych BEV oraz PHEV. Flota
pojazddéw catkowicie elektrycznych (BEV) liczyta 13 111 szt.
(45,7% parku), zas hybryd typu plug-in - 15 585 szt.
(54,3% parku). W | potowie 2021r. w Polsce
zarejestrowano 7110 nowych EV (czyli az 0 188% wiece;j
niz w analogicznym okresie ubiegtego roku), jak rowniez
1418 pojazdow tego typu pochodzacych z importu.

Z ,Polish EV Outlook 2021” wynika, ze najwiecej
samochoddw z napedem elektrycznym - niemal 1/4
catego parku - zarejestrowano w Warszawie. W | potowie
2021r. stolica odpowiadata za ponad 22% sprzedazy BEV
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i PHEV w Polsce. Ok. 28% polskiego parku EV
zarejestrowano w miastach liczagcych od 300 tys. do 1min
mieszkaricow — Krakowie, todzi, Wroctawiu, Poznaniu,
Gdansku, Szczecinie, Bydgoszczy i Lublinie. Samochody
z napedem elektrycznym zarejestrowano juz w kazdym
polskim powiecie, jednak az w ponad potowie z nich
liczba EV nie przekracza dziesieciu. W mniejszych
osrodkach miejskich, o liczbie mieszkarcéw od 150 tys.
do 300 tys., zarejestrowano 12%. tacznej liczby
samochoddw z napedem elektrycznym w Polsce. Ich
udziat w ostatnich miesigcach nieznacznie wzrdést. Trend
wzrostowy odnotowano réwniez w miastach, ktérych
liczba mieszkancéw wynosi od 50 do 150 tys. oséb —
jezdzi w nich 11,7% wszystkich EV. Najwiecej
samochoddw z napedem elektrycznym na 1tys.
mieszkancow jest w dalszym ciggu zarejestrowana
wiasnie w Warszawie (3,82). Kolejne miejsca zajmuijg
Poznan, Katowice, Krakéw oraz Wroctaw.

,Polish EV Outlook 2021” zawiera réwniez zbior
szczegotowych danych na temat oferty BEV i PHEV
dostepnych na polskim rynku. Na podstawie raportu,
polscy klienci moga wybierac sposrdd 68 modeli
samochoddw catkowicie elektrycznych (55 osobowych
i 12 dostawczych) oraz 82 hybryd typu plug-in. Podane
liczby staja sie jeszcze wyzsze przy uwzglednieniu
wszystkich wariantdw akumulatorowych oraz
napedowych. Pojazdy z napedem elektrycznym sg juz
dostepne w praktycznie kazdym segmencie rynku: od
pojazddw miejskich i kompaktowych po samochody
sportowe i dostawcze. Z raportu PSPA wynika, ze
najpopularniejszymi markami BEV pod wzgledem
liczby rejestracii sg Nissan, BMW oraz Tesla (bez zmian
wzgledem poprzedniej edycji ,Polish EV Outlook”).

Z kolei w segmencie PHEV na podium uplasowaty sie
BMW, Mercedes-Benz, a takze Volvo. Wérdd najchetniej
kupowanych przez Polakédw modeli BEV w | potowie
2021r. znalazty sie Tesla Model 3, Dacia Spring oraz
Skoda EnyaqiV.
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Autorzy raportu spodziewajg sie dalszego wzrostu
udziatu rejestracii pojazddw kwalifikujgcych sie do dotaciji
z programu ,M0j Elektryk”. Wsrdd 10 najpopularniejszych
modeli BEV w Polsce w | potowie 2021r. tylko jeden
(Mercedes-Benz EQC) nie kwalifikowat sie do wsparcia
ze srodkow publicznych. Co istotne, az 13 z 20 najchetniej
kupowanych przez Polakdw samochoddw catkowicie
elektrycznych i hybryd typu plug-in nalezy do segmentu
SUV/crossover. Na podstawie ,Polish EV Outlook 20277,
w latach 2014-2021 udziat dostawczych oraz osobowych
samochoddw z napedem elektrycznym w sprzedazy
nowych pojazddéw w Polsce wzrést z 0,04% do 2,86%.
Park EV w tym czasie powigkszyt sie ponad 80 razy.
PSPA prognozuje kolejne rekordy rejestracji BEV i PHEV
w najblizszych latach.

Na potrzeby ,Polish EV Outlook 2021” opracowano rézne
scenariusze rozwoju sektora e-mobility, w wariantach
zakfadajgcych wdrozenie zachet finansowych lub
podatkowych, jak réwniez brak wsparcia ze strony
panstwa. Prognozy uwzgledniajg ponadto dziesigtki
réznych czynnikdw, takich jak wiodace trendy w sektorze
motoryzacii, unijne, krajowe i lokalne regulacje prawne,
rozwoj technologii i postepujgce zmiany w nawykach

konsumentow, specyfike rynku polskiego oraz analize
rynkéw wysokorozwinietych. Z raportu PSPA wynika,

ze, niezaleznie od danego scenariusza, sprzedaz
samochodow elektrycznych w ciggu obecnej dekady

z roku na rok bedzie wzrastac, co gwarantuje polityka
Unii Europejskiej jak i stymulowane przez nig inwestycje
koncernéw motoryzacyjnych. Jednak tempo tego
wzrostu zalezy w znacznej mierze od czynnikéw
krajowych: stworzenia przyjaznego otoczenia
legislacyjnego jak i wdrozenia efektywnego systemu
wsparcia finansowego. W scenariuszu realistycznym,
zaktadajgcym kontynuacije subsydidéw w postaci dotaciji

z NFOSIGW z programu ,Mdj Elektryk’, polski park
samochoddw catkowicie elektrycznych (BEV) w roku
2025 moze liczy¢ ok. 291tys. szt. To nieco mniejsza liczba
niz zaktadana w poprzedniej edycji ,Polish EV Outlook”.
Do bezposrednich powoddw takiego stanu rzeczy nalezy
zaliczy¢ pdzne uruchomienie wsparcia dla nabywcéw
instytucjonalnych, jak réwniez kryzys na rynku
potprzewodnikdw, ktdry ogranicza podaz EV wybranych
marek. Niemniej jednak polska elektromobilnos¢

w kolejnych latach bedzie rozwija¢ sie coraz bardziej
dynamicznie. W 2030 r. skumulowana liczba rejestracji EV
w Polsce wyniesie 940 tys. szt., zas PHEV - 668 tys. szt.

Park samochodéw z napedem elektrycznym w Polsce

2010-2025

l PHEV PROGNOZA
400000 — Scenariusz realistyczny
300000 —
200000 -
100 000 —
0- [ [
2010 2021 2025
BEV 20 17,7 tys. 291,5 tys.
PHEV 1 21,6 tys. 2247 tys.
tacznie 21 39,3 tys. 516,2 tys.
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Wraz z parkiem pojazddw elektrycznych w kolejnych
latach w Polsce bedzie rozwijac sig infrastruktura. Na
podstawie ,Licznika elektromobilnosci” PSPA i PZPM,
pod koniec sierpnia 2021r. w Polsce funkcjonowato
1621 ogdlnodostepnych stacji tadowania pojazddw
elektrycznych (3178 punktéw). 31% z nich stanowity
szybkie stacje tadowania pragdem statym (DC), a 69%
wolne tadowarki prgdu przemiennego.

Przez ostatnie 12 miesiecy sie¢ ogoélnodostepnych stacji
tadowania w Polsce powigkszyta sie 0 30% Co istotne,
Polska nadal posiada jeden z najwiekszych udziatow
stacji DC w Europie (32%). Jak wynika z najnowszej edycji
,Polish EV Outlook” w ostatnim czasie zdecydowanie — do
86% - wzrdst odsetek tadowarek dostepnych odptatnie.
Podobnie, odnotowano wzrost udziatu staciji
funkcjonujgcych w ramach sieci 10 wiodacych
operatoréw. Wynosi on juz 57%. Liderem na krajowym
rynku pozostaje GreenWay Polska z 18,5% udziatem.

W pierwszej dziesigtce znajdujg sie rowniez PKN Orlen,
Tauron, Revnet, EV+, PGE, innogy, GO+EAuto oraz
Energa. Ponad potowa - 54% - wszystkich
ogdlnodostepnych stacji tadowania w Polsce funkcjonuje
w miastach liczgcych powyzej 100 tys. mieszkancow.
Ranking miast z najwigkszg liczbg tadowarek otwiera
Warszawa. Kolejne pozycje zajmuja: Katowice, Krakow,
Poznan i Gdansk. W podziale na wojewddztwa, najwiece;j
ogolnodostepnych stacji zlokalizowanych jest na terenie
wojewodztwa mazowieckiego, slaskiego, dolnoslgskiego,
matopolskiego i pomorskiego. 32% ogdlnodostepnych
stacji tadowania w Polsce znajduje sie na publicznych
parkingach, 23% w obrebie galerii handlowych, 17,5% na
terenach hoteli, a 12% na stacjach paliw. Zdecydowana
wiekszos¢ (92%) stacji tadowania w Polsce otwarta jest
24 godziny na dobe, a 12% stacji DC zostato
zlokalizowane w ramach sieci TEN-T.

W kolejnych latach mozna spodziewac sie dynamicznego
rozwoju infrastruktury. Na podstawie ,Polish EV Outlook
2021”, do 2025 r. w Polsce moze powstac prawie 43 tys.
ogdlnodostepnych punktdw tadowania samochoddéw
elektrycznych. W zakresie infrastruktury prywatne;j

i potprywatnej, PSPA szacuije polski potencjat nawet na
115 tys. punktéw. Najnowsza edycja raportu uwzglednia
m.in. efekt potencjalnego wdrozenia dotacji do budowy
ogolnodostepnych i niepublicznych punktéw tadowania
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przewidzianych w najnowszym projekcie rozporzgdzenia
Ministerstwa Klimatu i Srodowiska, planowane zmiany
legislacyjne w obszarze Ustawy o elektromobilnosci
(majgce m.in. skrocenie procedur przytgczeniowych czy
utatwienie instalacji tfadowarek prywatnych w budynkach
wielorodzinnych), zapowiedziane przez NFOSIGW

i kierowane do OSD wsparcie rozbudowy infrastruktury
elektorenergetycznej, najwazniejsze trendy rynkowe

w zakresie zeroemisyjnego transportu (w tym rozwdj
technologiczny w obszarze bateryjnym), zwigkszenie
gamy modeloweji podazy EV oraz postepujace zmiany
nawykoéw konsumenckich.

W odniesieniu do poprzedniej edyciji ,Polish EV Outlook”
PSPA prognozuje wyraznie wolniejsze tempo rozbudowy
infrastruktury fadowania w najblizszych latach, zaréwno
niepublicznej, jak i publicznej. To wypadkowa szeregu
czynnikéw. Wsrdd najwazniejszych z nich nalezy
wymienic¢ pdzniejsze wprowadzenie dotacji do
infrastruktury tadowania ze srodkéw NFOSIGW. Polskie
regulacje w tym zakresie wcigz czekajg na notyfikacje ze
strony Komisji Europejskiej. Wazng zmiang jest réwniez
koniecznos¢ nowelizacii przepiséw Ustawy

o elektromobilnosci i paliwach alternatywnych, ktére
odnoszg sie do tzw. ,mechanizmu interwencyjnego’,
stanowigcego do tej pory gtéwny akcelerator rozbudowy
infrastruktury ogdlnodostepnej w polskich gminach.
Ponadto, mimo wczesniejszych zapowiedzi, rzad
zrezygnowat z dotacji do prywatnych tadowarek z
programu ,Moj Prad”. Autorzy ,Polish EV Outlook 2021
wskazuja, ze z perspektywy operatordw
ogolnodostepnej infrastruktury tadowania kontrowersje
budza rdwniez inne zmiany legislacyjne jak np. wejscie

W zycie rozporzadzenia ws. wysokosci optaty za nadanie
numeru EIPA, uznanie kodu oraz ich utrzymanie

w systemie teleinformatycznym.

Niemniej jednak, planowana nowelizacja Ustawy

o elektromobilnosci przyniesie réwniez pozytywne skutki
w postaci przepisdw majgcych na celu m.in. skrocenie —
wcigz najdtuzszych w Europie — procedur
przytaczeniowych, czy tez zoptymalizowanie relaciji
pomiedzy operatorem ogdlnodostepne;j stacji tadowania
a dostawcg ustugi tadowania. Zdaniem PSPA kluczowym
czynnikiem rynkowym wspierajgcym rozbudowe
infrastruktury tadowania w Polsce bedzie zmiana
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struktury nabywcow samochoddw z napedem 2025 i 2030 r. nie bedzie mozliwa, jezeli administracja
elektrycznym. Wraz ze wzrostem liczby kierowcdow rzagdowa nie zintensyfikuje dziatan majgcych na celu
nieposiadajgcych dostepu do prywatnych tadowarek wsparcie tego sektora. Niezaleznie od dofinansowania
bedzie wzrastat popyt na ustugi tadowania na stacjach w postaci dotaciji ze $rodkéw NFOSIGW kluczowe jest
ogolnodostepnych. Jednak popularyzacja réwniez zapewnienie operatorom optymalnego dostepu
elektromobilnosci na szeroka skale w perspektywie do sieci elektroenergetycznej.

Sie¢ punktéw tadowania w stacjach ogdlnodostepnych w Polsce

oxaelel 2019-2025

0000 = B Punkty tadowania ogétem
wtym: ll Nowo instalowane punkty
w danym roku
40000 -
PROGNOZA
30000 -
20000 -
10000 —
O —_—
2019 2021 2025
1,8 tys. 3,9 tys. 427 tys.
0,9 tys. 1,3 tys. 13,1tys.
Obok danych dotyczgcych rynku samochoddw oraz réwniez prognoza wzrostu zapotrzebowania
infrastruktury tadowania w ,Polish EV Outlook 2021 energetycznego zwigzanego z rozwojem
w szczegotowy sposob opisano takze m.in. regulacije elektromobilnosci w Polsce. Raport zawiera ponadto
prawne ksztattujgce polski rynek elektromobilnosci. szczegotowy opis struktury nabywcéw samochoddw
Nowoscig w tegorocznej edycji opracowania jest z napedem elektrycznym z podziatem na osoby fizyczne
przygotowana we wspotpracy z IGKM analiza floty i podmioty instytucjonalne.

autobusow elektrycznych w polskich gminach, jak
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