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systemu gospodarki paletami dla
operatora logistycznego

Wprowadzenie

Funkcjonujace obecnie tarncuchy dostaw s3 dosko-
nalone na wszystkich etapach swojej dziatalnosci,
poczawszy od dostarczania materiatdw, poprzez
planowanie i produkcje wyrobéw gotowych, az po
dystrybucje towaréw. Przedsiebiorstwa starajg sie
eliminowa¢ wszystkie niedoskonatosci napotykane
w przeptywach towaru do klientéw. Skupienie na re-
alizacji transportu produktu do klienta jest tak duze,
ze czesto zapominane sg pozostate elementy z obsza-
ru logistyki, ktére wptywaja na koszty firmy. Nalezy do
nich m.in. gospodarka paletowa. Obecnie coraz wiek-
Sza Uwaga jest zwracana na przeptywy materiatéw,
odpadéw oraz opakowan, pochodzace od klientéw,
a powracajace do przedsiebiorstw. O ile przeptyw
zwrotéw reklamacyjnych jest stale monitorowany
(aby budowac jak najlepsze relacje z klientem), o tyle
czesto pomijany zostaje przeptyw opakowan zwrot-
nych, powracajacych od klienta. W tym kontekscie
urzadzenie pomocnicze, jakim jest paleta plaska,
moze by¢ utozsamione z opakowaniem zwrotnym.

Wiele firm transportowych przy obrocie paleto-
wym wykorzystuje tzw. system pulingowy. Syste-

Producent

palet

my pulingowe dzielg sie na otwarte - zbiér palet
wymiennych, z ktérych mogga korzystaé wszyscy
uczestnicy danego obrotu towarowego, oraz za-
mkniete — zbiér palet z ktérego korzystaja tylko
podmioty obstugiwane przez operatora, ktére s3
jego wtasnoscia. W takim przypadku wtascicielem
palet jest operator okreslonej puli palet, ktory
wypozycza nosniki swoim klientom. S3 one do-
starczane do klientéw, u ktérych nastepuje formo-
wanie jednostek tadunkowych paletowych i w na-
stepnej kolejnosci sa one wysytane przez siec
transportowa operatora do klientéw finalnych.
Schemat przeptywu palet w przedsiebiorstwach
transportowych korzystajacych z otwartej puli zo-
stat przedstawiony na rysunku 1.

Stan istniejacy przedsiebiorstwa
w zakresie gospodarki paletami

Przeptyw palet przez sie¢ transportowa bada-
nego przedsiebiorstwa odbywa sie wg zilustro-
wanej na rysunku 1 otwartej puli paletowej. Naj-
pierw nowe palety sy zamawiane bezposrednio
od producenta. W momencie dostawy do klienta

Firmy dystrybucyjne
korzystajace z ustug
firmy X

A

Firma X

- Finalni klienci

(operator poolu) |«q-----

Rys. 1. Relacje w ramach otwartej puli paletowej (strzatki przerywane symbolizuja przeptywy zwrotne).
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Jacyna M., Lewczuk K., Projektowanie Systemow Logistycznych, Wydawnictwo Naukowe PWN SA,

Warszawa 2016.
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sq one kontrolowane pod wzgledem ilo$ciowym
oraz jako$ciowym. Daje to mozliwos¢ zgtaszania
reklamacji i ewentualnego zwrotu pojedynczych
palet badzZ catej dostawy. W przypadku przyjecia
palet, zostaja one odpowiednio podzielone zgod-
nie z saldami klientéw; nastepnie sg zabezpiecza-
ne i zwracane do klientéw — firm dystrybucyjnych.
U nich formowane s jednostki tadunkowe pale-
towe, ktére nastepnie przez firme transportowa
dostarczane s do klientéw ostatecznych - od-
biorcéw towaréw. W tym momencie pojawiaja
sie 2 mozliwosci dalszego losu palet. Mogg one
bowiem zosta¢ u klienta na saldzie paletowym
i w przysztosci zosta¢ odebrane, badz klient musi
wydac¢ z powrotem palete. Poniewaz bardzo rzad-
ko zdarza sie zeby klient mdgt od razu roztado-
wac dostawe i oddac kierowcy ten sam nosnik, na
ktorym towar zostat dostarczony, czesto zostaje
wydawana inna paleta, réwniez majaca spetnia
normy EUR/EPAL. Nastepnie palety wracaja z po-
wrotem do firmy transportowej, gdzie nastepuje
ich kontrola iloSciowa i jakoSciowa, i zapadaja de-
cyzje o ich dalszym losie — czy pozostang ponow-
nie wprowadzone do obiegu, czy wymagaja napra-
wy, badZ czy trzeba poddad je kasacji.

Zarzadzany w ten sposéb system paletowy ge-
neruje bardzo duza pracochtonno$¢, zwigzana
z ciagta potrzeba kontroli ilosciowej oraz jakoscio-
wej palet. Nosniki za kazdym razem, gdy trafiaja
do firmy transportowej, poddawane sg procesowi

Tab. 1. Zwroty palet do magazynu gtéwnego.

kontroli w celu wyeliminowania wprowadzenia do
obiegu nodnikéw niskiej jakosci.

W celu zwymiarowania ze wzgledu na koszty,
postuzono sie metodyka zawartg w [1]. Tablice 1-7
zawieraja roczne zestawienie wartosci parame-
trow pomocniczych, niezbednych do okreélenia
kosztéw generowanych przez stosowany obecnie
system gospodarki paletami.

Zatozono dodatkowo, ze stata miesieczna liczba
nowych palet kupowanych przez firme, wynosi 325.
Generuje to roczne koszty w wysokosci: 325 [palet/
mies] - 12 [mies/rok] - 25 [zt/paleta] = 103 500 [zt/rok].
Catkowite koszty palet wynoszg wowczas (tabe-
la 3): 12 600 [zt/rok] + 103 500 [zt/rok] = 116 100
[zt/rok]. Przyjeto, ze jedno miejsce paletowe (mp)
sktada sie z 15 palet.

Firmy transportowe, zakupujace nowe palety
u producentéw, zwracaja im czesto przy zakupie
nowych noénikéw nosniki niespetniajgce wyma-
gan norm Euro. Dzieki temu dziataniu pozbywaja
sie problemu utylizacji nosnikéw, natomiast pro-
ducenci czesto wykorzystuja drewno z tego typu
palet przy produkcji wspornikdw.

Rozliczanie opakowan w firmach transporto-
wych najczesciej nie jest dokonywane w skali catej
firmy, lecz jej poszczegdlnych oddziatéw. Powodu-
je to odsytanie palet niespetniajacych norm mie-

Liczba | Palety spelniajace Palety Palety nie Odmowa Palety niezwrécone
palet | normy jakoSciowe | uszkodzone | spelniajace norm | zwrotu przez przez kierowcéw
jako$ciowych klientow
15 000 10 000 (67%) 1 800 (12%) 2000 (13%) 1 000 (7%) 200 (1%)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie [2].

Tab. 2. Przeptywy miedzy magazynem gtownym, a magazynami pozostatymi.

Liczba palet powracajacych do Palety spelniajace normy Palety nie spelniajace norm
magazynu gléwnego jakos$ciowe jakosciowych
70 000 (100%) 40 600 (58%) 29 400 (42%)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie [2].

Tab. 3. Roczne koszty naprawy palet.

Liczba palet uszkodzonych

Koszt naprawy 1 palety [PLN]

Laczny koszt naprawy [PLN]

1 800 12 600

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie [2].
Tab. 4. Koszt transportu palet w przeliczeniu na jedno miejsce paletowe.

Spalanie na 100 km [1] 28

Cena paliwa ON [zI/1] 4,42

Sredni dystans jednego kursu [km] 300

Optaty drogowe — system Viatoll [zl/km] 0,27 [klasa pojazdu EURO 5]

Koszt przejazdu jednego kilometra [z1] 1,51

Koszt przejazdu jednego kursu [z1] 452,28

Koszt transportu jednego miejsca paletowego [zt] 13,71

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie [2].
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Tab. 5. Roczne koszty transportu palet do magazynu centralnego.

Liczba palet Liczba miejsc Koszt zajecia jednego miejsca Roczny koszt odsylania
powracajacych do paletowych paletowego [zl] palet [z}]
magazynu glownego
70 000 4667 13,71 63 984,57

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie [2].

Tab. 6. Roczny koszt odsytania palet do producenta z magazynu centralnego.

Rodzaj palety Liczba Liczba miejsc Koszt zajecia jednego Roczny koszt transportu
palet paletowych miejsca paletowego [zl] palet [z1]
Niespelniajace 2000 118 13,71 1617,78
norm euro
Uszkodzone 1800 120 13,71 1645,20
Lacznie 3262,98

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie [2].

Tab. 7. Roczne koszty odsytania palet miedzy terminalami.

Rodzaj palety Liczba
palet

Liczba miejsc
paletowych

Koszt zajecia jednego
miejsca paletowego [PLN]

Roczny koszt odsylania
palet [PLN]

Niespelniajace 29 400

1960

13,71

26 871,60

norm euro

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie [2].

Tab. 8. Zestawienie operacji zwigzanych z obstugg palet w stanie istniejacym.

Nr operacji Nazwa operacji Pracochlonnos$é operacji R; [roboczogodzin]
i=1 Weryfikacja palet 2,0
i=2 Obsluga reklamacji 1,0
i=3 Przyjecie palet 0,5
i=4 Kontrola ilo$ciowa i jako$ciowa 1,5
i=5 Sortowanie palet 1,5
i=6 Przygotowanie palet do wysylki 0,75
i=17 Obstluga dokumentowa 1,0
Lacznie 8,25

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie [2].

dzy poszczegblnymi terminalami, zanim zostang
one odestane do producenta. Palety uszkodzone
zawsze pozostaja w magazynie centralnym, skad
sg transportowane bezposrednio do producenta.

Catkowite roczne koszty transportu wynosza za-
tem (tabele 5-7): 63 984,57 + 3262,98 + 26 871,6 =
94 119,15 PLN. Obecny system zarzadzania prze-
ptywem opakowan zwrotnych wymusza obstuge
wielu proceséw i procedur. Ich pracochtonnodci
zostaty okreslone na podstawie obserwacji przy
analizowaniu stanu istniejagcego gospodarki pale-
tami i zaprezentowane w tabeli 8.

Pracochtonno$¢ dobowg obstugi procesu obro-
tu paletowego obliczono wg. wzoru

RE-FR ()

i=1...7
Zgodnie z tabela 8, R, = 8,25 [roboczogodzin]

Wymagana liczba pracownikéw obstugi zostata
okreslona z zaleznosci

R/
]

gdzie ty~ czas dysponowany netto, wyznacza-
ny Wg. wzoru

tZN = tz : (Dgt Ptz Pzo (3)

Sktadniki wzoru (3) oraz ich warto$ci przestawia-
j3 sie nastepujaco:

tz —czas dysponowany brutto, przyjeto wartosc¢
8 godzin;

@gt — wspotczynnik gotowosci technicznej, przy-
jeto wartosc¢ 0,95, co wynika z duzej liczby
Srodkéw technicznych gotowych do wyko-
rzystania, poniewaz procesy obstugi prze-
ptywu opakowan zwrotnych sg wykonywa-
ne w godzinach, w ktérych nastepuje niska
pracochtonnos¢ przetadunkowa;

@tz — Wspotczynnik wykorzystania czasu pracy
(przyjeto wartos$¢ 0,7), co wynika z indywi-
dualnych cech pracownikéw pracujacych
w dziale obrotu paletowego;
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® 70 — WspoOtczynnik zréznicowania obszaréw pra-
cy przyjeto wartos$¢ 1,0, gdyz nie jest wy-
magana zmiana obszaru pracy do podjecia
zadan przy obstudze proceséw zwigzanych
z przeptywem opakowan zwrotnych.

Ostatecznie,

D
HZ(R_L—':rLWZ[mﬂ:z
t 8-0,95-0,7-1)

ZN

Do obstugi stosowanego obecnie systemu obro-
tu paletowego wymaganych jest zatem 2 pracow-
nikow. Zaktadajac, ze miesieczny koszt zatrudnie-
nia brutto jednej osoby wynosi 3112,43 zt, roczny
koszt robocizny bedzie wynosit: 2 - 12 - 3112,43 zt
=74 698,32 zt.

Propozycje usprawnief

W celu usprawnienia gospodarki paletami w ba-
danym przedsiebiorstwie okreslono - wg metody-
ki przedstawionej w p. 2 a opartej na [1] - naktady
i koszty zwigzane z wdrozeniem nastepujacych
wariantéw alternatywnych:

1.Wprowadzenie zamknietej puli opakowan
przedsiebiorstwa opartej o palety drewniane;

2.Wprowadzenie zamknietej puli opakowan opar-
tej o palety plastikowe o konstrukcji gniazdowej;

3.Wprowadzenie zamknietej puli opakowan opar-
tej o palety plastikowe z systemem RFID.

Wprowadzenie zamknietej puli opakowan
przedsiebiorstwa opartej o palety drewniane

Rozwiazanie to zaktada wprowadzenie wtasnej
kojarzone z przedsiebiorstwem transportowym. Ma
to na celu uszczelnienie aktualnego systemu przed
niekorzystna dziatalnoscig skupdw oraz kierowcow,
poprzez obnizenie ryzyka wprowadzania i obrotu
paletami niespetniajagcymi norm. Ponadto wptynie
to na usprawnienie przeptywu opakowan w przed-
siebiorstwie poprzez uproszczenie procedur oraz
procesow z nimi zwigzanych. Nowe palety uzywane
przez przedsiebiorstwo, tak jak palety EUR/EPAL,

Tabl. 9. Zestawienie operacji zwigzanych z obstugg palet w wariancie 1

LOGISTYKA PRZEDSIEBIORSTW (MAGAZYNOWANIE-TRANSPORT-ZAPASY) _

rowniez wykonane sg z drewna. W zwiazku z tym
szacowane koszty napraw pozostang na niezmien-
nym poziomie 12 600 zt. Z racji wykorzystania tej
samej technologii palet, roczne koszty transportu
do magazynu centralnego pozostang na niezmien-
nym poziomie 63 984,57 zt. Wykorzystanie unikal-
nych palet uniemozliwi wprowadzanie do obiegu
nosnikow niespetniajacych norm z racji ich unikal-
nych, tatwych do identyfikacji cech. Dzieki temu
wyeliminowany zostanie problem odsytania palet
niespetniajgcych norm do terminali nadawczych.
Palety docierajace do magazynu centralnego, kté-
re pod wptywem eksploatacji utracity swoja jakos¢,
beda tam magazynowane, a nastepnie wysytane
do przetworzenia. Zaktadana liczba palet niespet-
niajacych norm wynosi 3% dostaw. Wéwczas liczba
wynosi 70 000 palet - 3% + 1800 palet = 3900 pa-
let, co odpowiada 3900 palet +15 palet/mp = 260
mp. Koszty odestania palet niespetniajacych norm
oraz palet uszkodzonych wysytanych do producen-
ta, wynosza 260 - 13,71 zt/mp = 3564,6 zt. Obstuga
palet w magazynie bedzie wiazata sie w wariancie 1
z wykonaniem operacji przedstawionych w tabeli 9.

Zastosowanie wtasnych palet oznacza, ze sq one
sprawdzane przede wszystkim pod katem uszko-
dzen. Palety, ktorych jakos¢ jest watpliwa, sg ta-
twe do zidentyfikowania oraz odrzucenia, stad
zmiany w zawartosci tabeli 9 w poréwnaniu do
tabeli 8. Zestawienie wartosci parametréw eko-
nomicznych oraz trudno mierzalnych, wtasciwych
wariantowi 1, przedstawiono w tabeli 13.

Wprowadzenie zamknietej puli opakowan opar-
te o palety plastikowe o konstrukcji gniazdowej

Palety te s uzywane tylko i wytacznie do trans-
portu towaru. Nie mogg by¢ one sktadowane w re-
gatach, co znacznie utrudnia zastosowanie tych
palet, z racji koniecznosci wydzielenia specjal-
nych stref odktadczych — zaréwno u klientoéw, jak
i w przedsiebiorstwie transportowym. Ich ogrom-
nymi zaletami sa: bardzo mata waga, co wpty-
wa na mate obcigzenie naczep, oraz konstrukcja
gniazdowa, ktéra umozliwia transport trzykrotnie
wiekszej liczby palet jednym $rodkiem transpor-
tu. Z racji tego, ze nowe nosniki bedg wykonane

Nr operacji Nazwa operacji Pracochlonno$é operacji R; [roboczogodzin]
i=1 Przyjecie palet 0,5
i=2 Kontrola ilosciowa i jako$ciowa 1,0
i=3 Sortowanie palet 0,5
i=4 Przygotowanie palet do wysylki 0,5
i=5 Obstuga dokumentowa 1,0
Lacznie 3,5

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie [2].
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z tworzywa sztucznego, ich naprawa nie jest moz-
liwa. Wszystkie uszkodzone palety bedg musiatby
by¢ wystane do producenta w celu ich rozdrobnie-
nia na regranulat oraz ponownego przetworzenia
w palety nowe. Przy paletach uszkodzonych moz-
liwe jest odzyskanie rownowartosci materiatu zu-
zytego do jej produkgji. Przy cenie zakupu palety
nowej, rownej 35 zt, zaktadany koszt naprawy pa-
lety wynosi 5 zt.

Wprowadzenie nowych nosnikéw eliminuje
problem wprowadzania do obiegu palet niespet-
niajacych norm. Palety zuzyte, tak samo jak pa-
lety uszkodzone, rozdrabniane s3 na regranulat,
a nastepnie przetwarzane na palety nowe. Dzie-
ki temu nie jest konieczne dokupowanie nowych
palet, lecz poddawanie palet wyeksploatowanych
recyklingowi.

Zaktadana miesieczna liczba palet poddawanych
przetworzeniu wynosi ok. 125 sztuk. Wynika to
Z racji znacznie mniejszej odpornosci na uderze-
nia palet wykonywanych z tworzyw sztucznych
wzgledem palet drewnianych. Zaktadana liczba
przetwarzanych nosnikéw pozwoli w ciggu 10 lat
na przetworzenie wszystkich opakowan zwrot-
nych na nowe.

Koszty transportu pustych palet ulegna znacz-
nemu obnizeniu z racji mozliwosci sktadowania ich
w stosach po 45 sztuk. Obnizy to trzykrotnie licz-
be wykorzystywanych miejsc paletowych na $rod-
kach transportu, dzieki czemu wzrosnie efektyw-
nos¢transportowa firmy —kazdy samochéd bedzie
mogt zabrad wiecej przesytek. Dodatkowo obnize-
niu ulegnie obcigzenie samochodu z racji znacznie
mniejszej wagi palet. Stos 45 palet plastikowych
wazy zaledwie 225 kg, podczas gdy stos 15 palet

Tab. 10. Zestawienie operacji zwigzanych z obstugg palet w wariancie 2.

euro wazy okoto 375 kg. Obstuga palet w magazy-
nie bedzie wigzata sie w wariancie 2 z wykonaniem
operacji przedstawionych w tabeli 10.

Nalezy podkredli¢, ze przedstawione w tabeli
10 znaczace zmniejszenie pracochtonnosci czyn-
nosci kontrolnej w wariancie 2 (wzgledem wa-
riantu 1) jest zwigzane z realizacjg w wariancie 2
wytacznie kontroli iloSciowej. Konstrukcja gniaz-
dowa palet uniemozliwia doktadne obejrzenie
wszystkich noénikéw, przez co beda one wysyta-
ne w wiekszychilosciach do klientéw, ktérzy pod-
czas przygotowywania jednostek tadunkowych
do wysytkibedaje wszybkiitatwy sposdéb weryfi-
kowa¢. Wymusi to sytuacje, gdzie w miesiecznym
zestawieniu klienci beda musieli zgtosi¢ liczbe
nosnikéw uszkodzonych w celu uzgodnienia sald
paletowych oraz - przy okazji dostawy — zwrdcic
uszkodzone nosniki do przetworzenia. Zestawie-
nie wartosci parametréow ekonomicznych oraz
trudno mierzalnych, wtasciwych wariantowi 2,
przedstawiono w tabeli 13.

Wprowadzenie zamknietej puli opakowan opar-
tej o palety plastikowe z systemem RFID

Rozwinieciem rozwigzania zaproponowanego
w wariancie 2 jest uzupetnienie puli paletowej
o system automatycznej identyfikacji RFID, opisa-
ny np. w [3]. Przyktadowe naktady zwiazane z za-
stosowaniem technologii RFID zostaty przedsta-
wione w tabeli 11.

System zarzadzania przeptywem palet, wyposa-
zony w system automatycznej identyfikacji RFID,
szczegolnie istotnie wptynie na procesy obstugi
palet w poréwnaniu do stanu istniejacego, co jest
zawarte w formie uwag w tabeli 12.

Nr operacji Nazwa operacji Pracochlonnos$¢ operacji R; [roboczogodzin]
i=1 Przyjecie palet 0,5
i=2 Kontrola ilo$ciowa i jako$ciowa 0,1
i=3 Obshuga dokumentowa 1,0
Lacznie 1,6
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie [2].
Tab. 11. Naktady zwigzane z zastosowaniem RFID w wariancie 3.
Rodzaj urzadzenia Liczba sztuk | Cena jednostkowa [z1] Lacznie [zl]
Tag 15 000 7,0 105 000
Terminal mobilny 3 11 200,0 33 600
Antena 20 500,0 10 000
Czytnik 5 2 900,0 14 500
Oprogramowanie 1 15 000,0 15000
paleta P2 1200 x 800 x 150 [mm] 15 000 115,0 1725 000

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie [3].
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Tab. 12. Zestawienie operacji zwigzanych z obstugg palet w wariancie 3

Nazwa operacji Pracochlonnos$é Uwagi
operacji R;
[roboczogodzin]

Weryfikacja palet 0 Nie bedzie konieczna z racji posiadania wlasnych, unikatowych
nosnikéw

Obstuga 0 Nie bedzie konieczna

reklamacji

Przyjecie palet 0 W momencie rozladunku samochodu palety sa automatycznie ska-
nowane przez brame RFID, przez co automatycznie przyjmowane
sa w systemie i gotowe do dalszej kontroli

Kontrola ilo§ciowa 0,25 Polega na sprawdzeniu, czy w dostawie nie znajduja si¢ no$niki

i jakoSciowa uszkodzone

Sortowanie palet 0,25 W przypadku pojawienia si¢ uszkodzonych nosnikow konieczne
jest oddzielenie ich od palet dobrych

Przygotowanie 0,15 W przypadku stupkow palet, ktore byly poddawane sortowaniu,

palet do wysylki konieczne jest ponowne przygotowanie palet do wysylki

Obstuga 0,15 Znacznie uproszczona — brak odrobki dokumentéw papierowych

dokumentowa

Lacznie 0,8

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie [2].

Tab. 13. Zestawienie wartosci kryteriéw oceny.

Kryteria oceny Stan istniejacy Wariant I Wariant I1 Wariant II1
Jako$¢ no$nikow Srednia Wysoka Wysoka Bardzo wysoka
Personalizacja no$nikow Nie Tak Tak Tak
Problem legalno$ci Istotny Brak Brak Brak
Naklady - 450 000,00 [z1] 525 000,00 |zt 1903 100,00 |z
Koszty magazynowania Brak Brak Brak Brak
Koszty transportu 94 119,15 [z1] 67 549,17 [1] 21 826,32 [z1] 64 327,32 [1]
Koszty pracownicze 74 698,32 [z1] 37 349,16 [z1] 37 349,16 [z1] 0,00 [z1]
Mozliwos¢ automatyzacji Brak Brak Brak Istotna
Koszty palet (uszkodzenia, 116 100,00 [z1] 75 600,00 [z1] 7 500,00 [z] 5 625,00 [zl]
zakup nowych)

Wplyw na $rodowisko Negatywny Negatywny Umiarkowany Umiarkowany
Problemy pojawiajace si¢ - Brak Konieczno$¢ zmia- Koszty
przy usprawnieniu ny organizacji serwisowe

u klientow

7Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie [2].

Zestawienie wartoéci parametréw ekonomicz-
nych oraz trudno mierzalnych wtasciwych warian-
towi 3 przedstawiono w tabeli 13.

Podsumowanie

W celu dokonania oceny wybrano kryteria o cha-
rakterze ekonomicznym oraz trudnomierzalnym,
ktére, wraz z ich wartosciami okreslonymi dla po-
szczegblnych wariantéw usprawnienia, przedsta-
wiono w tabeli. 13.

Przyjeto zatozenie, ze wydatki zwigzane z wdroze-
niem poszczegdlnych wariantéw usprawnien beda
stanowity podstawe wyboru wariantu preferowane-
go, zas kryteria trudno mierzalne beda miaty charakter
uzupetniajacy. Na rysunku 1 przedstawiono przebieg
wydatkéw dla poszczegdlnych wariantéw usprawnien.

Jak wynika z rysunku 1, preferowanym wariantem
usprawnienia jest wariant 2, w przypadku ktérego
zwrot wydatkéw nastepuje najszybciej.

Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, ze wpro-
wadzone we wszystkich trzech wariantach za-
mkniete pule palet znacznie wptywaja na jakos¢
oferowanych przez firme opakowan zwrotnych.
Rozwiazania te eliminujg problem wprowadza-
nia do obiegu palet zaréwno gorszej jakosci, jak
i palet niespetniajacych odpowiednich wymagan.
Dzieki spersonalizowanym no$nikom kierowcy
muszg zwracac palety firmowe, z racji tego, ze
nigdzie nie dostana takich samych opakowan.
Dzieki temu wyeliminowany zostat problem le-
galnosci palet. W przypadku wariantu 1, naktady
na nowe palety sa stosunkowo nieduze. Wprowa-
dzane palety sa wykonane réwniez z drewna, co
wptywa na stosunkowo niska cene nosnikéw. Wa-
riant Il zaktada wprowadzenie palet wykonanych
z tworzywa sztucznego o konstrukcji gniazdowe;j.
Rozwiazanie to wydaje sie atrakcyjne z racji nie-
wiele wyzszych naktadéw w stosunku do warian-
tu | oraz wprowadzenia wysokiej jakosci nosnika.
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Rys. 1. Ilustracja przebiegu wydatkéw w czasie dla stanu istniejacego oraz proponowanych wariantéw usprawnief.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie [2).

W wariancie Ill pojawiaja sie okoto czterokrotnie
wieksze naktady, niz przy rozwiazaniach wcze-
Sniejszych. Wynika to z koniecznosci zakupu pa-
let plastikowych cechujacych sie bardzo wysoka
trwatoscig oraz koniecznos$ci zakupu technologii
RFID. Wszystkie propozycje racjonalizacji gospo-
darki paletowej pozytywnie wptywaja na obnize-
nie kosztéw transportu palet.

Streszczenie

W artykule przedstawiono wybrane elementy
projektu usprawnienia gospodarki paletami w
warunkach specyficznych ograniczen wtasciwych
dla operatora logistycznego. Rozwazono alterna-
tywne wprowadzenie palet drewnianych, palet
plastikowych o konstrukcji gniazdowej oraz palet
plastikowych z RFID. Okreélono liczbowe oraz
trudno mierzalne kryteria oceny, przedstawiono
zestawienie ich wartosci dla wszystkich warian-
téw usprawnienia badanego systemu. Dokonano
poréwnania wariantéw, wskazano preferowany
wariant usprawnienia systemu gospodarki pale-
tami.

Stowa kluczowe: system gospodarki paletami, maga-
zyn dystrybucyjny, paleta RFID, procesy magazynowe.

Alternative project fo improve the pallet
management system for a logistics operator

Summary

The article covers the selected elements of the pro-
ject of the improvement of the pallets distribution,
exposed to the specific limitations typical of logistic
operator. The alternative implementation of wooden
pallets has been considered as well as the nestable pla-
stic pallets or RFID plastic pallets. The evaluation crite-
ria have been established and the figures have been
listed for all the improvement options of the studied
system. The comparison of mentioned options has
been made and a specific option of the pallets distri-
bution improvement has been favored.

Keywords: system of the pallets distribution, distri-
bution warehouse, RFID pallet, warehouse processes.
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