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Topologia klastrowa
w modelu logistyki biznesu

Celem artykutu jest zdefiniowanie krytycznych czynnikéw wzrostu
i stabilizacji klastra, rowniez z uwzglednieniem jego lokalizaciji.
Przeprowadzona analiza bazuje na zatozeniu badawczym, ze lokalizacja
struktur klastrowych jest istotna w ocenie efektywnosci realizowanych
procesow biznesowych jednostki, co ma wptyw na realne ksztattowanie
wiarygodnego modelu biznesu.

Wprowadzenie

Zarzadzanie to w zatozeniu wtasciwe wykorzy-
stanie i alokacja zasobdw pozostajgcych w sferze
wtasnosci decydenta. W literaturze przedmiotu
odnajdujemy szereg definicji odnoszacych sie do
kierunkéw i filozofii zarzadzania. Niemniej jednak
kluczowe staje sie w tym zakresie ustalenie: czym
jest wtasciwa alokacja zasobowa w oparciu 0 opcje
pozyskania kapitatu, szybkosci jego transferu
w warunkach zmiennego otoczenia, co w konse-
kwencji ma da¢ mozliwos¢ kreacji wartosci doda-
nej. Efektywno$¢ tafcucha zalezy od funkcjonal-
nosci jego poszczegdlnych ogniw i ich lokalizacji
w catym uktadzie sieci.

W tym obszarze pojawiaja sie pytania dotycza-
ce: formutowania strategii, planowania, kontroli
i controllingu, ksztattowania struktur, kierowania
zachowaniami organizacyjnymi, zarzadzania po-
tencjatem spotecznym organizacji, zmianami w or-
ganizacji, wtaczenia organizacji w globalny system
ekonomiczny, polityczny, spoteczny i kulturowy
[26, s. 3]. Mamy zatem pole obserwacji wnetrza
i otoczenia jednostki poprzez strukture i proces.
Ztozono$¢ budowy planu metodologicznego oce-
ny efektywnosci zarzadzania dang jednostka na-
potyka na problemy oceny modelu biznesu z uwa-
ginal[2,s.98]:

« wzajemna przyczynowosé, gdzie nie jest jasny
kierunek zaleznos$ci pomiedzy strukturg wtasci-
cielska a rezultatami firmy: wtasno$¢ bardziej
skoncentrowana moze polepsza¢ wyniki, ale re-
lacja przeciwna jest tez mozliwa - dobrze oce-

niane przez rynek firmy moga przyciggac zainte-
resowania inwestoréw

« problem brakujacych zmiennych; jest typowe,
ze z powodu braku danych nie mozna w réwna-
niach uwzglednia¢ kluczowych zmiennych (na
przyktad poziomu konkurencji na rynku danego
produktu), ponadto zwyczajowa specyfika linio-
wa modelu oznacza nieuwzglednienie mozli-
wych sktadnikéw nieliniowych [zob. 25]

+ btad doboru préby; wiekszos¢ badan ogranicza
sie do préby duzych firm, notowanych na giet-
dzie, zwykle najlepszych dla danego rynku. Ta
niereprezentatywnos$¢ jest zrodtem obcigzenia
parametréw modeli

+ btad pomiaru zmiennych; nie jest jasne w jaki
sposob nalezy mierzy¢ wynik firmy (performan-
ce), ktéry to wynik ma sie poprawiaé wraz z co-
raz lepszym nadzorem. W réznych badaniach
rézne zmienne stuza jako zmienne zastepcze dla
performance (np. warto$¢ rynkowa, ROA, ROE,
EBIT, stopa wzrostu wydajnosci), czesto tez oka-
zZuje sie, ze s3 one ze sobg stabo skorelowane
z powodu réznych rozktadéw sktadnikéw w tej
samej prébie.

Poza problemem ustalenia wiarygodnosci mo-
delu biznesu jednostki, istotne jest ustalenie
zmiennych opisujacych stabilnos$¢ otoczenia, kté-
re poprzez krytyczne czynniki wzrostu kwanty-
fikuje jednolito$¢ co-opetition, jako wspotpracy
i konkurencji w zespole jednostek, jako struktury
klastrowej [zob. 13, 23, 24]. Tym samym, celem ar-
tykutu jest zdefiniowanie krytycznych czynnikdw
wzrostu i stabilizacji klastra réwniez z uwzglednie-
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niem jego lokalizacji. Zatozenie badawcze brzmi:
lokalizacja struktur klastrowych jest istotna w oce-
nie efektywnosci realizowanych proceséw bizne-
sowych jednostki, co ma wptyw na realne ksztat-
towanie wiarygodnego modelu biznesu [zob. 10,
11, 12].

Potencjat pozycyjny i zasobowy jednostki badaw-
czej, jako kryterium oceny mozliwej skutecznosci
jej strategii biznesowej

Realista polityczny pragnie chroni¢ autonomie
sfery politycznej, podobnie jak ekonomista, prawnik
i moralista robig to we wtasnych dziedzinach. Bierze
on pod uwage korzysci w kategoriach wtadzy, tak jak
ekonomista mysli o korzySciach definiowanych jako
bogactwo, prawnik o zgodnosci dziatar z przepisami
prawa, moralista — 0 zgodnosci z zasadami moralno-
$ci [30, s. 13- 14]. Pojawia sie zatem pytanie: co ozna-
cza ,wartos¢”, jakie mogg by¢ koszty jej wytworzenia
[zob. 8, 14] i czy w konsekwencji owa wartos¢ moze
by¢ wyznacznikiem potencjatu jednostki? Wartos¢,
tak w rozumieniu nauk spotecznych i humanistycz-
nych, jak i technicznych, oznacza cos, co jest wyznacz-
nikiem naszych staran, ale i ich efektem —jako zespotu
wiasnosci oczekiwanego stanu. Ma ona zatem wy-
miar swego rodzaju materii i jej ewaluacji podmioto-
wej [zob. 31]. Trudno zatem zdefiniowac owa wartosc
na tak rozbieznych ptaszczyznach pojmowania Swia-
ta, jak ekonomia, socjologia, prawo, filozofia, ktéra
w swej kwantyfikacji nie zawsze daje obraz wymierny
ksztattowania owej wartosci [zob. 4].

Skoro tak trudno w logice nieformalnej zbudowac
obraz tworzonej wartosci, tym trudniej zrelacjono-

“ o

odpowied

wac koszty poniesione celem jej osiggniecia. Warto
wiec postawi¢ pytanie, jak ryzyko jest dystrybuowa-
ne spotecznie i geograficznie oraz czy technologia
moze stanowi¢ materialny zaséb stuzacy zarzadza-
niu ryzykiem [29]. Wazne na tym tle moga by¢ dalsze
poszukiwania, dzieki ktérym mozna bytoby ustali¢
[3,5.123-124]:

jak syntetyczne miary dokonan powinny by¢ kon-
struowane, aby lepiej odzwierciedla¢ zmiany
w wartosci ekonomicznej przedsiebiorstwa
jakiego rodzaju uporzadkowania danych ksiego-
wych moga by¢ przy tym pomocne

« czy EVA?lubinne nowe miary rzeczywiscie promu-
ja lepsza jakos¢ informacji (w szczegdlnosci w tych
przedsiebiorstwach, w ktérych jest relatywnie
wyzszy udziat aktywow rzeczowych niz niemate-
rialnych)

jakie kombinacje miernikéw dokonan sa szczegdl-
nie wrazliwe na zmiany wartosci ekonomicznej
i w jakich sytuacjach.

Tworzenie wartosci jest jednym elementem réw-
nania przewagi konkurencyjnej; drugim jest umie-
jetno$¢ zatrzymania materialnych i niematerialnych
korzysci z tego tytutu. To, Ze model biznesu danej
firmy tworzy warto$¢, nie oznacza bowiem, ze firma
otrzyma z tego tytutu ekwiwalentne wyptaty. Rynek
nie jest ani sprawiedliwy, ani uczciwy — rynek jest
tylko indyferentny. | dlatego warto$¢ na rynku za-
wiaszczajg czesciej silniejsi, niz ci, ktdrzy ja napraw-
de wypracowali [32, s. 79]. Mamy zatem dylemat: 1)
jak rozwazy¢ budowanie modelu biznesu w oparciu
0 zmienne, ktérych zaistnienie nie do kofica mozna

Ptaszczyzny analiz
(kwantyfikatory)

Formutowanie
z

? Ekonomiczna warto$¢ dodana EVA (ang. economic value added) jest zaliczana do grupy miernikow wartosci kreowanej jako jedna z miar stwor-
zonych specjalnie na potrzeby zarzadzania przez warto$¢ —jako odpowiedz na niedostatki ,tradycyjnych” miar opartych na danych ksiegowych
(przyp. red.). Zrédto: Nowicki ]., Systematyka metod pomiaru wartosci w ramach zarzqdzania wartosciq przedsiebiorstwa, [w:] Zeszyty Naukowe Uniwer-
sytetu Szczecinskiego, nr 804 (,Finanse, Rynki Finansowe, Ubezpieczenia”, nr 67/2014), s. 595, http://www.wneiz.pl/nauka_wneiz/frfu/67-2014/

FRFU-67-589.pdf (dostep: 12.11.2018).
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przewidzie¢; 2) jak je oceni¢ i w jakiej skali poznania
- wartosci ekonomicznej, spotecznej, politycznej,
moze technologicznej innowacji, czy poprzez uktad
i jego koherencje, czynnosciowo, czy strukturalnie?
Aoile nawet udasie w jakim$ zarysie da¢ odpowiedz
na powyzsze pytania, to czy realne staje sie zawe-
zenie obserwacji do przedziatu czasu i obszaru, jako
domeny dziatalnosci?

Topologia, jako narzedzie budowy interplanetar-
nego tancucha dostaw

Wszystko, co nas otacza, staramy sie w jakis
sposob uporzadkowac i sklasyfikowaé wedle ja-
kiej$ formuty, ktéra sami réwniez musimy dla
tej potrzeby wymysli¢. | mozliwe, ze nie bytoby
w tym nic ztego, gdyby nie fakt, ze typujac for-
mute zgodnosci ustalamy kwantyfikatory, ktére
sq zgodne tylko do jednego zadanego pytania
[zob. 44].

Gdy zadamy zte pytanie - nasze typowanie
wypacza wynik i odrzuca przestrzed wtasciwej
odpowiedzi [zob. 37, 38, 39] poniewaz: ,kazda
tréjwymiarowa zwarta i jednospéjna rozmaitosc
topologiczna bez brzegu jest homeomorficzng sferq
tréjwymiarowq, czyli brzegiem czterowymiarowej
kuli"*. Niemalze do czaséw pdznej ponowocze-
snosci istota rozwoju ogétem sprowadzata sie do
istoty miejsca, gdzie dziatanie istniato [por. 41, s.
39-42]. Byto to w duzej uzasadnione faktem zma-
terializowania, realnymi procesami zachodzacy-
mi w przestrzeni. Wirtualizacja dziatan, skrécenie
Czasu przemieszczenia przy réwnoczesnym ogra-
niczaniu jego kosztéw zmienito rzeczywistosé
poprzez dylatacje czasu i ,skrécenie” odlegtosci
[zob. 17, 19, 20, 22, 43]. To szybko$¢ i elastycz-
nos¢ decyzji, transfer kapitatu w sieci jest isto-
tq jej skutecznosci, ktorej to efektywnosé zalezy
jednoczesnie od determinizmu i wtasciwego ty-
powania strategii [zob. 7, 18, 21]. ,Cechy wspét-
czesnej matematyki polegaja na tym, ze bada ona
sztucznie wymysSlone obiekty. Nie ma w przyro-
dzie wielowymiarowych przestrzeni, nie ma grup,
poli pierscieni, ktorych wtasciwosci intensywnie
badaja matematycy. | jesli w technice ciagle two-
rzone sa nowe maszyny, wszelkiego rodzaju urza-
dzenia, to i w matematyce sg ich odpowiedniki
- logiczne metody dla analitykéw w dowolnej
gatezi nauki. | kazda teoria matematyczna, jesli
jest Scista, predzej czy pdzniej znajduje zastoso-
wanie™ [zob. 33, 36].

Zgodnie z zatozeniem G. Perelmana, niech M be-
dzie kompletnym, nieskorelowanym kolektorem
riemanowskim o niezmiennym przekroju, niech S
bedzie istotg M, a P: M — S bedzie odlegtoscia nie
rosnaca, woéwczas [35, s. 209- 210]:

a) dladanegox €S, v e SN(S) mamy:
P(expxtu))= x dla kazdego t=0 )
gdzie SN(S) oznacza normalny zbiér jednostek S
w przestrzeni M.

b) dla dowolnego wektorowegoy przyporzadkowa-
nego S i dowolnego pola wektorowego: v e I (SN
(S)) réwnolegtego doy, krzywe poziome yt, vt (u) =
expy (u) (tv), vt (u) =exp y (U)(tv), sa geodiami, wy-
petniajac przestrzen euklidesowska wyznaczong
przez (t > 0). Ponadto, jesli minimalizuje sie y [u0,
u1], minimalizuja sie réwniez wszystkie yt [u0, u1].

C) P jest zanurzeniem riemannowskim klasy C'. Co
wiecej, wartosci wtasne drugich podstawowych
postaci P sg ograniczone powyzej w postaci barie-
ry (S).

Hipoteza duszy (Funkcjonatu) jest bezposrednig kon-
sekwencja (b), poniewaz rozktad wyktadniczy N (S)
—M jest jej odniesieniem.

Podsumowanie

Lokalizacja struktur klastrowych nie jest wystar-
czajaco istotna w ocenie efektywnosci realizowa-
nych proceséw biznesowych jednostki, w wyniku
Czego nie ma ona znacznego wptywu na realne
ksztattowanie wiarygodnego modelu biznesu [zob.
45]. Wyobrazmy sobie wielowymiarowa przestrzen.
Kazdy wymiar to jedna ze zmiennych systemowych.
Stan systemu to punkt w przestrzeni, ktéry stano-
wi zbiér wartosci wszystkich zmiennych w danym
momencie. Jezeli z uptywem czasu stan systemu
ulega zmianie, to punkt porusza sie, kreslac krzywa
w przestrzeni fazowej. Kazda krzywa stanowi roz-
wigzanie jednego réwnania dynamicznego. Kolejne
krzywe i analiza ich zmian pozwalajg nam zrozumiec
zachowanie systemu, jego mozliwe zmiany i ich dy-
namike [42, s. 31- 32]. Tym samym zmienne opisujace
strukture klastra dotycza lokalizacji, stopnia stan-
daryzacji, domeny dziatalnosci, sposobu realizacji
zadan, charakteru rynku, jak i realizowanych w jego
ramach strategii biznesu [por. 32, 5. 97- 98].

Hipoteza H. Poincaré. Proba interpretacji: gdy mamy kraj, w ktorym zyja ludzie réznych narodowosci, ludzie o réznych religiach i przekona-

niach, o réznym stopniu sprawnosci, to kraj jest jednolita rozmaitoscia stanowiaca o zacieraniu granic w czasoprzestrzeni, poniewaz glob jest
kula. Posrednio, poprzez przestrzen Aleksandrowa - teoria ta dostarcza lokalnego modelu dla ,zgniecionej” czesci rozmaitosci. Te lokalne
modele moga by¢ sklejone razem i uzyte w dowodzie, Ze ,zgnieciona” cze$¢ rozmaitosci jest rozmaitoscia grafowa z niesciesnialnym brzegiem

[za: 41, s. 42- 45].

http:/geopolityka.net/grigorij-perelman-wiem-jak-rzadzic-wszechswiatem/ (dostep: 6.06.2018).
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Poszczegblne elementy, cho¢ tworza fenotyp
jednolitosci, nie musza by¢ ze sobg skorelowane
[zob. 9]. Oznacza to, ze kiedy natura przestata
by¢ losowa, zrédtem niepewnosci stata sie nie-
kompletna wiedza cztowieka o prawach natury.
PrawdopodobieAstwo zostato wiec zastosowane
do wiedzy w celu okreslenia stopnia jej pewnosci
[1, s. 43]. Na pytanie zasadnicze: czym jest war-
to$¢, nie ma odpowiedzi, bo owa wartosc zalezy
od ,stopnia zgniecenia” i nieciggtosci.

Streszczenie

Artykut przedstawia zagadnienia szeroko ro-
zumianego modelu logistyki biznesu w aspekcie
opcji jego tworzenia i przeprojektowania. Anali-
zy poprowadzono poprzez identyfikacje struktur
jednolitych topologicznie i struktur klasterowych
w odniesieniu do typowania form modelu biz-
nesu. Prezentowane treSci moga by¢ pomocne
w analizach projektowych tadu przestrzennego,
jak réwniez projektach infrastrukturalnych, za-
rzadczych. Zainicjowanie spojrzenia matema-
tyczno- wizualizacyjnego i sformutowanej na tej
podstawie metodyki badan projektowych moze
stanowi¢ 0 nowum spojrzenia badawczego z wy-
korzystaniem miernika topologicznego.

Stowa kluczowe: przestrzen topologiczna, klaster,
model biznesu.

Cluster structure and the business
logistic’s model

Abstract

The article presents the issues of broadly de-
fined business logistic’'s model in the aspect of
its creating and redesigning options. The analy-
ses have been carried out through identification
of topologically uniform structures and claster
in respect of spacial planning typing business
model. The presented content may be useful in
project analyses of spacial order, as well as in
infrastructural management project. Initiating
a mathematical-visualisational view and a metho-
dology of project research formulated upon this
view may determine an innovative research per-
spective using the topology measure.

Key words: area topology, cluster, business logistics
model.
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