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POLSKA BRAMA
DLA NOWEGO
JEDWABNEGO SZLAKU

— jak wykorzysta¢ pojawiajgcg sie szanse?

» Wedtug danych Centre for Economics and Business Research (CEBR), na realizacji projektu
Nowego Jedwabnego Szlaku PKB Polski do 2040 roku moze zyska¢ az 48 mld dol.
Ze wzgledu na potencjalne korzysci dla Skarbu Panstwa oraz rozwéj polskich firm,
Nowy Jedwabny Szlak powinien stac sie jednym z priorytetowych projektow

polskiej gospodarki.

» Biorac pod uwage strategiczng lokalizacje Polski, najwazniejszym obszarem rozwoju
jest miedzynarodowy transport kolejowy, ktéry nawet pomimo pandemii koronawirusa

odnotowuje rekordowe wyniki. W 2019 roku liczba pociggéw z Chin do UE wzrosta o 40 proc.

» Do konkurencji o obstuge pociagéw z Nowego Jedwabnego Szlaku coraz chetniej
przystepujg nasi sasiedzi. Aby nie da¢ sie im wyprzedzi¢, powinny zosta¢ podjete

aktywne dziatania obejmujgce miedzy innymi rozwdj infrastruktury.



ROBERT ROSZKO

DYREKTOR OPERACYJNY W PRODUKCIE KOLEJOWYM
w Rohlig Suus Logistics

Inicjatywa Pasa i Szlaku to jedna z najwazniejszych globalnych inicjatyw gospodarczych.
Obejmujqca niemal 200 krajow idea powrotu do korzeni handlu, uwzglednia wykorzystanie
nie tylko tras morskich, ale takze kolejowych. To wtasnie ten obszar z punktu widzenia polskiej
gospodarki jest kluczowy. Zdecydowana wiekszos¢ pociqggdw z Chin przekracza granice

Unii Europejskiej w Mataszewiczach, gdzie miesci sie najwiekszy kolejowy suchy port w kraju.

Pandemia COVID-19 wptyneta na wiele sektordw gospodarki. Zmienita takze oblicze logistyki.
Z jednej strony operatorzy logistyczni musieli mierzy¢ sie z przerwanymi taricuchami dostaw

i koniecznosciq przemeblowania dotychczasowych sieci, z drugiej natomiast rozwdj sektora
e-commerce wptynq na zwiekszenie sie liczby realizowanych dostaw w tym kanale. Dzieki temu
w ujeciu ogélnym logistyka wciqz odnotowuje dobre wyniki. Jednym z dynamicznie rosnqcych
obszardw jest wtasnie transport kolejowy z Chin. Wstrzymany ruch lotniczy, ograniczenia

w transporcie morskim czy zamkniete granice Iqgdowe sprawity, ze to wtasnie kolej stafa sie

dla wielu firm alternatywq transportu towardw. Tylko w ciqgu pierwszego poétrocza 2020 roku
liczba przewiezionych towardw zwiekszyta sie o ponad 40 proc. w stosunku do 2019 roku.

Od 2013 roku liczba pociqgdw zwiekszyta sie 100-krotnie!

Najwiekszym wyzwaniem zwigzanym z Nowym Jedwabnym Szlakiem jest to, aby nasz kraj stat sie

nie tylko przystankiem na trasie do niemieckich, francuskich, holenderskich czy belgijskich terminali.

Wazne jest to, aby przetadunki konteneréw odbywaty sie w Polsce. Zapewni to duzo wyzsze dochody

dla Skarbu Paristwa, ale takze rozwdj polskich firm, a co za tym idzie — nowe miejsca pracy.
Niezbedne do tego sq inwestycje w infrastrukture — budowa centralnego terminala logistycznego,
usprawnienie przejazdéw miedzy tréjmiejskimi portami, a terminalami logistycznymi czy chocby

modernizacja linii kolejowych.

Co istotne, Polska nie jest jednak jedynym krajem, ktdry chce byc regionalnym liderem koncepgji

Nowego Jedwabnego Szlaku. Rosja, Czechy, Stowacja, Wegry inwestujq znaczqce srodki w infrastrukture,

chcqc przejqc od Polski ruch kolejowy z Chin. Dziatajqce juz potqczenia intermodalne, omijajqce Polske

drogq morskq (Kaliningrad — Hamburg), powstajqcy terminal w Kownie czy planowana linia

szerokotorowa z Koszyc do Wiednia — wszystko to moze obnizy¢ atrakcyjnos¢ Polski.



Wedtug danych Centre for Economics and Business Research (CEBR), na realizacji projektu
Nowego Jedwabnego Szlaku PKB Polski do 2040 roku moze zyskac az 48 mld dol. W czasach
niepewnosci gospodarczej i coraz czesciej wystepujqcych kryzysowych czynnikdw zewnetrznych,
jak np. pandemia koronawirusa, Nowy Jedwabny Szlak jawi sie jako pociqg, do ktdrego Polska

zdecydowanie powinna wsigsc.
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Bezpieczny import z Chin

PAULINA KIELBUS-JANIA

PREZES ZARZADU BIGCHINA SP. Z.0.0.
specjalista ds. handlu z Chinami

Wspdtczesne Chiny zmieniajq zaréwno siebie, jak i caty Swiat. Z jednej strony wciqz pozostajq
fabrykq swiata, wysytajqc swoje wyroby we wszystkie zakqtki globu. Z drugiej, stajq sie
eksporterem kapitatu i Swiatowym inwestorem, umozliwiajqgcym rozwdj krajom znajdujgcym

sie na trasie Nowego Jedwabnego Szlaku.

Chiny od lat budujq pozycje Swiatowego mocarstwa, a Inicjatywa Pasa i Szlaku ma jq tylko
umochnic. Z jednej strony, projekt ten opiera sie na idei wspdtpracy przynoszqcej wzajemne
korzysci dla wszystkich paristw zaangazowanych w jego realizacje. Z drugiej natomiast,
Nowy Jedwabny Szlak to wazne narzedzie w dyplomacji Pekinu, wysytajqcego w swiat
komunikat o otwartosci, checi do wspdtpracy i udzielania pomocy. Niewqtpliwie to wtasnie
Chiny zyskajq na tym projekcie najbardziej, zaréwno pod kqtem wizerunkowym, jak i rozwoju

relacji na arenie miedzynarodowej.

Nie umniejsza to jednak znaczenia szansy dla Polski, jako kraju o najlepszym strategicznie
pofozeniu geograficznym na trasie kolejowej Nowego Jedwabnego Szlaku. Mamy realne
szanse stac sie bramq do Europy, nie tylko dla Chin, ale takze sporej czesci Azji. Takie ujecie
sprawy, moZze rozbudzi¢ apetyt polskich producentéw do ekspansji polskich towardw,

nie tylko na rynek chiriski, ale takze rynki paristw ASEAN-u czy innych krajéw azjatyckich.

Aby Inicjatywa Pasa i Szlaku przyniosta jak najwieksze korzysci, pociqgi zapetnic¢ nalezy

w obie strony. Obecnie jednak stosunek ilosci towaréw importowanych do eksportowanych
w przypadku naszego kraju, sprzyja powrotom pustych wagondw do Chin. Jeden Pas i Jedna
Droga ma za zadanie umoZzliwi¢ dotarcie towaréw z dowolnego miejsca na inny kontynent

w przeciqgu kilkunastu, a nawet kilku dni.

Nowa konsumencka klasa Srednia jest z pewnosciq co raz mniej europejska czy zachodnia,

a zdecydowanie bardziej chiniska czy azjatycka. To gusta liczniejszych azjatyckich
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konsumentdw zaczynajq decydowac o globalnych strategiach wielkich firm czy ostatecznym
ksztatcie produktu. Wszystkie drogi prowadzgq, tym razem nie do Rzymu, ale do Chin.

Najwieksze marki rywalizujq o wzgledy chiriskiego konsumenta.

Zwiekszenie efektywnosci sposobéw przewozu towaréw pomiedzy kontynentami oraz likwidacja
procedur spowalniajqcych transport, w potqczeniu z olbrzymim wzrostem popularnosci zakupéw
internetowych, niosq za sobq nieograniczone mozliwosci, takze dla polskich eksporterdw.

Przy dobrym planie, odpowiednim przygotowaniu i nalezytej determinadji, w swiecie globalnej

gospodarki, wszystko staje sie mozliwe.

Warunkiem koniecznym dla optymalizacji wymiany handlowej jest integracja wszystkich
rodzajéw transportu: kolejowych, drogowych, lotniczych i morskich. Dotychczas to dominacja

na morskich szlakach handlowych swiadczyta o potedze gospodarczej. Chiriska koncepcja opiera
sie natomiast na transporcie morskim i kolejowym, przy czym trasy morska i lgdowa Nowego
Jedwabnego Szlaku nie majq stanowic dla siebie konkurendji, ale sie wzajemnie uzupetniac.

To wiasnie kolej stanowi obecnie najciekawszq alternatywe dla pozostatych sposobow

transportu na trasie Chiny-Europa.

Zwiekszenie mozliwosci transportu towardw poprzez rozbudowe tras kolejowych to atrakcyjna
perspektywa dla importeréw sprowadzajqcych produkty z Chin. Waga tej drogi dostaw

z Paristwa Srodka rosnie, o czym swiadczq chociazby statystyki transportéw realizowanych
za posrednictwem BigChina. Liczba importdw kolejowych na zlecenie naszych klientow wzrosta
w 2019 roku trzykrotnie w stosunku do roku 2017, a o blisko 40% w poréwnaniu z rokiem 2018.
Zdecydowana wiekszos¢ wspdtpracujqcych z nami importerdw, bierze pod uwage kolej

przy planowaniu dostaw z Chin.

Przed rozwojem tej opgji transportu, w sytuacji braku akceptadji dla kontrolowanego przez nas
po produkgcji asortymentu, importer zmuszony byt do wyboru jednego z trzech rozwiqzan:
rezygnacdji z nieakceptowalnych produktdéw - co oznaczato spadek optacalnosci transakgji

ze wzgledu na transport niepetnego kontenera z Chin; wznowienia lub poprawy produkcji

- co wiqzato sie ze znacznym opdZnieniem catego procesu; ewentualnego skorzystania

z transportu lotniczego, co w przypadku wczesniejszej decyzji o drodze morskiej,

zdecydowanie zmieniato zaktadany koszt importu.
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Aktualnie towar, ktory nie przeszedt kontroli jakosci, nie zostat wyprodukowany na czas lub po prostu
nie zmiescit sie do kontenera wysytanego drogg morskg, mozna dosta¢ pociqgiem, skracajqc

przy tym czas realizadji zlecenia - kolej dociera na miejsce szybciej o okoto dwa tygodnie.

Co wiecej, ze wzgledu na bardzo konkurencyjne stawki kolejowe dla drobnicy morskiej,

nie wptywajqc znacznie na catkowity koszt importu.

Transport kolejqg stanowi takze ewidentne narzedzie w procesie reklamacyjnym czy serwisowaniu
importowanych z Chin narzedzi, maszyn oraz linii produkcyjnych. Pilnych, ciezkich czesci
do zaimportowanych produktow, nie musimy juz sciggac lotniczo za duze pienigdze lub czekac

minimum miesiqc na ich doptyniecie tanszq drogq wysyfki.

Nie bez znaczenia dla polskich importerow jest takze fakt wiqczenia zachodnich prowingji Chin
do tras szybkich kolei. Z jednej strony pozwoli to na gospodarcze ozywienie tych terenéw Panstwa
Srodka, a co za tym idzie zwiekszenie oferty chiriskich producentéw oraz mozliwosci uzyskania
korzystnych cen w fabrykach potozonych w gtebi i na zachodzie Chin. Z drugiej strony, ulokowanie
fabryk w zachodnich chinskich prowincjach skréci czas tranzytu towaréw do krajéow potozonych

wzdtuz szlaku.



WYMIANA HANDLOWA Z CHINAMI
— ROSNACY POTENCJAL

Chiny z roku na rok stajg sie dla Europy coraz wazniejszym partnerem handlowym.

Wedtug danych Eurostatu w pierwszych siedmiu miesigcach 2020 roku Chiny wyprzedzity
Stany Zjednoczone, stajac sie najwiekszym partnerem handlowym Unii Europejskiej.!

Takze w Polsce mozemy obserwowa¢ wzmocnienie relacji gospodarczych z Paristwem Srodka
oraz rosngcg wartosc¢ chinskiego importu. W 2010 roku Chinska Republika Ludowa stata sie dla
Polski trzecim partnerem pod wzgledem obrotéw w handlu zagranicznym, osiggajac 9,4 proc.
udziatu w imporcie do naszego kraju. W 2018 roku byto to juz 11,6 proc., a w 2019 — 12,4 proc.?
Dynamiczny rozwadj importu widac jeszcze wyrazniej w analizie kwotowej. W roku 2009 import
z Chin wynosit ok. 45 mld zt, a dwa lata temu - ponad 125 mld z, co jest kwota o 15 mld zt
wiekszg niz w 2018 roku. W ciggu zaledwie dziesieciu lat warto$¢ importu wzrosta niemal

trzykrotnie, a chinski rynek w tym czasie wyprzedzit import z Rosji i Wtoch.

OBROTY HANDLU ZAGRANICZNEGO ORAZ GLOWNI PARTNERZY
IMPORT - UDZIAL W PROC.

% M 2018
B 2019
25

Niemcy Chiny Rosja
Germany China Russia

Zrédto: Rocznik statystyczny handlu zagranicznego GUS

1. https://www.thestar.com.my/aseanplus/aseanplus-news/2020/10/05/china-is-now-eu039s-biggest-trading-partner-overtakes-us [dostep: 6.10.2020 r].
2. http//www.mapa.kuke.com.pl/chiny.html [dostep: 6.10.2020 r].
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Biorac pod uwage wartosc¢ transportowanych towaréw, najwiecej z Chin importujemy maszyn
i narzedzi elektrycznych i mechanicznych oraz ich czesci (wartosc za 2018 rok to ponad 57 mld
zt, a za 2019 - ponad 63 mld zt.), materiatow i artykutow wtdkienniczych (ponad 13 mid zt) oraz
réznych artykutéw przemystowych (ponad 11 mld zt). Oznacza to, ze Chiny stanowig dla polskiej
gospodarki, wbrew przyjetej opinii, nie tylko dostawce ,taniego towaru”, ale rowniez nowocze-

snych technologii czy specjalistycznych urzadzen uzywanych w polskich fabrykach.

Niestety, bilans wymiany handlowej na linii Polska-Chiny jest bardzo asymetryczny. Wartos¢
eksportu w 2019 roku wyniosta ponad 11 mld zt. (9 mld zt w 2018 r.) Cho¢ wciaz to kilkanascie razy

mniej od wartosci importu, warto tez zauwazy¢ znaczny wzrost.

IMPORT

13,8 mid zt ﬁp
Materiaty i artykuty wtékiennicze
11,7 mid zt @

Artykuty przemystowe rézne itp.
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Zrédto: Rocznik statystyczny handlu zagranicznego GUS
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Zrédto: Rocznik statystyczny handlu zagranicznego GUS

POCIAGI NA NOWY JEDWABNY SZLAK

Bez watpienia najwazniejszg inicjatywa Chin ostatnich lat jest Nowy Jedwabny Szlak (NJS),
nazywany takze ,Jednym pasem, jedng drogq” (OBOR, One Belt One Road). Jego idea to od-
tworzenie drogi handlowej taczacej Kraj Srodka z Europg i Bliskim Wschodem. Jednym z gtéwnych
zatozen NJS jest utworzenie nowych korytarzy transportowych - drogi morskiej, prowadzacej

od wschodniego wybrzeza Chin, przez Indie, kraje Zatoki Perskiej, az do Wenegcji i Rotterdamu

oraz kolejowej, ktéra ma przebiegac przez Polske.
Sam pomyst zostat zaprezentowany przez Xi Jinpinga, przewodniczacego Chinskiej Republiki

Ludowej, podczas jego wizyty w 2013 roku w Kazachstanie. Obecnie inicjatywa zrzesza kilkadziesigt

panstw z catego Swiata, w ktérych mieszka ponad potowa swiatowej populacji. Jak kazdy wielki
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projekt, NJS spotyka sie z wieloma zastrzezeniami. Gtdwnym zarzutem forsowanym przez
przeciwnikow jest twierdzenie, ze budowa szlaku bedzie prowadzi¢ do zadtuzenia wielu krajow,
a w efekcie do ich uzaleznienia od Chin. Dotyczy to szczegdlnie krajow najbiedniejszych,
ktérych NJS miatby dotyczy¢, takich jak np. Birma, Indie, Laos czy kraje afrykanskie. Z drugiej
strony, sg to rejony dotychczas wykluczane z innych inwestycji, a wsparcie Chin moze byc dla
nich jedyng szansg na rozwoj. Wedtug agencji Fitch, tgczna wartos¢ projektu moze siegna¢ nawet

900 mld dolaréw.? Witasnie dlatego plan NJS czesto nazywany jest chinskim planem Marshalla.

Istnieje wiele koncepcji przebiegu NJS. Projektu nie mozna jednak traktowac jako jednej trasy

— jest to raczej szereg potaczen (szczegdlnie, jesli chodzi o droge kolejowq). Z punktu widzenia
interesu Polski optymalny jest wariant transkaspijski.* Co wazne, dzieki swojemu potozeniu nasz
kraj moze odegrac znaczaca role w zatozeniach NJS, poniewaz jest swoistg brama kolejowa

do Unii Europejskiej. Polska zauwaza te szanse, co wida¢ po prowadzonych inwestycjach infras-
trukturalnych. Przyktadem takich projektéw moga by¢ rozbudowa portéw w Gdarsku i w Gdyni
oraz inwestycje PKP Cargo w terminalu kolejowym w Mataszewiczach. Projekty inwestycyjne nie
dotycza jedynie naszego kraju. Prace nad modernizacja i rozwojem infrastruktury rozpoczety

juz m.in. Kirgistan, Uzbekistan oraz Mongolia.

PRZEBIEG NOWEGO JEDWABNEGO SZLAKU

—— Korytarz lgdowy
— Korytarz morski

3. https://businessinsider.com.pl/finanse/makroekonomia/nowy-jedwabny-szlak-najwazniejsza-inicjatywa-ekonomiczna-chin/2xstct6 [dostep: 12.10.2020 r].
4. https://www.rynek-kolejowy.pl/wiadomosci/kolejowy-korytarz-transkaspijski--alternatywa-dla-trasy-przez-rosje-81692.html [dostep: 13.10.2020 r].



KOLEJ NA CHINSKI SZLAK

Zdecydowanie najwiekszg role w ramach Nowego Jedwabnego Szlaku petni transport droga
morska, ktérym przewozi sie zdecydowanie najwiecej towaréw. Z perspektywy naszego kraju
duzo wazniejszy jest jednak transport kolejowy, ktéry takze notuje widoczny wzrost. Napedzany
jest on gtéwnie dzieki subsydiowaniu taryf kolejowych. Aby stymulowac ruch miedzynarodowy
do Europy, wiele chinskich prowingji, z ktérych wiekszos$¢ znajduje sie bez dostepu do morza,
dofinansowuje transport kolejowy tak, aby zwiekszy¢ jego popularnos¢. Putap publicznych
dotacji na transport kolejowy do Europy wynosit okoto 50 proc. w 2018 roku, w 2019 roku
zostat zmniejszony do 40 proc., a w 2020 roku wynidst okoto 30 proc. Obecnie oczekuje sig,

ze wszystkie dotacje zostang zniesione do 2022 roku. Niektdrzy eksperci szacuja, ze stanie sie
to, gdy wolumen przewozéw kolejowych osiggnie 1,5 min TEU rocznie. Ta strategia wydaje sie
logiczna ze wzgledu na spadek kosztéw transportu zwigzany ze znacznym wzrostem ruchu.
Niemniej jednak, zasady subsydiowania daja wymierny efekt. W 2019 roku z Chin do Unii
Europejskiej wystano ponad 8225 pociggéw. W poréwnaniu do ubiegtych lat wzrost jest bardzo
duzy — w 2014 roku liczba pociagow wynosita 308. Z danych UTK wynika, ze w 2019 roku tylko
przez Mataszewicze, gtdwne wschodnie przejscie graniczne, obstugujace potoki intermodalne
przejechato ponad 7600 pociggéw intermodalnych. Ok. 3100 z nich zrealizowato przewozy

w tranzycie przez polsko-niemieckie przejscie graniczne Rzepin — Oderbruke.’

DYNAMIKA PRZEWOZOW CHINY-UE Liczba pociggéw w latach 2011-2018
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Zrédto: https://www.railfreight.com/specials/2020/10/23/full-to-europe-empty-to-china-if-the-container-returns-at-all/

5. Sprawozdanie z funkcjonowania rynku kolejowego 2019, str. 111,
https.//utk.gov.pl/pl/raporty-i-analizy/analizy-i-monitoring/sprawozdania/16190,Sprawozdanie-z-funkcjonowania-rynku-transportu-kolejowego-w-2019-r.html
[dostep: 22.10.2020 r].



KOLEJOWE SZANSE | WYZWANIA
W DOBIE PANDEMII COVID-19

Niemal od samego poczatku pandemii koronawirusa wystepuja utrudnienia w transporcie towaréw
z Chin. Wynikaja one z braku dostepnosci kontenerdw, ktéry jest spowodowany kongestig w wielu
portach w réznych czesciach Swiata oraz zwiekszonym popytem na transport towaréw do Wielkiej
Brytanii w zwigzku z procedurg brexitu. W wielu czesciach swiata praca w portach, ze wzgledu
wiasnie na pandemie, odbywa sie zdecydowanie wolniej niz poprzednio, co powoduje wydtuzenie
czasu transportu. Ma to takze wptyw na dostepnos¢ konteneréw w Chinach i generuje niestabilnos¢

ruchu importowego z tego kraju.

Nie mozna zapominac, ze w znacznej mierze produkcja w Europie opiera sie na komponentach

z Chin. Kiedy brakuje odpowiednich czesci, wéwczas praca w firmie musi sie zatrzymac, a to generuje
ogromne koszty. Z tego tez wzgledu, aby zachowac ciagtos¢ produkgji firmy prébuja przeniesc
transport towaréw z drogi morskiej na kolejowa. Zwiekszony ruch na linii Chiny — Europa to takze
wynik zapotrzebowania na tzw. artykuty covidowe. Trafiajg one do krajéw Unii Europejskiej gtéwnie

za pomoca tego srodka transportu.

Motorem napedowym wzrostu bez watpienia jest rowniez subsydiowanie przewozéw kolejowych,
ktére w 2020 roku wynosity 30 proc. Cho¢ w najblizszych latach beda one maleg, to patrzac na

zapotrzebowanie klientéw, nie nalezy sie spodziewac spadku popularnosci tego srodka transportu.

Brak konteneréw wymusza na wielu przedsiebiorstwach koniecznos¢ jeszcze lepszego planowania.
Aby efektywnos$¢ tancucha dostaw zostata zachowana, musza one duzo wczesniej niz dotychczas

sktada¢ zamodwienia.
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»®» KOMENTARZ EKSPERTA

Pandemia COVID-19 diametralnie zmienita oblicze Swiatowego handlu. Zamkniete porty

morskie, wstrzymane loty oraz problemy na granicach europejskich krajow sprawity,

Ze znaczenie towarowego transportu kolejowego, ktdry najlepiej przeciwstawit sie pan-
demii, gwattownie wzrosto. Pociqgi towarowe miedzy Chinami a Uniq Europejskq odegraty
wazngq role, istotnie pomagajqc w utrzymaniu ptynnego transportu towardw w Euroazji.
Wedtug chiriskiego MSZ w ciggu pierwszych szesciu miesiecy 2019 roku liczba przewozéw
towarowych miedzy Chinami a Europq wzrosta o 36 proc. /1, a przewdz towardw wzrdst

041 proc. k.

Po trudnym poczqtku roku widzimy bardzo duze zainteresowanie transportem towaréw

z Chin wsrdd producentdw z réznych branz. Dotyczy to zwtaszcza frachtu kolejowego,

ktdry jest blisko dwukrotnie szybszy niz transport morski i zdecydowanie tariszy niz transport
lotniczy. Jako jeden z najwiekszych operatordéw logistycznych w Polsce, w maju tego roku
rozszerzylismy swojq oferte kolejowego transportu drobnicowego (LCL) i uruchomilismy
dodatkowe poftqczenia z chiriskiego miasta Xi‘an. Nowe potqczenie zwiekszajq nasze

mozZliwosci operacyjne w tym zakresie o ponad 30 proc.

Niestety, pandemia COVID-19 wywotata w transporcie w ramach Nowego Jedwabnego
Szlaku pewne komplikacje zwigzane z dostepnosciq konteneréw — zaréwno w przypadku
transportu kolejowego, jak i morskiego. W efekcie istotnie wzrosty koszty, pojawiajq sie takze
opOznienia, ktére mogq potrwac nawet do marca. Perspektywy rozwoju sq jednak bardzo
dobre. Co roku rosnie liczba pociqggdw, ktdre przekraczajq przejscie graniczne w Matasze-
wiczach. Kolej bedzie realizowac maksymalnie tyle transportdw, ile jest w stanie zapewnic

dostepna infrastruktura.

ROBERT ROSZKO

DYREKTOR OPERACYJNY W PRODUKCIE KOLEJOWYM
w Rohlig Suus Logistics
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POLSKA - KRAJTRANZYTOWY?

Wedtug danych Urzedu Transportu Kolejowego wymiana handlowa z wykorzystaniem transportu
kolejowego pomiedzy Chinami a Polska to juz ponad 5,2 proc. (3,7 min ton) wszystkich miedzy-
narodowych przewozoéw. Autorzy “Sprawozdania z funkcjonowania rynku kolejowego za 2019 r.”
zauwazaja, w tym zakresie dynamiczny wzrost, podkreslajac, ze Polska nie jest dla Chin juz tylko
krajem tranzytowym faczacym Azje z Europa Zachodnia, ale waznym partnerem wymiany
handlowej. - W 2019 roku w miedzynarodowej wymianie handlowej przewozéw kolejowych

z tym krajem eksport stanowit 48,7 proc., a import 51,3 proc. Ponadto, dla towaréw transpor-
towanych z Chin Polska jednoczesnie bedzie nadal waznym krajem tranzytowym na szlaku

m.in. do Niemiec, Francji czy Wtoch. Nasz kraj ze wzgledu na swoje potozenie geograficzne
(najtatwiejsza droga lgdowa z Azji do Europy Zachodniej) ma szanse na wykorzystanie trendu
$wiatowego i zwtaszcza transport intermodalny bedzie nadal rést. Warto zwréci¢ uwage réwniez
na rosnace systematycznie przewozy z Polski do Chin — mozna przeczyta¢ w dokumencie.®
Niestety, pomimo widocznych wzrostéw, wiekszos¢ pociggdéw jedynie przewozita towary przez
nasz kraj, konczac bieg w zachodniej Europie. Dane UTK wskazuja, ze w 2018 roku w przewozach
tranzytowych Chiny-Niemcy przetransportowano blisko 450 tys. ton fadunkéw, podczas gdy

w 2017 roku przewieziono ok. 379 tys. ton.” Choc¢ Polska ma wszelkie argumenty ku temu,

aby stac sie centralnym hubem logistycznym Europy, osiggniecie takiej pozycji wymaga

znacznych inwestycji w infrastrukture, a takze zaangazowania po stronie polityczne;j.

GLOWNI PARTNERZY WYMIANY HANDLOWEJ W PRZEWOZACH TRANZYTOWYCH
w 2018 roku (udziat powyzej 1%)

KRAJZALADUNKU | KRAJWYLADUNKU fMasd KRAJZALADUNKU | KRAJWYLADUNKU | Praca Praewozola

tys. ton tys. tonokm

Ogoétem 7 668,20 Ogoétem 4630789,33
Ukraina Czechy 950,75 Rosja Czechy 478991,18
Rosja Czechy 809,60 Ukraina Czechy 373 440,00
Niemcy Biatorus 602,40 Niemcy Biatorus 353217,70
Kanada Stowacja 457,03 Chiny Niemcy 309 939,00
Chiny Niemcy 448,56 Kanada Stowacja 309 598,07
Kanada Czechy 422,32 Kanada Czechy 282904,34
Mozambik Stowacja 333,62 Mozambik Stowacja 228 333,00
Rosja Niemcy 305,74 Rosja Niemcy 149 465,12
Niemcy Rosja 222,09 Niemcy Rosja 145 352,31
Nieokreslony Czechy 215,19 Nieokreslony Czechy 136 360,65

5. Sprawozdanie z funkcjonowania rynku kolejowego 2019, str. 81, https://utk.gov.pl/pl/raporty-i-analizy/analizy-i-monitoring/sprawozdania/16190,Sprawozdanie
-z-funkcjonowania-rynku-transportu-kolejowego-w-2019-r.html [dostep: 18.10.2020 1]
6. Analiza przewozdw towarowych w komunikacji migdzynarodowej, https.//www.utk.gov.pl/pl/dokumenty-i-formularze/opracowania-urzedu-tran/15518,Analiz

a-przewozow-towarowych-koleja-w-komunikacji-miedzynarodowej.html [dostep: 22.10.2020 r]



KONKURENCJA NIE CZEKA NA ROZSTRZYGNIECIA

Trasa przez Kaliningrad

Jednym z najwiekszych rywali Polski w obstudze potaczen kolejowych w ramach Nowego
Jedwabnego Szlaku jest Rosja. W 2018 roku przez Rosje zostato przewiezione 553 tys. TEU
(twenty-feet equivalent unit, czyli jednostek odpowiadajacych objetosci kontenera o dtugosci

20 stép). Oznacza to wzrost o 34 proc. wzgledem 2017 roku. Wedtug szacunkéw, do 2025 roku
wiadze rosyjskie planuja osiggniecie poziomu 1,7 min TEU.2

Od pazdziernika tego roku wywodzaca sie z Rosji firma United Transport and Logistics Company —
Eurasian Railway Alliance (ULTC ERA) wraz z Belintertrans Germany (BIT-Germany) — niemiecka spotka
logistyczna biatoruskich kolei — uruchomity potaczenie intermodalne (wykorzystujace wiecej niz
jeden rodzaj transportu) do obstugi towaréw Nowego Jedwabnego Szlaku. Regularne codzienne
przewozy tgczace granice chinskg z Hamburgiem przez Kazachstan sg przewozone najpierw kolejg
do portu w Kaliningradzie, a stamtad ptyna droga morska do Hamburga. Rozwigzanie to,
alternatywne dla transportu przez Polske, moze oznacza¢ istotne ostabienie pozycji Polski na

mapie miedzynarodowego handlu.

Inwestycje Litwy

Znaczne inwestycje w infrastrukture kolejowg od lat prowadzi Litwa. Oprocz tranzytu z Ros;ji

i Biatorusi wiasnie do Kaliningradu, kraj ten wykazuje coraz wieksze zainteresowanie obstuga
transportéw z Nowego Jedwabnego Szlaku. Kluczowy w tym kontekscie moze by¢ budowany

w Kownie terminal intermodalny. Sprawi on, ze Litwa bedzie miata dwa terminale zmiany torow

i mozliwosc¢ obstugi 34 blokowych pociagéw w ciggu doby.’ Terminal zostanie wtagczony do
miedzynarodowe;j sieci kolejowej do konca roku. Jego wydajnos¢ operacyjna ma wynies¢ 104 tys.
TEU/rok. Obiekt zostat zbudowany przy magistrali wschéd-zachéd z Wilna, ktorg kursuja pociagi
intermodalne z Chin w kierunku portéw w Krélewcu i Ktajpedzie lub ku granicy z Polska. To jedna
z odnég Nowego Jedwabnego Szlaku. Jednocze$nie obok przebiega gtéwna litewska autostrada
Wilno - Kowno - Ktajpeda i Via Baltica, a lotnisko potozone jest w odlegtosci ponizej dwéch

kilometréw; zorganizowana zostata tez tzw. Wolna Strefa Ekonomiczna.”

8. https://www.rynek-kolejowy.pl/mobile/rzd-szerokim-torem-z-chiny-do-europy-ale-co-z-trasa-przez-polske-94187.html [dostep: 16.10.2020 rJ.
9. https//www.rynek-kolejowy.pl/mobile/min-transportu-litwy-kluczowe-projekty-infrastrukturalne-wymagaja-wspolpracy-94339.html [dostep: 14.10.2020 r].
10. https://www.rynekinfrastruktury.pl/wiadomosci/drogi/do-europejskiej-sieci-dolacza-nowy-terminal-milionowe-inwestycje-w-kownie-72171.html [dostep: 24.10.2020 r].



Szerokotorowa kolej na Stowac;ji

W lutym 2018 roku Austriackie Koleje Federalne (OBB) i Koleje Rosyjskie (RZD) podpisaty uzu-
petniajagcg umowe, ktéra przewiduje budowe szerokotorowej linii kolejowej, zwanej rowniez
,rosyjska”. Jej trasa ma przebiegac przez Ukraine do Koszyc we wschodniej Stowacji. Strony
chciatyby przedtuzenia linii do Wiednia, cho¢ pomyst ten nie zyskat akceptacji Komisji Europejskiej.
Uznano, ze projekt przyniostby korzysci kilku firmom, a nie catemu sektorowi kolejowemu,

co jest ewidentnym naruszeniem zasad jednolitego europejskiego rynku transportu kolejowego.
W ramach studium wykonalnosci koszty budowy jednotorowej, zelektryfikowanej linii o dtugosci

okoto 400 km z Koszyc do rejonu Wiednia obliczono na okoto 6,5 miliarda euro.

Starania Biatorusi

Wyraznie wida¢, ze coraz wiecej krajow — takze tych, ktére wydawac by sie mogto nie petnia strate-
gicznej roli w obstudze pociggdédw w ramach Nowego Jedwabnego Szlaku — chce wykorzystac okazje
i przejac czesc zadan zwiagzanych z obstuga towaréw. Jak podaje Rzeczpospolita, 1 pazdziernika
Koleje Biatoruskie w terminalu w Bruzgach przetadowaty po stronie biatoruskiej pierwszy pociag

z Chin do Niemiec. Co wiecej, Koleje Biatoruskie w ciggu pierwszych trzech kwartatéw 2020 roku
zwiekszyty przewozy konteneréw pomiedzy Chinami i Europa do ponad 360 tys. TEU. To o ponad

1,6 razy wiecej niz w tym samym okresie w 2019 roku."

Pozostate korytarze transportowe

Inny wielkoskalowy projekt to tzw. Korytarz Srodkowy, ktérego trasa wiedzie z Chin przez Kazachstan,
Morze Kaspijskie, Azerbejdzan, Gruzje, Turcje do Europy. Wyraznie widac, ze starania o pociagi z Chin
podejmuje coraz wiecej krajow. O tym, jak konkurencyjny staje sie rynek przewozéw kolejowych,

$wiadcza chocby dane IRG-Rail.

11. https:/logistyka.rp.pl/transport/8944-koleje-bialoruskie-biora-sie-za-przeladunki-kontenerow-z-chin [dostep: 24.10.2020 rJ.
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DYNAMIKA ZMIAN W WIELKOSCI PRACY PRZEWOZOWE)

w monitorowanych panstwach w 2018/2017 (w %)

totwa
Grecja
Estonia
Litwa
Szwecja
Polska
Finlandia
Czechy
Chorawcja
Hiszpania
Norwegia
Niemcy
Luksemburg
Austria
Szwajcaria
Rumunia
Stowenia
Holandia
Wielka Brytania
Portugalia
Wiochy
Wegry
Stowacja
Butgaria
Belgia
Dania

Francja

-1,4%

-2,0%

-23%

-31%

-4,2%

-5%

-0,1%

-0,5%

3,9%

3,2%

2,4%

1,0%

1,0%

0,9 %

0,4 %

0,4 %

0% 5%

4,6 %

10%

15%

19%

17,4 %

16,6 %

20%

Zrédto: IRG - Rail
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Wzrost znaczenia ruchu intermodalnego

W ostatnich latach przewozy intermodalne, czyli wykorzystujace wiecej niz jeden rodzaj transportu,
zanotowaty znaczny wzrost. Z danych UTK wynika, ze w 2019 roku przewieziono 19,5 min ton
tadunkéw, podczas gdy w 2018 roku byto to 17 min ton. To wzrost o 14,7 proc. Z kolei udziat
przewozéw intermodalnych w catym rynku przewozéw kolejowych mierzony masg przewiezionych
tadunkéw osiggnat poziom 8,3 proc. i byt wyzszy o 1,5 punktu procentowego niz w 2018 roku.'?

Jak podkresla Cztonek zarzadu PKP Cargo ds. handlowych Grzegorz Fingas az 18 proc. wszystkich

kolejowych przewozéw intermodalnych w Polsce stanowig przewozy do i z Chin.”?

Niezbednym elementem rozwoju transportu intermodalnego jest zapewnienie korzystnych
warunkéw dla wszystkich rodzajow przewozow: kolejowych, drogowych, lotniczych i morskich.
Ich integracja stwarza szanse dla gospodarki, zwtaszcza w ramach transportu miedzynarodowego.
Dopiero potaczenie NJS i Centralnego Hubu Logistycznego z nowoczesng siecig drég i kolei,

docierajacych do najwazniejszych portow morskich i lotniczych, daje szanse na realne zyski.

KOLEJOWE PRZEWOZY INTERMODALNE
w Polsce (w mld ton-km)
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Zrédto: UTK

12. Przewozy intermodalne w 2019,
https://utk.gov.pl/pl/raporty-i-analizy/analizy-i-monitoring/statystyka-przewozow-to/16292, Przewozy-intermodalne-w-2020-r.html [dostep: 26.10.2020 r].
13. https://www.rynek-kolejowy.pl/wiadomosci/nowy-jedwabny-szlak-infrastruktura-nie-nadaza-za-przewozami-87005.html [dostep: 26.10.2020 r].



POLSKA NA NOWYM JEDWABNYM SZLAKU

Polska na mapie Nowego Jedwabnego Szlaku odgrywa coraz bardziej istotng role, wiasnie w kon-
tekscie transportu kolejowego. To w naszym kraju wiekszo$¢ pociggow z Azji przekracza granice
z Unig Europejska. Biorac pod uwage dziatania konkurencyjnych krajéw, Polska powinno dotozy¢
wszelkich staran, aby stac sie rzetelnym i stabilnym partnerem w relacjach z Chinami.

Podstawowym atutem naszego kraju bedzie jednak rozbudowana infrastruktura.

Terminal w Mataszewiczach

Kluczowym punktem na logistycznej mapie Polski sg Mataszewicze. To wtasnie tu, na granicy

Polski z Biatorusia przetadowywanych jest ponad 90 proc. towaréw sprowadzanych z Chin do
Europy koleja. Mieszczg sie tu terminale kontenerowe nalezace do czterech duzych operatorow.

Ich mozliwosci przetadunkowe wynosza tacznie ponad 560 tys. TEU rocznie. Od wielu lat méwi sie
o koniecznosci rozbudowy terminala tak, aby mégt on obstuzy¢ jeszcze wiecej pociggdw. Jednym
z przetargow, ktéry obecnie czeka na rozstrzygniecie jest wykonanie jednoodstepowej dwukierun-
kowej komputerowej blokady liniowej na przejsciu granicznym Terespol-Brzesc. Niestety, jedyna
oferta, ktéra wptyneta, przekracza kosztorys o 10 min zt, co stanowi powazny problem dla stania
sie regionalnym liderem idei Nowego Jedwabnego Szlaku.

Niestety, zwiekszenie przepustowosci to nie jedyny obszar, ktéry powinien by¢ brany pod uwage
w kontekscie inwestycji. Bardzo istotnym elementem jest bowiem czas, jaki pociagg spedza na granicy.
Wedtug danych Banku Swiatowego, Polska od kilku lat nie poprawia wydajnosci procedur celnych

i czasu obstugi na przejsciach granicznych.”” Moze to by¢ powdd dla ktérego przewoznicy beda
coraz czesciej wybierac¢ konkurencyjne korytarze, zwtaszcza biorac pod uwage zaangazowanie

krajow w budowe atrakcyjnej dla handlu miedzynarodowego infrastruktury kolejowe;j.

Infrastruktura kolejowa

Z danych UTK wynika, ze predkos¢ handlowa pociggdéw towarowych do 2018 roku malata.
W 2019 roku odnotowano dos¢ istotny wzrost, co w kontekscie atrakcyjnosci Polski jest dobrym sygnatem.

Wartos¢ dla przewozéw intermodalnych przekroczyta 30 km/h, co jest najlepszym wynikiem od 4 lat.

14. https://www.dziennikwschodni.pl/biala-podlaska/kolej-ma-problem-z-przetargiem-przy-granicy-nowy-jedwabny-szlak-zagrozony,n,1000275222.html [dostep: 28.10.2020 rJ.
15. https://Ipiworldbank.org/international/scorecard/column/254/C/POL/2018/C/POL/2016/C/POL/2014/C/POL/2012/C/POL/2010/C/POL/2007#chartarea [dostep: 24.12.2020 r].
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SREDNIA PREDKOSC HANDLOWA POCIAGOW TOWAROWYCH OGOLEM
I POCIAGOW INTERMODALNYCH

. Przewozy towarowe ogétem

w Polsce w km/h w latach 2013-2019 (W km/h) W Przewozy intermodalne
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Wedtug danych organizacji IRG Rail'® gestosc sieci kolejowej pod wzgledem obszaru kraju w Polsce
wypada powyzej Sredniej europejskiej (6,17 km/100 km? vs 4,79 km/100 km?). Konkurujace z nami
w wyscigu o NJS - Wegry i Czechy i Sfowacja - wyprzedzajg nas dos¢ znacznie (odpowiednio 8,0 /
12,13/ 74 km/100 km?). To pokazuje jak strategiczna role w przypadku krajéow regionu Europy
Centralnej petni kole;j.

ZAGESZCZENIE TRAS KOLEJOWYCH NA 100 KM2 KRAJU

13 213 1275
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Zrédto: IRG Rail

16. IRG-Rail, Eighth Annual Market Monitoring Report,
https.//www.irg-rail.eu/irg/documents/market-monitoring/220,2019.html [dostep: 22.10.2020 1.



Analizujac atrakcyjnosc polskiej infrastruktury logistycznej nie sposdb nie wspomnie¢ takze raportu
,Logistics Performance Index”. W zestawieniu przygotowywanym cyklicznie przez Bank Swiatowy,
oceniane sg m.in.: jakos¢ infrastruktury, ale takze efektywnos¢ odpraw, tatwos¢ organizowania
konkurencyjnych cenowo dostaw miedzynarodowych, czy mozliwos¢ sledzenia i monitorowania
dostaw. W zestawieniu, w ktérym ujete jest 160 krajow Polska zajeta 28. miejsce na swiecie i 17. miejsce
w Europie z wynikiem 3.54 LPI. Dla poréwnania Niemcy, ktére znalazty sie na pierwszym miejscu

w Europie osiagnety wynik 4.2 LPI. Co najwazniejsze, najgorszy wynik Polska osiggneta w kluczowych
z punktu widzenia atrakcyjnosci transportu kategoriach: obstugi celnej (3.25 LPI) oraz jakosci infras-
truktury (3.21 LPI), a jesli ranking ocenitaby tylko te dwa obszary bylibysmy kolejno na 33.i 35. miejscu,

czyli za Wegrami, Czechami, Stowenig i daleko za Austria.”

Porty morskie

Jednym z najwazniejszych elementéw infrastruktury transportu intermodalnego sg porty morskie.
Polska, ktora na logistycznej mapie Europy zajmuje strategiczng pozycje, powinna wykorzystac

efekt synergii pomiedzy transportem morskim i lagdowym (drogowym i kolejowym). Bedac granica
UE i miejscem, gdzie przetfadowywane sg transporty w ramach Nowego Jedwabnego Szlaku,

ale takze majac dostep do Morza Battyckiego oraz mozliwos¢ transportu do krajow Europy Potud-
niowej, mamy wszystkie argumenty do tego, aby stac sie centralnym hubem logistycznym Europy.
Port w Gdansku (DCT) w ciaggu ostatnich kilkunastu lat dokonat niespotykanego w skali europejskiej
postepu. Obecnie plasuje sie na 15. miejscu wséréd portdw europejskich. Dla poréwnania, w 2007 roku
zajmowat pod wzgledem przetadunkéw konteneréw dopiero 63. miejsce. Biorac pod uwage basen
Morza Battyckiego, Polska, za sprawg portow w Gdansku i Gdyni, jest zdecydowanym liderem,
wyprzedzajac Rosje, Finlandie i Szwecje. Warto odnotowac tez dynamike wzrostu, ktéra w przypadku
Gdyni wynosi az 12 proc. r/r. Wyzszy wzrost zanotowat jedynie port w konkurencyjnym dla Polski

w Kaliningradzie (14 proc. r/r).

17. https://www.money.pl/gospodarka/polska-infrastruktura-towarowa-zasluguje-jedynie-na-trzy-plus-6458775867778689a.html [dostep: 22.10.2020 r].
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PRZELADUNKI KONTENEROW W 15 NAJWIEKSZYCH PORTACH EUROPY (w min TEU)

przetadunek przetadunek
LOKALIZACJA foK foK
2018 2019 2007 2018
1 Rotterdam Holandia 14,5 14,8 1 1
2 Antwerpia Belgia 11,1 11,9 3 2
3 Hamburg Niemcy 8,7 9,3 2 3
4 Pireus Grecja 49 57 17 6
5 Walencja Hiszpania 51 54 8 5
6 Algericas Hiszpania 4,8 51 6 7
7 Bremerhaven Nlemcy 5,5 49 4 4
8 Felixstowe Wielka Brytania 4,2 3,8 7 8
9 Barcelona Hiszpania bd. 33 10 9
10 Le Havre Francja 29 2,8 9 1
11 Marsaxlokk Malta 3,3 2,7 12 10
12 Genua Wiochy 2,6 2,6 14 12
13 Gioia Tauro Wiochy 2,3 2,5 5 13
14 St Petersburg Rosja bd. 2,2 15 14
15 Gdansk Polska 1,9 2,1 63 16

Zrédto: UTK za www.gospodarkamorska.pl

PRZELADUNKI W 10 NAJWIEKSZYCH PORTACH MORZA BALTYCKIEGO W LATACH (w mIn TEU)

zZmiana
LOKALIZACJA
2019/2018
1 St. Petersburg Rosja 213 2,22 4%
2 Gdarnisk Polska 1,95 2,07 6 %
3 Gdynia Polska 0,80 0,9 12%
4 Goeteborg Szwecja 0,75 0,77 2%
5 Kfajpeda Litwa 0,75 0,7 -7 %
6 Kotka Finlandia 0,65 0,68 4%
7 Helsinki Finlandia 0,51 0,53 4%
8 Aarthus Dania 0,54 0,51 -6 %
9 Ryga totwa 0,47 0,47 14 %
10 Kaliningrad Rosja 0,28 2,9a0,32 2,9

Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie www.gospodarkamorska.pl



Porty morskie petnia istotna role w transporcie towaréw z Nowego Jedwabnego Szlaku. To wtasnie

z Gdanska i Gdyni towary moga trafia¢ na rynki krajéw skandynawskich czy choc¢by do Wielkiej Brytanii.
Dlatego oprécz samej rozbudowy mozliwosci operacyjnych portéw, tak wazne jest zapewnienie efek-
tywnego pofaczenia kolejowego. Temu stuzy¢ maja liczne inwestycje — np. “Poprawa infrastruktury
kolejowego dostepu do portu Gdansk”, w ramach ktérej przewidziano przebudowe ponad 70 km
torow i wymiany 221 rozjazdéw, zaplanowano takze zwiekszenie liczby zelektryzowanych tras,

ktdre dzi$ zanizajg predkos¢ handlowg pociagdw towarowych. Z kolei w Gdyni planowana jest
przebudowa m.in. 115 km toréw i montaz 356 rozjazdéw oraz elektryfikacja dojazdéw do bram

portu. £aczna wartos¢ projektow kolejowych w Trojmiejskich portach ma oscylowac wokoét 2,6 mid zt,

a ich zakonczenie zaplanowano na koniec 2021 roku.”®

Centralny Hub Logistyczny

Jednym z najwazniejszych elementéw infrastrukturalnych jest planowany od wielu lat Centralny Hub
Logistyczny, stuzacy do obstugi (w tym przetadunku i odprawy) towaréw pochodzacych z Nowego
Jedwabnego Szlaku. Mégtby on w duzym stopniu podnie$¢ przychody dla Skarbu Panstwa tytutem
wnoszonych podatkéw celnych. Koncepgji jego powstania w historii byto juz wiele. W 2019 roku
wydawato sie, ze taki obiekt powstanie w Zduriskiej Woli, jednak nie bedzie dofinansowania na budowe
portu multimodalnego w tym miejscu. Nowa lokalizacjag ma by¢ Kutno. Jak podaje Urzad Miejski

w Krosniewicach, firma Miratrans Transport Spétka z.0.0 ma otrzymac dofinansowanie do budowy
terminala lgdowego drogowo-kolejowego pod nazwa ,Multimodal Terminal Miratrans” w lokalizagji
Morawce - Krzewie, gmina Krosniewice, powiat kutnowski. Kwota dotacji to ponad 42,5 min z+"°
Alternatywnym pomystem, ktory pojawit sie w ostatnim czasie, jest rozbudowa lotniska £6dz Lublinek.
Hanna Zdanowska, prezydent todzi, przyznaje, ze celem jest utworzenie w todzi Hubu Logistycznego
dla Europy Srodkowej, nastawiony na wymiane handlowg z Azja. Chcemy aby Lublinek stat sie oknem na
Europe dla naszych azjatyckich partneréw. Lédzkie lotnisko jest jednym z najlepiej potozonych w Europie,
a podtaczenie lotniska do sieci autostrad, i doprowadzenie do niego linii kolejowej pozwolg zbudowac
wokot cata infrastrukture zwigzang z transportem Cargo. - méwi® Niestety, do tej pory nie ma spdjnej

koncepcji budowy obiektu, a pomysty, ktére pojawiaty sie do tej pory, wcigz pozostajg w sferze planow.

18. https.//www.money.pl/gospodarka/polska-infrastruktura-towarowa-zasluguje-jedynie-na-trzy-plus-6458775867778689%.html [dostep: 26.10.2020 r].

19. http://www.krosniewice.pl/gmina/aktualnosci/a/news/425-min-zl-dofinansowania-od-urzedu-marszalkowskiego-wojewodztwa-lodzkiego-dla-inwestycji-w-gminie-krosniewice/
[dostep: 12.10.2020 r].

20. https://www.rynek-lotniczy.pl/wiadomosci/lodz-zbuduje-hub-logistyczny-na-lotnisku-9623.html [dostep: 12.10.2020 r].



KOLEJOWE PRZEWOZY INTERMODALNE W POLSCE W LATACH 2010 - 2019 (w tys. ton)
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Centralny Port Komunikacyjny

Bedacy jednym z najwazniejszych projektéw infrastrukturalnych, Centralny Port Komunikacyjny zaktada
stworzenie najwiekszego w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej wezta komunikacyjnego, majacego
pofaczyc transport lotniczy, drogowy oraz kolejowy. W tym ostatnim aspekcie projekt CPK moze stac sie
impulsem do rozwoju takze w kontekscie NJS. Program Kolejowy CPK obejmuje bowiem stworzenie

10 nowych szlakéw, nazywanych ,szprychami”, ktére majg stuzy¢ nie tylko pasazerom, lecz takze
transportowi towarowemu. W efekcie, w ramach projektu CPK, ma powstac ponad 1500 km nowych

linii kolejowych.



Choc¢ pandemia koronawirusa wywotata potezny kryzys w branzy lotniczej, zdaniem Marcina Horaty,
petnomocnika rzadu ds. CPK, budowie CPK sprzyja tez spowolnienie gospodarcze, bo fatwiej znalez¢
wykonawcow, ktérzy sg bardziej sktonni do oferowania korzystniejszych cen. W rozmowie z portalem
gazeta.pl stwierdza on jednak, ze rozmowy z inwestorami, ktérzy mieliby sie zaangazowac w budowe
lotniska, sg dopiero na poczatkowym etapie.? Zdaniem Adriana Furgalskiego, wiceprezesa zespotu
doradcéw gospodarczych TOR, zakoriczenie projektu w 2027 roku jest niemozliwe. Juz teraz

opd&znienie siega jego zdaniem co najmniej trzech lat.*

Istotnym wyzwaniem, na ktéry zwracaja uwage eksperci, jest wpisanie CPK w siatke miedzyna-
rodowych potaczen najwiekszych przewoznikéw tak, aby port stat sie waznym punktem przesiad-
kowym, takze dla realizacji przesytek towarowych. Samo zaangazowanie krajowego przewoznika

PLL LOT moze okazac sie niewystarczajace, zwtaszcza biorgc pod uwage pozycje firmy na arenie
miedzynarodowej. Konieczna jest takze budowa infrastruktury umozliwiajacej transport intermodalny
- m. in. terminala i linii kolejowych, ktére mogtyby by¢ wykorzystywane w transporcie towaréw

w ramach Nowego Jedwabnego Szlaku.

PLANY ROZWOJU PKP CARGO

Najwiekszy w kraju kolejowy przewoznik towarowy — PKP Cargo - od dtuzszego czasu podkresla

chec¢ rozwoju ustug w ramach NJS. Firma podpisata umowe na zakup ponad 1000 nowych platform
wozacych kontenery. W ubiegtym roku natomiast dokonata takze zmian organizacyjnych - utworzono
spotke PKP Cargo Terminale, ktéra ma koordynowac prace wszystkich terminali przetadunkowych.
Utworzenie sp6tki ma wptynaé na skrécenie czasu przetadunku i transportu do klienta koncowego.

W kontekscie zmian organizacyjnych, warto takze przytoczy¢ pomyst nabycia udziatéw w spétce

P.U. Hatrans, ktérej podstawg dziatalnosci jest organizowanie potaczen kolejowych z Chinami

— m.in. potaczen kolejowych t6dz — Chengdu - Xiamen. W pazdzierniku ubiegtego roku PKP Cargo

poinformowato o odstapieniu od realizacji projektu dotyczacego nabycia udziatéw w spétce.

21. https://next.gazeta.pl/next/7,151003,26375496,budowa-cpk-opozniona-przez-epidemie-koronawirusa-marcin-horala.html [dostep: 24.10.2020 rJ.
22, https:/biznes.interia.pl/gospodarka/news-centralny-port-komunikacyjny-wielkie-opoznienie-inwestycji,nld, 4792338 [dostep: 28.10.2020 r].



NOWY JEDWABNY SZLAK - DLACZEGO WARTO?

O tym, ze realizacja idei Polski jako europejskiego lidera NJS przyniesie wiele korzysci nie trzeba
przekonywac. Wyniki raportu Centre for Economics and Business Research (CEBR) wskazuja,

ze PKB Polski moze do 2040 roku zyskac az 48 mld dol. Wigzac sie one beda nie tylko z inwestycjami
w infrastrukture, ale takze przyspieszeniem wzrostu i atrakcyjnosci naszego kraju. Wzmocnienie roli
Polski na arenie miedzynarodowej to takze wiecej pracy dla polskich firm — operatoréw logistycz-
nych, przewoznikoéw czy firm wyspecjalizowanych w handlu zagranicznym. A to oznacza kolejne

miejsca pracy.

Projekt NJS to takze realne zyski dla Skarbu Panstwa z tytutu odprowadzanego podatku VAT oraz
cfa. Juz dzis w przypadku potaczen tranzytowych jedna pigta dochodéw z taryf trafia do budzetu
wojewddztw, ktére obstuguja formalnosci celne. Model, w ktérym nasz kraj zwieksza swoja role

do centralnego hubu przetadunkowego oznacza zwielokrotnienie dochoddéw i radykalne przys-
pieszenie rozwoju sektora logistycznego. Osiagniecie tego celu zalezy w duzej mierze od realizacji
projektéw infrastrukturalnych (budowa centralnego hubu logistycznego, realizacja CPK pod katem
obstugi cargo, dalszym rozwojem portow morskich), rozbudowg sieci kolejowej w kontekscie
przewozéw towarowych, rozwoju polskich firm logistycznych czy tez dziataniom dyplomatycznym.
Konieczny jest wiec dtugoterminowy plan, uwzgledniajacy zr6znicowane scenariusze rozwoju

i angazujacy do projektu wiele podmiotéw z réznych sektoréw gospodarki.
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