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WSTEP

Dynamiczny rozwoj handlu elektronicznego, digitalizacja procesow biznesowych,
coraz krotszy cykl zycia produktow i indywidualizacja produktow wptywajg

w duzym stopniu na dziatalnoS¢ operacyjng wspotczesnych przedsiebiorstw.
Jednym z kluczowych instrumentow zarzgdzania jest logistyka, ktora
niewatpliwie zmienia swoja role we wspotczesnej gospodarce. Obecnie stuzy
nie tylko do planowania, realizowania i kontrolowania przeptywu rzeczy oraz
informacji o nich wewnatrz i na zewnatrz organizacji, ale takze petni funkcje
integrujgca oraz stanowi przestrzen kreacji innowacji gospodarczej. Bardzo
duza role odgrywa transformacija cyfrowa, ktéra z jednej strony stawia
wymagania wobec logistyki w postaci nowych ustug, a z drugiej strony —
daje nowe mozliwosci w postaci narzedzi informatycznych, usprawniajgcych
procesy logistyczne. Niewatpliwie logistyka przysztosci to logistyka zwigzana
z technologiami informacyjnymi, ktore beda motorem napedowym do
powstawania innowacyjnych rozwigzan.

ARKADIUSZ KAWA
Dyrektor

Sie¢ Badawcza tukasiewicz
Instytut Logistyki i Magazynowania



NAS

SieC Badawcza tukasiewicz - Instytut Logistyki i Magazynowania petni role centrum kompetencji w zakresie logistyki i cyfrowej gospodarki.
Realizuje prace badawcze i ustugi doradcze podnoszgce efektywnosc funkcjonowania przedsiebiorstw i catych taricuchdw dostaw. Wspiera organy
administracji publicznej w tworzeniu rozwigzan zapewniajgcych przejrzysty dostep do informacii i cyfrowych ustug publicznych. Optymalizuje
procesy administracyjne, ktadac szczegolny nacisk na zastosowanie elektronicznej komunikacii.

Instytut w prowadzonych projektach wykorzystuje innowacyjne rozwigzania technologiczne oraz autorskie narzedzia informatyczne. Posiada
nowoczesne laboratoria prowadzgce badania m.in. w zakresie technologii identyfikacyjnych i Internetu rzeczy. Aktywnie dziata w europejskiej
przestrzeni badawczej biorgc udziat w programach badawczych UE z obszaru ICT oraz logistyki. Ekspercka wiedze oraz interdyscyplinarne
kompetencje wykorzystuje projektujgc wspadlnie z Klientami nowe produkty oparte na zrozumieniu potrzeb uzytkownikow.

Badania i1 rozwoj Wdrozenia Transfer wiedzy

Wiedza, innowacyjne rozwigzania Doradztwo, Szkolenia, publikacje
I ustugi, standardy projekt i certyfikacj




ROZWOJ

SRODOWISKO
SPOLECZENSTWO
EKONOMIA

Zréwnowazony rozwoj to wielka zmiana u podstaw, ktéra spowoduje przetasowanie catej talii
biznesu. Sg dzis firmy, ktére bedg dominowac w przysztosci tylko dlatego, ze to rozumieja.
Francois-Henri Pinault




ZROWNOWAZONY ROZWOJ W LOGISTYCE

SUSTAINABLE GROWTH

Zbyt czesto w przesztosci zrownowazony rozwadj byt postrzegany
jako koszt dla firmy. Biznes uwazat, ze inwestowanie

w zrownowazone technologie i innowacije, w celu zmniejszenia
negatywnego wptyw na srodowisko czy spofeczenstwo, jest
zbednym wydatkiem i niekorzystnie wptywa na wynik finansowy.
Nalezy jednak podkresli¢, ze zrownowazony rozwdj napedza
wydajnos¢ - szczegdlnie dotyczy to logistyki. Nie trzeba
rezygnowac z rentownosci, aby w sposob zrownowazony
rozwijac faricuchy dostaw. Warto zaznaczyc, ze zréwnowazona
logistyka nie wymaga kompromisow w zakresie efektywnosci.
Przyjazne dla srodowiska rozwigzania przynosza takze wymierne
oszczednosci, pozostawiajgc czas transportu czy terminowosc
na tym samym poziomie.

W dzisiejszym spotecznie swiadomym srodowisku pracownicy

i klienci przywigzujg duzg wage do pracy i wydawania pieniedzy
w przedsiebiorstwach, w ktérych priorytetem jest spoteczna
odpowiedzialnos¢ biznesu (CSR). Warto podkreslic, ze w dobie
Internetu tego typu dziatania sg fatwe do zweryfikowania, tak
wiec nawet najlepszy PR bez pokrycia w czynach moze szybko
przynies¢ odwrotny skutek.

W obszarze logistyki méwi sie gtéwnie o wykorzystywaniu

tzw. zielonego transportu, ktdry pozwala na zmniejszenie

emisji spalin, o zwiekszaniu ergonomii i bezpieczenstwa

pracy poprzez wdrozenia z zakresu automatyki, robotyki

czy wykorzystaniu egzoszkieletow. Kolejnym watkiem, silnie
wspierajgcym zrownowazony rozwoj, jest takze przejscie na
model ekonomii wspotdzielenia (a docelowo urzeczywistnienie
koncepciji Fizycznego Internetu) w ramach realizacji procesow
logistycznych.

Osiagniecie tej wizji wymaga jednak wspotdziatania. Musimy
zaakceptowad, ze zadna firma nie moze tego zrobi¢ sama.
Partnerstwo i szeroka wspotpraca majg zasadnicze znaczenie
dla rozwigzania najwiekszych wyzwan zaréwno tych
srodowiskowych, spotecznych jak i ekonomicznych, z ktorymi
musza sie zmierzy¢ przedsiebiorstwa.



ZROWNOWAZONY ROZWOJ W LOGISTYCE

Ograniczenie emisji spalin poprzez wykorzystanie
pojazdow elektrycznych, hybrydowych czy
chociazby spetniajgcych najwyzsze normy EURO6

Zwiekszanie udziatu transportu intermodalnego
i wykorzystanie kolei na szerokg skale w procesie
realizacji logistyki pierwszej mili.

¥

Wykorzystanie rozwigzan IT optymalizujgcych
trasy i zatadunki. Odpowiednio dobrany pojazd
oraz skrocony czas przejazdu generuje wymierne
korzysci ekonomiczne i sSrodowiskowe.

Zmniejszenie zuzycia energii, wody, emisji CO2
oraz ilosci wytwarzanych odpaddw w procesie
produkcyjnym np. poprzez wdrozenia lean
manufacturing.

Ograniczenie pustych przebiegdéw i optymalizacja
zatadunku poprzez wspotprace przedsiebiorstw
konsolidujacych swoje tadunki i realizujgcych
wspolne przewozy

o o
200

Zwiekszenie bezpieczenstwa pracownikow
majacy bezposredni wptyw na
ich wydajnosci i dostepnosc.



CZY WIESZ.

Sie¢ Badawcza tukasiewicz - Instytut Logistyki

i Magazynowania czynnie wigcza sie w prace
badawczo-rozwojowe w obszarze zrownowazonego
rozwoju w logistyce. Ostatnio zakoriczone projekty
europejskie, takie jak HubHarmony czy Modulushca,
przy wspotpracy z zagranicznymi osrodkami
naukowymi i przedstawicielami biznesu, pozwolity na
zweryfikowanie pilotazowych rozwigzan w zakresie
wspotdzielenia zasobow logistycznych, wykorzystania
modularnych jednostek tadunkowych oraz
intermodalnych centrow konsolidacyjnych. Wynikiem
projektu byta ocena bezposredniego wptywu tych
inicjatyw na srodowisko, spotfeczenstwo i rachunek
ekonomiczny przedsiebiorstw biorgcych udziat

w testach m.in. Procter and Gamble, CHEP, Jan De
Rejik czy Poste ltaliane.

(e | ANEDULUSHC,
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' —tr 1 tel: 601 465 745

ul. Ewarysta Estkowskiego 6

61-755 Poznan Matgorzata Kirchner
tel'.: o ?50 [ Obstuga Klienta,
office@ilim.poznan.pl Kierownik Dziatu Sprzedazy i Komercjalizacji
_ malgorzata kirchner@ilim.poznan.pl
www.ilim.poznan.pl - tel: 601 159 931
Joanna Swigtek

Podstawa przygotowania niniejszego raportu byty w gtéwnej mierze dane i informacje

ze zrodet pierwotnych, generowane i gromadzone w ramach prac badawczo — Kierownik Marketingu i PR
rozwojowych, ktorych £-ILiM byt koordynatorem i/lub wykonawcg. W pracach
nad raportem przeprowadzono rowniez szerokg analize ogolnodostepnych zrodet
wtdrnych, w tym m.in. internetowych publikacji przegladowych oraz artykutéw 2% tel: 721 793 721
prasowych poruszajgcych szeroko rozumiang tematyke Logistyki 4.0.

joanna.swiatek@ilim.poznan.pl
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