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Jednym z podstawowych dylematéw w obecnych
uwarunkowaniach gospodarczych, przed jakimi stoi
sektor Transport-Spedycja-Logistyka (TSL), jest od-
powiednie okreslenie strategii rozwoju. Kierunki
dziatania przedsiebiorstw transportowych powinny
odpowiada¢ na zapotrzebowanie nie tylko poje-
dynczego klienta, lecz réwniez na potrzeby catych
grup spoteczenstwa. Wtasciwe prowadzenie dzia-
talnosci logistycznej sprzyja zdobywaniu przewagi
konkurencyjnej na zliberalizowanym obecnie rynku
TSL. Logistyke mozna postrzega¢ jako koncepcje
zarzadzania procesami i potencjatem dla skoordy-
nowania realizacji przeptywoéw towarowych w skali
przedsiebiorstwa i powigzan miedzy jego partne-
rami rynkowymi [2]. Duze znaczenie w transporcie
tadunkéw odgrywaja procesy, ktére towarzysza
podmiotom zaangazowanym na kazdym etapie
przemieszczania tadunkéw.

PodejScie procesowe w logistyce umozliwia
racjonalne gospodarowanie zapasami, wtasciwe
zarzadzanie powierzchniami magazynowymi oraz
odpowiednie dopasowanie $rodkéw transporto-
wych do wykonywanych zadan. Koszty obstugi
taficuchow transportowych powinny by¢ jak naj-
mniejsze. Jesli to mozliwe, mozna je niwelowac
poprzez dobér odpowiednich gatezi transporto-
wych. Wazna role odgrywaja koszty zewnetrzne,
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w tym przede wszystkim koszty zwigzane z od-
dziatywaniem na $rodowisko naturalne. Przemyst,
energetyka oraz transport uznawane sg za gtéwne
przyczyny degradacji srodowiska naturalnego.

Negatywne zjawiska, ktére oddziatujg na Srodo-
wisko, silnie wptywaja na koszty zewnetrzne po-
szczegdlnych gatezi transportu, ktére w znacznym
stopniu ponoszone s3 nie przez ustugodawcéw,
lecz przez spoteczedstwo. Istotng kwestia, ktora
sprzyjataby zmniejszaniu degradacji Srodowiska,
wydaje sie wprowadzanie zasady ,uzytkownik/
sprawca ptaci”, ktéra jest wypetnieniem zatozen
zréwnowazenia rozwoju oraz wyréwnania konku-
rencji miedzygateziowej [1].

Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycz-
nego, w 2016 roku transportem samochodowym
(ogbtem) przewieziono 1 546 572 tys. ton tadun-
kéw (zanotowano wzrost 0 40 853 tys. ton w sto-
sunku do roku 2015). Druga gatezia transportu,
pod wzgledem przewiezionej masy, byt transport
kolejowy, ktérym przetransportowano 222 523
tys. ton tadunkdw [3]. Aby zmniejszy¢ dyspropor-
cje pomiedzy transportem kolejowym i samo-
chodowym, Unia Europejska przeznaczyta Srodki
pomocowe wspierajace ekologiczne formy trans-
portu.
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Rys. 1. Przesylki catopociagowe oraz calowagonowe w latach 2010-2016 (min ton).

Zrdalo: Glowny Urzad Statystyczny:

Szansa na rozwdj kolejowych przewozéw towa-
rowych, a tym samym na zwiekszenie udziatu tego
rodzaju transportu w ogdlnej masie przewozonych
tadunkéw, jest wzrost udziatu tzw. przewozdw roz-
proszonych. Charakteryzuja sie one przewozem
mniejszych partii tadunkéw w pojedynczych wago-
nach lub grupach wagondéw.

W 2016 roku przetransportowano 183,1 mln ton
przesytek catopociaggowych oraz 39,1 min ton prze-
sytek catowagonowych. W obu przypadkach mozna
zauwazy¢, ze segmenty tych tadunkéw od 2013 roku
maja tendencje spadajaca (rysunek 1).

Praca przewozowa przesytek catopociggowych
w 2016 roku wyniosta 43,6 mln tkm, natomiast przesy-
tek catowagonowych 7,1 mld tkm (rysunek 2).

Realizacja przewozdéw wagonowych uwarunkowana
jest funkcjonowaniem specjalistycznej infrastruktury.
Zgodnie z kryteriami podziatu przyjetymi przez PKP
CARGO SA, ilostan rodzajowy tej infrastruktury na
31 grudnia 2017 roku przedstawia tabela 1.

Wedtug kryteriéw przyjetych przez PKP PLK SA,
na zarzadzanej przez te spotke sieci kolejowej funk-
cjonowato 19 stacji rozrzadowych, ktére definiowa-
no jako stacje posiadajace czynng gérke rozrzado-
wa (na ich bazie utworzono obiekty infrastruktury
ustugowej, tj. OIU, za ktdre uznano wszystkie sta-
cje posiadajace gérki rozrzadowe, z wytaczeniem
Szczecina Portu Centralnego. Stacja ta prowadzi
rozrzad wagondw z toréw o duzym spadku, tzw.
pochylni. Infrastruktura i obstuga powyzszych sta-
¢ji jest w dyspozycji PKP PLK SA.
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Rys. 2. Przesylki calopociagowe oraz calowagonowe (mlid tkm).

Zrddlo: Gldwny Urzad Statystyczny.
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Tab. 1. Infrastruktura PKP CARGO S A, Wspierajaca realizacje przewozéw wagonowych.

Rodzaj stacji Ilos¢
Stacja rozrzadowa (SR) (klasyfikacja CARGO wg uktadu handlowo-organizacyjnego) 3
Stacja manewrowa (SM) 66
Stacja obstugiwana (SO) 1488

Zrdato: PKP CARGO S.a

Spoétka ta posiada tez okoto 400 ogdlnodostepnych
punktéw tadunkowych, tzw. tadowni publicznych [4].

Transport przesytki na trasie biegnacej od stadji
przyjmujacej przesytki, poprzez odpowiednie stacje
manewrowe i rozrzadowe, do stacji docelowej, zalicza-
my do przewozéw wagonowych.

Warunkiem powodzenia organizagji kolejowych
przewozdw rozproszonych jest odpowiednie zaple-
cze kolejowej infrastruktury punktowej oraz wyspe-
cjalizowana kadra. Jedna z przyczyn nieprzychylnego
traktowania przez przedsiebiorstwa transportowe
przewozdw rozproszonych sg wysokie naktady pracy
manewrowej. Stopien zestawienia sktadu wagondw

i przygotowanie do jazdy pociggowe]j warunkuje ren-
townos¢ danego produktu dla zleceniodawcéw. Ztozo-
no$¢ operacji manewrowych wigze sie z wydtuzeniem
czasu dostaw tadunku, co przektada sie na wyzsze
koszty, ktére ponosi zleceniodawca.

Szybkos¢ oraz niezawodnos¢ dostarczenia przesytki
do finalnego odbiorcy zalezy od sprawnosci wykony-
wania przetadunku na stacjach obstugiwanych i dalsze-
go przewozu przesytki transportem samochodowym.
Transport samochodowy mozna w tym przypadku
postrzegac jako ogniwo taczace kolej z finalnym od-
biorca. Przedsiebiorstwa kolejowe w Europie Zachod-
niej dostrzegajac aktualne zapotrzebowanie rynku,

Legenda:
SR — stacje rozrzadowe

SM — stacje manewrowe
S0 — stacje obstugowe

TP — pociagi pospieszne - o podwyZszonym standardzie szybkosci technicznej

do przewozu fadunkéw w pojedynczych wagonach
TN — pociagi niemasowe - do przewozu fadunkow w pojedynczych wagonach

Rys. 3. Organizacja przesylek wagonowych.
Zrdoto: PKP SA.
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poszerzajg swoja oferte przewozowa 0 gwarancje
przewozu towaru na tzw. ostatniej mili. Podmioty kole-
jowe zaangazowane W proces przewozowy w naszym
kraju coraz czesciej dostrzegaja swoja szanse oraz
wzrost konkurencyjnosci dzieki wspétpracy z transpor-
tem samochodowym w przypadku dziatalno$ci dowo-
ZOWo - odwozowej.

Do przyczyn przejecia przez transport samo-
chodowy znacznej masy matych partii towaréw,
przewozonych w miniony latach transportem ko-
lejowym, mozna zaliczy¢ wysokie koszty oraz niska
rentowno$¢. Transport samochodowy przyczynia
sie do wielu negatywnych konsekwencji, np. zanie-
czyszczenia srodowiska, wzrostu kongestii na dro-
gach, wypadkéw komunikacyjnych. Przeniesienie
tadunkéw z drég na kolej mozna rozpatrywac jako
szanse na niwelowanie strat gospodarczych wywo-
tanych negatywnymi skutkami oddziatywania trans-
portu samochodowego na otoczenie.

ZARZADZANIE tANCUCHAMI DOSTAW

i zasadniczy przewdz odbywa sie t3 gatezia trans-
portu. Dopiero po przybyciu do kolejnego punktu
koncentracji, przetadowywany jest na transport
samochodowy, by nastepnie trafi¢ do finalnego
odbiorcy.

Idea tworzenia punktéw koncentracji prac tadun-
kowych i ustug logistycznych, zwanych réwniez rail-
portami, polega na nastepujacych zatozeniach:

+ dowdz tadunku od dostawcy transportem sa-
mochodowym do punktéw koncentracji prac
przetadunkowych i ustug logistycznych przez
klientéw lub przewoznikéw kolejowych, ktdrzy
organizuja catos¢ taricucha transportowego

« formowanie przesytek na stacji koncentracji
prac przetadunkowych w sktady catopociggowe
i przewdz do finalnego odbiorcy badz do railpor-
tu, zktérego przesytki transportem samochodo-
wym beda przewozone do odbiorcéw.

)

Rys. 4. Funkcjonowanie punktéw koncentracji prac tadunkowych i ustug logistycznych.

Zroato; PKP SA.

Efektywne wykorzystanie réznych $rodkéw
transportu moze doprowadzi¢ do zréwnowazo-
nego wykorzystania posiadanych zasobéw. W po-
wyzsze zatozenia dobrze wpisuja sie przewozy
rozproszone, ktére wraz z transportem samocho-
dowym moga tworzy¢ kompleksowe tancuchy
transportowe. Odpowiednie wsparcie finansowe
z programoéw pomocowych umozliwitoby moder-
nizacje oraz budowe nowoczesnej infrastruktury
terminalowej, wspierajacej organizacje przewozow
rozproszonych.

Punkty koncentracji prac tadunkowych oraz
ustug logistycznych powinny na state wpisac sie
w sie¢ logistyczna Polski. Powinny by¢ one wypo-
sazone w odpowiednie urzadzenia przetadunkowe
oraz powierzchnie do sktadowana, ktdra umozliwi
przeprowadzenie wszelkich operacji magazyno-
wych.

Dowdz towaréw do punktébw koncentracji
prac tadunkowych i ustug logistycznych odbywa
sie transportem samochodowym, a nastepnie
w punkcie koncentracji odbywa sie przetadunek.
Towar trafia na $rodki transportu kolejowego

Railporty powinny powstawa¢ w miejscach prze-
ptywu potokdéw tadunku, w specjalnych strefach
ekonomicznych, w obszarach o duzym potencjale
inwestycyjnym oraz z dostepem do odpowiedniej
infrastruktury transportowej.

Punkty koncentracji prac tadunkowych i ustug logi-
stycznych staja sie optacalne w momencie, kiedy prze-
woz koleja jest realizowany na odlegtos¢ ponad 300
km. Dowdz i odwéz tadunkéw transportem samocho-
dowym powinien odbywac sie na odlegtosci do 50 km.

Szansg na zwiekszenie udziatu transportu kolejo-
wego w rynku ladowym przewozéw towarowych
w naszym kraju moze stac sie tworzenie railportéw.
Szybie kolejowe przewozy towarowe mogg odbywac
sie nocy, tak, aby nie kolidowaty z przewozami pasa-
zerskimi. Nalezy pamietac o kliencie, od ktérego zaleza
przeptywy tadunkéw. To zleceniodawcy w duzym stop-
niu warunkuja optacalnos$¢ powstawania railportow.
W okresie szybkich zmian gospodarczych zmieniaja
sie réwniez tendencje i oczekiwania klientéw w sto-
sunku do ustug transportowych. Wobec wystepujacej
nadwyzki podazy nad popytem (réwniez w ustugach
transportowych) wspdtczesny klient dla przewozdw
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ZARZADZANIE LtANCUCHAMI DOSTAW

towarowych coraz czesciej stawia wysokie wymagania
w zakresie $wiadczonych ustug przez operatoréw ko-
lejowej infrastruktury ustugowej, jakimi sq wszelkiego
typu terminale i ogélnodostepne punkty tadunkowe.
W celu ich zaspokojenia konieczne jest odejécie od
dotychczasowego sposobu pojmowania kolejowych
ustug przewozowych, przekroczenie progu dotych-
czasowych standardéw i wdrozenie w firmie petnej
orientacji rynkowej na wszystkich szczeblach organiza-
cyjnych. Klienci coraz czesciej zadaja ustugi komplekso-
wej, wykonanej przez jednego operatora. Przewoznik
kolejowy, ktéry chce odgrywac znaczacq role na ryn-
ku powinien rozszerza¢ zakres Swiadczonych ustug.
Oferta ustugi — oprécz zasadniczego przewozu trans-
portem kolejowym - powinna zawiera¢ rowniez mozli-
woé¢ skorzystania z kompleksowego taricucha dostaw,
gdzie ustugami dodatkowymi dla klienta bedzie odwéz
i dowdz tadunku na tzw. ostatniej mili, sktadowanie to-
waru, workowanie czy big-bagowanie.

Streszczenie

W artykule przedstawiono problematyke kolejowych
przewozdw matych partii tadunkéw. Zwrécono uwage
na aktualne tendencje rozwojowe przedsiebiorstw kole-
jowych. Scharakteryzowano wybrane wielkosci przewo-
zowe w transporcie kolejowym oraz samochodowym.
Przedstawiono infrastrukture wspierajaca realizacje
przewozow wagonowych oraz sposéb jej funkcjonowa-
nia. Zaprezentowano specyfike dziatalnosci punktéw
koncentracji prac tadunkowych oraz ustug logistycznych.

Stowa kluczowe: przewozy kolejowe, przesytki wago-
nowe, railport

Small batch consigments as a chance for
railways to regin market share in inland freight

Abstract

The article touches problems of small batch rail fre-
ight. The paper covers current railway undertakings
development trends. Subjective transport volumes in
rail and vehicle transport were shown. The infrastruc
ture supporting single wagon operations and the way
it functions were presented. The business specifics of
the facilities accumulating transshipment and related
logistics services were portrayed.

Key words: rail transport, single wagon consignments,
railport
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