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Pandemia COVID-19 okrazyta caty glob, zaréwno

ze Wschodu na Zachdd, jak i z potkuli pdtnocnej

na potudniowa, co ukazuje prawdziwy charakter
globalnych powiazan i zaleznosci pomiedzy nami.
Dotyczy to w szczegdlnosci sektora produkcyjnego,
obejmujacego globalne linie produkcyjne i tancuchy
dostaw. Podczas gdy w Azji zezwolono pracownikom
na powrot do fabryk i umozliwiono eksport towarow
z tego regionu, Europa i Stany Zjednoczone znajdujg
sie nadal na poczatkowym etapie ponownego
uruchamiania zaktaddw produkcyjnych i ,,odmrazania”
swoich gospodarek.

Pandemia COVID-19 ma powazne skutki dla

globalnego sektora produkcyjnego. Swiadcza o tym
korekty w dot prognoz z listopada ubiegtego roku na
okres luty-marzec (nie faktyczne prognozy) dla catej

branzy i poszczegdlnych sektoréw, zaprezentowane w
ponizszej tabeli opracowanej przez Oxford Economics
(OE). Przed wybuchem pandemii COVID-19, firma
Oxford Economics uznata, ze najgorszy wptyw

wojen handlowych i niestabilnosci geopolitycznej
zardwno na swiatowy handel, jak i produkcje,

mamy juz za soba, wskutek czego nie skorygowata
swoich prognoz w dét. Zmienito sie to w lutym, gdy
pandemia koronawirusa ogarneta Chiny i caty region.
Wedtug OE, stabsza dynamika chinskiego importu

i ruchu turystycznego w potgczeniu z zaktdceniami
globalnych tancuchow dostaw odbije sie niekorzystnie
na innych krajach sSwiata, zwtaszcza w regionie Azji

i Pacyfiku. Ponadto zaobserwowany wstrzas mogt
pogtebic trwajgce spowolnienie gospodarcze w Azji.
W marcu, gdy pandemia zaczeta wywierac¢ coraz
szerszy wptyw, OE zaktualizowata swoje prognozy,

KOREKTY PROGNOZ DLA SEKTORA PRODUKCYJNEGO WSKUTEK PANDEMII,

OXFORD ECONOMICS*

Farmaceutyki

Artykuty spozywcze

Metale

Wyroby z metali

Wyroby z pozostatych mineralnych surowcow
Drewno i wyroby z drewna

Sprzet lotniczy i pozostaty sprzet transportowy
Elektronika

Wyroby z gumy i tworzyw sztucznych
Maszyny przemystowe

Urzadzenia elektryczne

Meble

Wyroby tekstylne

Pojazdy samochodowe

Produkcja

-10,0

Zrédto: Oxford Economics?
*dla catej branzy i poszczegdlnych sektorow

B Zmiana od listopada do luetgo

B Zmiana od lutego do marca

uwzgledniajac przy tym powazne zaktdcenia
aktywnosci gospodarczej spowodowane przez
rozprzestrzenianie sie wirusa na caty swiat poza
terytorium Chin.

Pandemia COVID-19 okragzyta caty glob, zaréwno

ze Wschodu na Zachdd, jak i z potkuli pétnocnej

na potudniowaq, co ukazuje prawdziwy charakter
globalnych powiazan i zaleznosci pomiedzy nami.
Dotyczy to w szczegodlnosci sektora produkcyjnego,
obejmujgcego globalne linie produkcyjne i tancuchy
dostaw. Podczas gdy w Azji zezwolono pracownikom
na powrdot do fabryk i umozliwiono eksport towarow
z tego regionu, Europa i Stany Zjednoczone znajdujg
sie nadal na poczatkowym etapie ponownego
uruchamiania zaktaddw produkcyjnych i ,odmrazania”
swoich gospodarek.

'Ze wzgledu na brak danych, ktére umozliwityby
skwantyfikowanie pethego wptywu koronawirusa na globalng
produkcje, Oxford Economics (OE) wykorzystata historyczne
dane makroekonomiczne z poprzednich klesk zywiotowych
oraz aktualne dane i informacje w celu oszacowania wptywu na
poszczegdlne sektory produkcyi.

2W powyzszej tabeli ,,Zmiana w okresie luty-marzec” dla sektora
produkcyjnego wynoszaca -3,7 oznacza, ze w prognozie
marcowej firma OE skorygowata swojg prognoze o 3,7 punktu
procentowego w dot (Prognoza wzrostu zmienita sie z 0,9% do
-2,8%, w zwiazku z tym kalkulacja w tabeli to: 0,9 - -2,8 = 3,7).
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MIERZENIE ZDOLNOSCI POWROTU DO NORMALNOSCI

Ze wzgledu na trwajacg pandemie i brak danych do naszego modelu MRI, ktére pozwolityby ocenic jej wptyw kréotko- i Srednioterminowy
na globalng produkcje oraz mozliwos¢ ozywienia dziatalnosci produkcyjnej, wprowadziliSmy do naszej metodologii drugi etap, na ktérym
sporzadzany jest ranking poszczegdlnych krajdw wedtug ich zdolnosci ,odmrozenia” produkcji po ztagodzeniu obostrzen i powrocie firm
do normalnosci. Ocena warunkow niezbednych do petnego wznowienia dziatalnosci produkcyjnej wskazuje na szesc¢ kluczowych zmiennych:

i towarow dla biznesu, ktory byt najbardziej stopien bezpieczenstwa zdrowotnego i zwigzanych
narazony na ryzyko w czasie lockdownu. z tym mozliwosci oraz kwantyfikuje przygotowanie
poszczegodlnych krajow do walki z pandemiami

Ratingi wiarygodnosci kredytowej dla i i
9 Y9 / ! lub epidemiami.

poszczegolnych panstw sporzadzane przez
agencje Moody’s ukazujg zdolnos¢ pozyskania Dane Johns Hopkins Coronavirus Resource
kapitatu przez dany kraj z dostepnych funduszy Center o nowych przypadkach COVID-19 wedtug
publicznych lub poprzez zaciggnigcie pozyczki. poszczegdlnych krajow to powszechnie stosowany

6 Prognoza wzrostu PKB wedtug Oxford wskaznik miejsca, w ktorym dany kraj znajduje sie

Udziat matych i srednich przedsigbiorstw Wskaznik Global Health Security Index stworzony
danego kraju ukazuje wrazliwosc sektora ustug przez The Economist Intelligence Unit obrazuje

Economics to powszechnie stosowany na krzywej pandemii.

wskaznik przewidywanego tempa ozywienia Dane Johns Hopkins Coronavirus Resource Center

gospodarczego. o o tacznej liczbie przypadkéow COVID-19 wedtug
poszczegodlnych krajow ilustrujg stopien nasilenia
pandemii w danym Kkraju.

Kazda z powyzszych szesciu zmiennych jest wazona wedtug jej szacowanego udziatu w ozywieniu sektora
produkcyjnego. Nastepnie sporzgdzany jest ranking panstw, ktére sg grupowane wedtug ich zdolnosci do
powrotu do normalnosci. Pierwsza dwudziestke pokazuje mapka na nastepnej stronie.




ZDOLNOSC POWROTU DO NORMALNOSCI

OPIS | WAGI

Ocena zdolnosci powrotu do
normalnosci odzwierciedla
mozliwos¢ danego kraju w
zakresie ,,odmrozenia” produkciji.
Kraje, w ktorych warunki
gospodarcze i infrastruktura
sprzyjaja szybszemu ozywieniu,
znalazty sie w czotéwce rankingu,
natomiast kraje z wiekszg liczbg
przeszkodd na drodze do petnego
ozywienia zajety ostatnie miejsca
w zestawieniu.
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ZABEZPIECZENIE LINIl PRODUKCYJNYCH WEDEUG DZIENNIKA ,GUARDIAN”, SPRZEDAZ NOWYCH POJAZDOW
I tANCUCHOW DOSTAW W WIELKIEJ BRYTANII SPADEA W KWIETNIU O 97% - NAJNIZSZEGO POZIOMU

Po Il wojnie $wiatowej, w odpowiedzi na rozwdj OD KONCA Il WOJNY SWIATOWEJ.

rynkdw konsumenckich w Europie i nizsze koszty

pracy w Azji, globalizacja produkcji przyczynita sie do

d*_ui‘eisfta“ Of;hg”“gu- Na pdoczat_k: 'ft 50-4U0b;69*69° W CALEJ UNII EUROPEJSKIEJ FIRMY MOTORYZACYJNE POSIADAJA
wieku Stany Zjednoczone odpowiadaty za 40% 2 ; 2
orodukcji przemystowej $wiata, ale z czasem coraz ur OK. 229}ZAKtADOV\/ MONTAZOWYCH | PRODUKCYJN\{CH, KTORE
wiekszy w niej udziat zdobywaty odbudowywana BEZPOSREDNIO ZATRUDNIAJA 2,6 MLN PRACOWNIKOW PRODUKCYJNYCH.
Europa, a nastgpnie Japonia i kraje Azji Wschodniej SEKTOR MOTORYZACYJNY W UE ZAPEWNIA POSREDNIO | BEZPOSREDNIO

(w ter_1 Tajwan i !(ore)a Po’rudniowa_)..Pod koniec lat MIEJSCA PRACY DLA 13.8 MLN 0OSOB.
70. Chiny staty sie gtéwnym beneficjentem procesu

przenoszenia produkcji przemystowej z krajow

rozwinietych, a trend ten przyspieszyt w latach 90. UDZIAEL W GLOBALNEJ PRODUKCJI, 2018 R.
i w pierwszej dekadzie XX| wieku. Od roku 2000 do

2018 wartosc chinskiego eksportu wzrosta niemal 30

pieciokrotnie do 1,2 biliona USD, a jego udziat w

Swiatowym eksporcie zwiekszyt sie z 3,9% do 28,4%. 25

Pandemia COVID-19 uwypuklita stabga strone sektora
produkcyjnego polegajgca na jego uzaleznieniu od 20
globalnych linii produkcyjnych i tancuchéw dostaw.

Globalna branza motoryzacyjna, ktéra zostata 15
najbardziej przez nig dotknieta, stoi obecnie w obliczu
bezprecedensowego kryzysu. Wiekszos¢ zaktaddow
motoryzacyjnych w Europie zostata tymczasowo
zamknieta z powodu spadku popytu, niedoboréow w
dostawach, dziatan rzgdowych oraz stwierdzonych I I
] || (| [ | = =

przypadkow zakazen koronawirusem i kwarantanny
pracownikow. Kilka z nich jest obecnie otwieranych
ponownie, ale uptynie troche czasu, zanim produkcja
W nich powrdci do poziomoéw sprzed wybuchu
pandemii. Zrédto: Wydziat Statystyki ONZ

Chiny Japonia Niemcy Korea Indie Wtochy Francja Wielka Meksyk
Potudniowa Brytania




NAJBARDZIEJ PRAWDOPODOBNE
DZIALANIA ZE STRONY FIRM
PRODUKCYJNYCH W REAKCJI

NA PANDEMIE COVID-19:

W najblizszej i krétkiej perspektywie: gromadzenie
wiekszych zapaséw produktow i komponentdw.

W sredniej perspektywie: dywersyfikacja zrodet
pozyskiwania komponentdw, w tym z rynkdow
lokalnych lub krajéw sasiednich potozonych blizej
zaktadow produkeyjnych, przy jednoczesnym
zwiekszeniu ilosci zapasow.

W dtugiej perspektywie: reshoring w przypadku
niektérych branz, lokowanie zaktaddw i zrodet
pozyskiwania komponentdow blizej siebie, a
takze restrukturyzacja taricuchéw dostaw i linii
produkcyjnych, ktéra ponownie umozliwitaby
zarzgdzanie zapasami w systemie ,just-in-time”.

Z POWODU WZROSTU PLAC NA
RYNKACH ZAGRANICZNYCH ORAZ
WZROSTU CEt NA STAL, ALUMINIUM

| CZESCI ELEKTRYCZNE, A TAKZE
PONOWNYCH ANALIZ CAELKOWITEGO
KOSZTU POSIADANIA AKTYWOW, THE
RESHORING INSTITUTE PROGNOZUJE,
ZE FIRMY BEDA W NAJBLIZSZYCH
LATACH
SIE NA

DECYDOWAC

W najblizszej perspektywie firmy produkcyjne
najprawdopodobniej powrdca do przechowywania
wiekszych zapasow. Rezygnacja z zarzadzania zapasami
w systemie ,just-in-time” do czasu zrestrukturyzowania
tancuchow dostaw i linii produkcyjnych pozwoli
zwiekszyc¢ elastycznosc i zmniejszyc ryzyko zaktdcen

w przypadku wystgpienia drugiej fali pandemii lub
dtuzszego okresu lockdownu.

Nowe umowy handlowe (np. umowa dotyczgca brexitu,
Pdtnocnoamerykanski Uktad Wolnego Handlu) oraz
wojny handlowe, ktére skutkujg obecnymi wyzwaniami
i spowodowaty juz wzrost cet na zaréwno wyroby
gotowe, jak i surowce, sprawiajg, ze offshoring staje sie
mniej optacalny. Znaczne zaktdcenia globalnej produkcji
spowodowane przez trwajgca pandemie stworzyty dla
globalnych dostawcéw wyroboéw gotowych i czesci
odpowiednie warunki do kontynuacji rozmow i planéw
dotyczacych reshoringu, rozpoczetych jeszcze przed
wybuchem pandemii COVID-19.

Reshoring umozliwitby skrécenie tancuchoéw dostaw,
skutecznie skracajgc dtugie czasy realizacji dostaw, dajgc
firmom produkcyjnym wiekszg kontrole nad wielkoscig
produkcji, dzieki ktorej mogtyby elastycznej reagowac
na popyt. Ponadto automatyzacja, robotyzacja i druk 3D
sprawiajg, ze reshoring jest atrakcyjnym rozwigzaniem
pod wzgledem kosztéw, na ktore firmy produkcyjne
zwracaty uwage jeszcze przed pandemig z powodu
wzrostu ptac w Chinach

i innych krajach azjatyckich.




Wiekszos¢ krajow chce miec silny sektor produkcyijny,
ktory bedzie tworzyt rézne miejsca pracy. Wynagrodzenia
pracownikéw zatrudnionych bezposrednio przy

produkcji sg na ogdt wyzsze niz w sektorze ustug. Firmy
produkcyjne zazwyczaj przeznaczaja jednak wiecej
Srodkoéw na badania i rozwdoj, dlatego tez majg wiekszy
potencjat do tworzenia miejsc pracy o wyzszej wartosci
zwigzanych z innowacjami i wtasnoscia intelektualna.

Reshoring na masowa skale - abstrahujgc od wykonalnosci
tego rozwigzania - nie jest realistyczny i nie nastgpi w
najblizszej przysztosci w ramach zabezpieczania sie firm
przed zaktdceniami w funkcjonowaniu linii produkcyjnych

i tancuchow dostaw. W przypadku niektérych branz takich
jak produkcja robotdéw, mikroprocesoréw i samochoddw
elektrycznych reshoring przeprowadzony zbyt pochopnie
moze stanowic¢ nawet wieksze ryzyko dla produkcji ze
wzgledu na trudnosci z odtworzeniem niezawodnych
tancuchow dostaw (zob. przypadek firmy Apple w ramce).
W ramach zwiekszania niezawodnosci funkcjonowania

na wypadek drugiej fali pandemii lub dtuzszego okresu
lockdownu na szczeblu krajowym lub regionalnym, firmy
produkcyjne bedg w perspektywie srednioterminowej
koncentrowac sie raczej na dwdch najpilniejszych
problemach: pozyskiwaniu komponentdw i zaktdceniach
tancuchow dostaw.

Najszybszym i najmniej kosztownym sposobem
rozwigzania tych problemow jest dywersyfikacja zrodet
pozyskiwania surowcoéw i komponentoéw. Bliskosé rynkow
zbytu jest kluczowym kryterium w procesie podejmowania
decyzji o lokalizacji zaktadu produkcyjnego, dlatego tez -
o ile to mozliwe - pozyskiwanie komponentéw od
lokalnych dostawcéw moze umozliwi¢ skrécenie
tancuchow dostaw, co pozwoli uchronic sie przed
zaktdceniami na rynkach globalnych. Umozliwi to
reshoring lub ewentualnie nearshoring, czyli pozyskiwanie
niezbednych komponentow z krajow potozonych blizej
zaktadow produkcyjnych.

WYSOCE ZAUTOMATYZOWANA PRODUKCJA SPRAWDZIEA SIE NA POCZATKOWYCH
ETAPACH PANDEMII COVID-19 W CHINACH, GDZIE FABRYKI POELPRZEWODNIKOW

| WYSWIETLACZY LCD W MIESCIE WUHAN BYLY W STANIE UTRZYMAC
STOSUNKOWO NORMALNA PRODUKCJE DZIEKI WYSOKIEMU POZIOMOWI
AUTOMATYZACJI, PODCZAS GDY BRANZE WYMAGAJACE DUZYCH NAKEADOW
SItY ROBOCZEJ, TAKIE JAK PRODUKCJA Z ZASTOSOWANIEM DRUKU 3D, MUSIALY
CALKOWICIE ZAWIESIC DZIAELALNOSC.

WEDLUG BUSINESSEUROPE, SEKTOR PRODUKCYJNY ZAPEWNIA MIEJSCA
PRACY BEZPOSREDNIO DLA 32 MLN | POSREDNIO DLA 20 MLN OSOB.

25-PROCENTOWE CLA W RELACJACH HANDLOWYCH POMIEDZY USA | CHINAMI
WPLYWAJA NA AKTYWNOSC GLOBALNA

Wptyw na realny PKB, poziom, %*
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natomiast jasniejsze stupki odzwierciedlajg wptyw podwyzszenia
obowiazujacych 10-procentowych cet na towary o wartosci 200 mld
USD do poziomu 25% (oraz reakcji odwetowej Chin)

I
* Ciemniejsze stupki ukazuja wptyw obowigzujgcych cet dwustronnych,

Chiny Strefa Japonia Swiat
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MANUFACTURING RISK INDEX 2020 - RANKINGI

RANKING BAZOWY

Chiny utrzymuja pozycje lidera rankingu bazowego,
ktory jeszcze nie uwzglednia wptywu obecnej
pandemii. Dywersyfikacja w potaczeniu z awansem
W tancuchu wartosci przy jednoczesnej koncentracji
na branzy telekomunikacyjnej, wysokich technologii
(40% robotdw produkowanych na catym swiecie
powstaje w Chinach) i komputerowej do pewnego
stopnia uchronita chinski przemyst przed skutkami
wojen handlowych. Gtéwne regiony przemystowe Chin
to miedzy innymi prowincje Guangdong i Jiangsu,
gdzie koncentrujg sie zaktady motoryzacyjne i
produkujgce czesci elektroniczne, a takze Zhejiang i
Liaoning, w ktérych dominujgce znaczenie ma sektor
chemiczny i wydobywczy.

Stany Zjednoczone takze znajduja sie w centrum
wojen handlowych, ale mimo to utrzymaty druga
pozycje w tegorocznym rankingu bazowym. Tak

jak Chiny, Stany Zjednoczone réwniez oferujg duzy
rynek zbytu i zasoby sity roboczej, zachety na
szczeblu zaréwno federalnym, jak i stanowym, a
takze rozbudowang siec¢ infrastruktury (aczkolwiek
mniej nowoczesng niz w Chinach). Dzieki szybkiemu
wdrazaniu technologii w procesach produkcyjnych,
Stany Zjednoczone, pomimo drozszej sity roboczej
w tym kraju, mogg zacza¢ efektywniej rywalizowac
z Chinami o miejsca pracy w przemysle. Najwiekszy
udziat w aktywnosci produkcyjnej w USA maja
sektory naftowy i gazowy, chemiczny i motoryzacyjny,
zlokalizowane odpowiednio w Luizjanie, Teksasie i
Karolinie Potudniowe;.

W tegorocznym rankingu bazowym Indie awansowaty
na trzecie miejsce z czwartego w ubiegtym roku.
Indie, ktére maja juz silng pozycje w sektorze
farmaceutycznym, chemicznym i maszynowym, czyli
branzach bedacych gtéwna osig sporu handlowego

na linii USA-Chiny, mogg zyskac na relokacji
zaktadow produkcyjnych z Chin do innych krajow
Azji. Jednak kluczem do sukcesu Indii jako globalnej
lokalizacji produkcyjnej sg reformy zaréwno prawa
gruntowego, jak i prawa pracy. Jak wynika z raportu
z lipca 2019 roku przygotowanego przez India Brand
Equity Foundation, Indie majg niewielki udziat w
globalnej produkcji (zaledwie 1,68%), ale przemyst
farmaceutyczny tego kraju zaspokaja ponad potowe
Swiatowego zapotrzebowania na szczepionki oraz
25% zapotrzebowania na leki w Wielkiej Brytanii.
Gtéwne regiony o duzej aktywnosci produkcyjnej

w Indiach to miedzy innymi Andhra Pradesh
(agrobiznes oraz produkcja papieru i opakowan), a
takze Gudzarat i Uttar Pradesh - stany te w ostatnim
czasie odnotowaty znaczacy naptyw inwestycji w
branzy produkcji czesci elektronicznych i technologii
komunikacyjnych.

Czechy awansowaty w rankingu bazowym na
czwartg pozycje. Duzy wolumen bezposrednich
inwestycji zagranicznych w czeski sektor produkcyjny
umozliwit rozwoj nowoczesnej sieci infrastrukturalnej
z dogodnymi potgczeniami z Niemcami. Przed
wybuchem pandemii rynki pracy w Katowicach
(Polska potudniowo-zachodnia), w pdtnocnych
regionach Czech i Stowacji byty rynkami pracownika
z praktycznie zerowg stopa bezrobocia, znacznym
wskaznikiem inflacji wynagrodzen i duza rotacja
pracownikéw. Wstrzgs ekonomiczny spowodowany
przez lockdown moze wptynac pozytywnie na
sytuacje na rynkach pracy, ktéra dotychczas zmuszata
wiele firm produkcyjnych do rozwazania lokalizacji na
Wschodzie. Oprocz dobrze rozwinietej infrastruktury
kraje regionu Europy Srodkowo-Wschodniej naleza
do UE i charakteryzuja sie jednym z najwyzszych
wskaznikow pracownikow fizycznych w Europie.

RANKING WG KOSZTOW

Tegoroczny ranking MRI wg kosztow odzwierciedla
szeroki wptyw wojny handlowej pomiedzy USA i
Chinami na pozycje poszczegdlnych krajow regionu.
Chiny nadal sg liderem zestawienia, ale Wietnam i
Indie awansowaty odpowiednio na drugie i trzecie
miejsce. Proces przenoszenia produkcji do Wietnamu
trwa juz od dtuzszego czasu. Wraz ze wzrostem ptacy
minimalnej w Chinach rosng zamoéwienia produktow
wymagajgcych duzych naktaddw sity roboczej takich
jak ubrania, zabawki i obuwie w tanszych lokalizacjach
w Indiach, Bangladeszu, Mjanmie i Wietnamie.

Jednak pomimo inicjatyw podejmowanych przez
rzady w celu przyciagniecia firm produkcyjnych,
Wietnam i Indie nie byty w stanie dokonac¢ inwestycji
w budowe i modernizacje sieci infrastrukturalnej na
miare Chin. Chiny zawdzieczajg pierwsze miejsce w
rankingu wysokiej podazy pracy, duzemu i rosngcemu
krajowemu rynkowi zbytu, taniej walucie oraz
zachetom rzagdowym takim jak niedrogie grunty,
bezptatna infrastruktura i hojne zachety finansowe.




2020 MRI - WYNIKI RANKINGU

RANKING WG POZIOMU RYZYKA

Liderami rankingu uwzgledniajacego poziom ryzyka
sq USA i Kanada - kraje, ktére mogg przyczynic sie
do przyspieszenia reshoringu. Zasoby naturalne, duza
podaz pracy, zachety federalne i stanowe, duze rynki
zbytu oraz infrastruktura sprawiaja, ze kraje te sg
konkurencyjne, zwtaszcza w mniej przewidywalnym i
mniej bezpiecznym srodowisku globalnym.

Jednak w wyniku koncentracji na sprawach krajowych
i niecheci obecnej administracji USA do wolnego
handlu, Stany Zjednoczone spadty z pierwszego

miejsca w ubiegtorocznym rankingu na drugg pozycje,

tuz za Kanada. Transparentnosc¢, inwestycje w sieci
infrastrukturalne oraz brak obaw geopolitycznych
sprawity, ze Singapur i Niemcy awansowaty
odpowiednio na trzecie i czwarte miejsce. Wzrost cet
na niemiecki eksport, ktéry generuje 47% PKB kraju,
spowodowat znaczace spowolnienie gospodarcze
jeszcze przed wybuchem pandemii w 2019 roku - nie
zostat on dotychczas uwzgledniony w danych za
biezacy rok.

Pomimo wojny handlowej z USA, Chiny utrzymaty
pigta pozycje w rankingu uwzgledniajagcym poziom
ryzyka. Niemniej jednak bedac zrodtem pandemii,
Chiny mogg spas¢ w przysztorocznym zestawieniu,
gdy dostepne beda dane, ktére umozliwig
uwzglednienie tego czynnika.

Z BADANIA PRZEPROWADZONEGO WSROD GLOBALNYCH FIRM PRODUKCYJNYCH PRZEZ
BOSTON CONSULTING GROUP W ROKU 2019 WYNIKA, ZE:

S

PONAD POLOWA DYREKTOROW ANKIETOWANYCH FIRM PLANUJE LUB
ROZWAZA PODJECIE DZIAEAN RESHORINGOWYCH W NAJBLIZSZYCH PIECIU
LATACH.

97% RESPONDENTOW ROZWAZY+OBY MOZLIWOSC POZYSKIWANIA CZESCI
NA RODZIMYM RYNKU, JEZELI ICH CENA | JAKOSC BYLYBY KONKURENCYJNE
W POROWNANIU Z OFEROWANYMI PRZEZ ZAGRANICZNYCH DOSTAWCOW.

OPROCZ ROSNACEJ ATRAKCYJNOSCI RYNKOW AMERYKANSKICH,
NIEPRZEWIDYWALNOSC CEt | REGULACJI HANDLOWYCH SPRAWIA,
ZE FIRMY DZIALAJACE W SKALI MIEDZYNARODOWEJ OBAWIAJA SIE
NIEPRZEWIDZIANYCH WZROSTOW KOSZTOW.

Z PRZEPROWADZONEGO BADANIA WYNIKA, ZE W LATACH 2017-2018
LICZBA FIRM PROWADZACYCH DZIAt ALNOSC W WIELU LOKALIZACJACH
NA SWIECIE ZMNIEJSZYLA SIE O 10%.
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METODOLOGIA MRI

Ranking Manufacturing Risk Index
(MRI) prezentuje zestawienie
najbardziej odpowiednich lokalizacji
dla dziatalnosci produkcyjnej sposrod
48 krajow regionu EMEA, Ameryki
Poétnocnej i Potudniowej oraz regionu
Azji i Pacyfiku. Poszczegodlnym krajom
przyznawane s punkty pod wzgledem
20 zmiennych drugo- i trzeciorzednych
wchodzacych w sktad zmiennych
pierwszorzednych (warunki, koszt

i ryzyko), ktére majag rézng wage w
trzech rankingach przedstawionych w
niniejszym raporcie. Dane uwzglednione
w rankingu MRI pochodzg z réznych
wiarygodnych zrodet, w tym miedzy
innymi Banku Swiatowego, UNCTAD

i Oxford Economics. Lista zmiennych
drugorzednych zostata zamieszczona
obok.

Szeroki charakter sektora
produkcyjnego oznacza, ze kluczowe
parametry beda miaty zréznicowane
znaczenie dla poszczegdlnych

firm. Wynikdw zaprezentowanych

w rankingach nie nalezy traktowac

jako definitywnej odpowiedzi dla
wszystkich firm produkcyjnych na
pytanie o zalecang lokalizacje obiektow
przemystowych. Sg one raczej
wskazowka przy ocenie poszczegdlnych
lokalizacji w oparciu o dany zbidr
parametrow i wagi.

WARUNKI
TALENTY/SILAROBOCZA ............................. .
T
SRODOWISKOBIZNESOWE ......................... .
ZROWNOWAZONY ROZWOJ/ .................... .
ODPOWIEDZIALNOSC KORPORACYJNA

RYZYKO

RYZYKO EKONOMICZNE

RYZYKO KORPORACYJNE

RYZYKO ENERGETYCZNE

KOSZTY
KOSZTY PRACY W SEKTORZE
PRODUKCYJNYM NA GODZINE
KOSZTY ENERGII ELEKTRYCZNEJ
DLA PRZEMYStU / WYSOKIE ZUZYCIE
(CENA ZA GODZINE)
KOSZTY BUDOWY
KOSZTY PRZENIESIENIA WEASNOSCI
NIERUCHOMOSCI (% DOCHODU
PER CAPITA)
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