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Zarzadzanie tancuchem dostaw z zamknietg petlg (CLSCM) —
teoretyczne podstawy koncepcii

WSTEP

Juz od kilku dekad, a szczegdlnie w ostatnich latach, koncepcja zréwnowazonego rozwoju obecna
jest w bardzo wielu dziedzinach zycia i biznesu, w tym tez w koncepcjach zarzgdzania, technologii i
zarzadzania tancuchami dostaw (SCM). Laczac koncepcje zrownowazonego rozwoju z zarzadzaniem
tancuchem dostaw mozna si¢ skloni¢, ze najbardziej akceptowanag definicjg zrownowazonego
zarzadzania tancuchem dostaw (SSCM) bedzie ta, ktora mowi, ze wszystkie produkty konsumenckie
sg tworzone i wytwarzane, wykorzystywane, a nastgpnie podlegaja procesom recyklingu lub utylizacji
w systemie tzw. zamknigtej petli. Zarzadzanie tancuchem dostaw z pe¢tla zamknigta (CLSCM) odnosi
si¢ zarbwno do wszystkich proceséw logistyki w tancuchu tradycyjnym (jak zakup materiatow,
produkcja i dystrybucja), jak réwniez proceséw logistyki odwrotnej, czyli do gromadzenia i
przetwarzania zwracanych produktow i / lub czesci produktéow (wykorzystanych lub nie), ktorych
przebieg ma na celu zapewnienie socjoekonomicznego i ekologicznie zrownowazonego odzysku. W
ciggu ostatnich lat, zarzadzanie tancuchem dostaw z petla zamknigta (CLSCM) zyskalo znaczng
uwage zarowno w przemysle jak i §rodowisku akademickim. Literatura zwigzana z poruszong w
niniejszym artykule tematyka analizuje i omawia kluczowe tematy takie jak: dziatania zielone
(logistyka odwrotna), zielone projektowanie, zielona produkcja, zarzadzanie i gospodarka odpadami
oraz ocena cyklu zycia produktu. W dalszej czesci artykutu, oprocz prezentacji zarzadzania
tancuchami dostaw z zamknigta petla, zostang omdwione wiasnie te obszary, ktore w kompleksowy
sposob uzupetniajg to zarzadzanie i1 przyczyniaja si¢ do wywolania efektu zréwnowazenia dziatan
logistycznych w fancuchach dostaw.

1 ZARZADZANIE LANCUCHEM DOSTAW Z ZAMKNIETA PETLA (CLSCM)

Lancuch dostaw jest zestawem procesow i dziatan ktore obejmuja migdzy innymi zakupy,
produkcje, logistyke, dystrybucj¢, marketing, i ktore petnig funkcje majace na celu dostarczanie
wartosci do klienta koncowego [3]. Mimo iz od wielu lat nacisk na aktywne stosowanie koncepcji
zrownowazonego rozwoju i ,,zielonych” zasad w ekonomii i gospodarce rosnie, w literaturze nadal nie
ma zbyt duzej ilosci badan poswigconych tej tematyce w powigzaniu z tancuchami dostaw 1 logistyka.
Poszukujac informacji zwigzanych z tymi koncepcjami i ich polaczeniem nalezy postugiwaé sig
zroznicowanymi stowami kluczowymi, 1 dopiero dzigki nim mozliwe jest uzyskanie petiejszego
obrazu teoretycznego w tym zakresie. Zatem zarzadzanie tancuchem dostaw z zamkniegta petla
najczesciej jest tagczone z koncepcjami zwigzanymi z zarzadzaniem zielonym tancuchem dostaw
(GrSCM), zarzadzaniem tancuchem dostaw z zamknigtag petla (CLSCM), zarzadzaniem odwrotnym
tancuchem dostaw (RSCM), logistyka odwrotng (RL), zrownowazonymi tancuchami dostaw (SSC),
zrownowazonym transportem, itp. [8].

Zagadnienia systemOw zamknietej i otwartej petli (z ang. closed i open loop)[1,2,6,7,9,11] w
tancuchach dostaw sg efektem utworzenia koncepcji logistyki odwrotnej oraz zarzadzania
logistycznego strumieniami odpaddw. Ich istotg jest dalsze postgpowanie ze zuzytymi produktami i
odpadami — jesli nie sg one poddawane zadnym procesom, a jedynie przekazywane do punktow
zbiorczych badz sktadowisk odpadéw to mamy do czynienia z petlg otwarta, a jesli sg3 poddawane
procesom majacym na celu odzyskanie z nich jakiejkolwiek wartosci to z petla zamknieta, gdyz
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odzyskana warto$¢ powraca do tancucha logistycznego. Systemy zamknietej 1 otwartej petli nie sg
popularnym zagadnieniem w literaturze logistycznej, jednak wraz z przybywajacymi publikacjami w
zakresie logistyki odwrotnej i zarzadzania logistycznego strumieniami odpadéw pojawia si¢ ono
coraz czgséciej. Lancuchy dostaw z zamknigta 1 otwarta petla przedstawiono na rysunku 1 wraz z
roznicami w przeplywach w tychze tancuchach.
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Rys. 1. Przeptyw produktéw i odpadéw w tancuchu dostaw: a) w petli otwartej, b) w petli zamkniete;.
[Opracowanie wtasne na podstawie 4].

Petla otwarta jest bardzo prostym przeplywem produktéw i odpaddéw. Surowce dostarczane sa do
procesu produkcji, gdzie powstaje gotowy wyrdb 1 odpady produkcyjne. Produkt poprzez
poszczego6lne ogniwa tancucha trafia do nabywcy finalnego, przez ktorego jest wykorzystywany, a po
zuzyciu staje si¢ odpadem i w zaden sposéb nie jest powtornie wykorzystywany, a najczesciej jest po
prostu deponowany na sktadowisku. Rowniez odpady produkcyjne nie sa wykorzystywane tylko
przeznaczane na skladowisko. Jedyne procesy logistyki odwrotnej wystepujace w petli otwartej
zwigzane sg z gromadzeniem odpadow i zuzytych produktow, ich transportowaniem i ewentualnym
magazynowaniem, a takze deponowaniem na sktadowisku [10].

Petle zamknigta charakteryzuje recyrkulacja odpadéw 1 zuzytych produktow. Produkty
wykorzystane przez koncowych uzytkownikdéw niekoniecznie stajg si¢ odpadami, ale wracajg do
procesu produkcji, gdzie moga zosta¢ ponownie wykorzystane w catosci lub elementach. Oczywiscie
wczesniej sg gruntownie kontrolowane 1 testowane w celu zachowania odpowiedniej jako$ci. Zuzyte
produkty niskiej jako$ci moga zosta¢ poddane odzyskowi surowcoéw wtornych lub zdeponowane na
sktadowisku jako odpady. Rowniez odpady produkcyjne nie trafiaja od razu na wysypisko, ale te
ktore posiadaja jakakolwiek warto$¢ wtorng poddawane sa procesom odzysku. Dzieki temu jako
surowce wtorne stajg si¢ materiatami do produkcji. W tym systemie recyrkulacja produktow i
odpadéow pozwala na stosowanie dobrej praktyki gospodarowania produktami i odpadami z
uwzglednieniem aspektow srodowiskowych i koncepcji zrownowazonego rozwoju [12].

CLSCM, RSCM i GrSCM to problemy ztozone i bardziej skomplikowane, zatem tu potrzebna jest
bardziej efektywna kontrola wraz z jednoczesnym kontrolowaniem ich wptywu na srodowisk.
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Natomiast GrSCM jest przyczyng ktora sktania przedsigbiorstwa do domykania petli w ich
tancuchach dostaw w celu osiagnigcia przyjaznej dla srodowiska produkcji, przewagi konkurencyjnej
i wiekszych zyskow [17]. Firmy wykorzystujace CLSCM mogg rozwija¢ swoje systemy
przemystowe, gospodarke oraz ochrone srodowiska [11] poprzez wdrozenie otoczenia pozwalajacego
na odzyskiwanie wartos$ci z produktow, gdzie pomoc stanowi dla nich GrSCM poprzez utworzenie
systemu obiegu zamknigtego laczacego tradycyjne przeptywy logistycznych i kanaty logistyki
odwrotnej [14]. Tu podkresli¢ nalezy, ze ponowne wytwarzanie, zwigzane z wykorzystywaniem
czesci produktow, surowcoOw wtornych itp. stanowi esencj¢ zrownowazonego systemu produkcji,
pozwalajgc na zmniejszenie iloSci odpaddéw, co jest zard6wno korzystne z punktu widzenia
zyskownosci jak réwniez ochrony srodowiska.

Obecnie zarzadzanie tancuchem dostaw z zamknietg petla definiowane jest jako: projektowanie,
kontrola i obstuga systemu w taki sposob aby zmaksymalizowaé tworzenie warto$ci w catym cyklu
zycia produktu z dynamicznym odzyskaniem warto$ci z roéznych rodzajow i ilo$ci zwracanych
produktow i odpadéw w danym okresie czasu [14]. W CLSCM maja miejsce nastgpujace dzialania:
gromadzenie, kontrola / segregacja, ponowne przetwarzanie, unieszkodliwianie i redystrybucja [7].

2 ROZNICE MIEDZY ZARZADZANIEM EANCUCHEM DOSTAW Z ZAMKNIETA
PETLA A TRADYCYJINYM LANCUCHEM DOSTAW

Zarzadzanie tancuchem dostaw z zamknieta petla w poréwnaniu z tradycyjnym tancuchem dostaw
ma na celu zmiany w zakresie pigciu nast¢pujacych aspektow [13]:

1. Cel. Tradycyjny tancuch dostaw ma na celu obnizenie kosztow i poprawe efektywnosci tancucha
dostaw przedsigbiorstwa w celu maksymalizacji korzysci ekonomicznych. CLSCM dazy ponad to do
maksymalizacji korzysci ekonomicznych, w celu zmniejszenia zuzycia zasobow 1 energii oraz
ograniczenia emisji zanieczyszczen - Wszystko w celu stworzenia spotecznie odpowiedzialne;
przedsigbiorczo$ci | zrOwnowazenia korzysSci gospodarczych, spotecznych i wptywu na srodowisko.

2. Struktura zarzadzanie fancuchem dostaw. Dla CLSCM, oddziatywanie na srodowisko znajduje
si¢ w wewnetrznej 1 zewngtrznej Strukturze zarzadzania przedsigbiorstwami kooperujacymi w
tancuchu, a ten element nie wystgpuje w tradycyjnych tancuchach dostaw.

3. Model biznesowy. CLSCM oznacza petniejszy, bardziej kompletny model biznesowy. Dziatania
takie jak obnizanie emisji dwutlenku wegla czy ochrony srodowiska muszg by¢ wlaczone do dziatan
biznesowych w catej logistyce i tancuchu dostaw aby mozliwe bylo osiggniecie pelnego systemu
zielonego i niskoemisyjnego tancucha dostaw dzigki przebiegowi catego cyklu zycia produktu, od
surowego materiatu poczawszy, poprzez pozyskiwanie wzoru przemystowego do produkcji i dostawy
wiacznie.

4. Proces biznesowy. Tradycyjny tancuch dostaw rozpoczyna si¢ od dostawcow, a konczy si¢ na
uzytkownikach finalnych, a przeptywu produktow realizowane sag w sposob jednostronny i
nieodwracalny, co w jezyku angielskim w literaturze okreslane jest jako "Cradle-to-Grave",
oznaczajac ,,od kotyski do grobu”. CLSCM zmienia ten trybu zarzadzania w taki sposob, aby
realizowa¢ przeptyw "Cradle-to-Reincarnation” czyli "od kotyski do reinkarnacji*, gdzie reinkarnacja
bedzie odzysk i wtorne uzycie materiatow. W CLSCM caly tryb zarzadzania musi opierac si¢ na
myslenie o cyrkulacji przeptywu produktéw 1 na odwrotno$ci tego przepltywu, a dotyczy¢ to musi
catego cyklu zycia produktow zawartych w przeptywie, co zasadniczo sprowadza si¢ do tego, ze
odpady 1 produkty niepelnowartosciowe muszg pozyskiwac ,,drugie zycie” lub stawac si¢ surowcem
dostepnym dla nowej produkcji lub zosta¢ wykorzystanymi do innych celow.

5. Wzoér konsumpcjonizmu (wykorzystywania / zuzywania). Wzor konsumpcjonizmu w
tradycyjnych tancuchach dostaw jest dobrowolna inicjatywa ustalang przez pryzmat wymagan i
oczekiwan konsumentéw oraz jednostek gospodarczych. CLSCM moga by¢é promowane poprzez
regulacje rzadowe zmierzajace w kierunku realizacji priorytetéw zrownowazonego rozwoju,
spoteczng odpowiedzialno$¢ biznesu, zrownowazony konsumpcjonizm i praktyki edukacyjne [5].
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Dalsza cze$¢ artykutu poswiecona jest przegladowi koncepcji taczacych sie Scisle z realizacja
dziatan w CLSCM czyli: dzialania zielone — logistyka odwrotna, zielone projektowanie, zielona
produkcja, zarzadzanie i gospodarka odpadami oraz ocena cyklu zycia produktu.

3 DZIALANIA ZIELONE - LOGISTYKA ODWROTNA

Logistyka odwrotna (RL) jest przeciwienstwem logistyki tradycyjnej, realizujgcej przeptywy
jednostronne, konczace si¢ na kliencie finalnym [15]. Logistyke odwrotng mozna zdefiniowaé jako
proces, w ktorym producent zaakceptuje uprzednio dostarczone produkty z punktu ich wykorzystania
finalnego do ewentualnego recyklingu i ponownego przetworzenia [2]. Logistyka odwrotna jest
stosowana na szerokg skale szczegdlnie W przemysle motoryzacyjnym przez firmy takie jak BMW i
General Motors [16]. Inne firmy, takie jak Hewlett Packard, Storage Tek i TRW rdéwniez
wykorzystuja logistyke odwrotng jako jeden z procesow w tancuchu dostaw. Takie dziatania
pomagaja tym firmom w pozyskaniu bardziej konkurencyjnej pozycji w danej branzy [13].
Kolekcjonowanie i gromadzenie jest pierwszym etapem w procesie odzyskiwania wartosci z odpadow
czy produktow niepetnowartosciowych. Produkty sg selekcjonowane, zbierane i transportowane do
zaktadow odzyskujacych z nich warto$¢ i przetwarzajacych je [13]. Odpady czy zuzyte produkty
pochodzg z réznych zrodel i najpierw muszg zosta¢ dostarczone do zaktadu odzysku w celu
rozpoczecia procesu ich kontroli jako$ciowej, ktory nastepnie odzwierciedla si¢ w kolejnych etapach
odzysku, gdyz od kontroli jako$ci zalezy dalsze przeznaczenie produktu czy odpadu [15]. Sortowanie
i recykling sa rownie waznym mechanizmem w przypadku sortowania produktow wielokrotnego
uzytku. Systemy zbiorki powinny posiada¢ klasyfikacj¢ produktow i odpadow wedlug rodzajow
uzytych do ich wytworzenia materiatlow, i by¢ albo rozdzielanymi przez konsumenta (segregacja u
zrodia) lub w scentralizowanej, wyspecjalizowanej w tym celu jednostce (odpady zmieszane) [13].
Celem jest tu takie posortowanie produktow ktoére moga by¢é ponownie wykorzystane aby uzyskaé
obnizenie kosztow wytwarzania nowych produktow.

4 ZIELONE PROJEKTOWANIE

Zielone projektowanie jest waznym tematem pobocznym przy analizie koncepcji CLSCM. Wigze
si¢ ono z takim projektowaniem produktu lub ustugi, ktore zacheci konsumentow do budowania
swiadomosci ekologicznej [8]. Kazda organizacja ma okreslony potencjal do tego, aby sta¢ sie
przyjazng dla srodowiska poprzez regeneracje wiasnych produktow. Szczegolnie przemyst cigzki, w
przypadku ktérego tancuchy dostaw sg bardzo ztozone, powinien bra¢ pod uwage korzysci
wynikajace ze stosowania procesow logistyki odwrotnej [10]. Za szczegolnie cenng w tym zakresie
regulacj¢ uznaje si¢ wprowadzenie i rozw6j normy 1SO14000. Istota zielonego projektowania jest to,
aby produkt lub ushuga juz od samego poczatku byla nastawiona na finalne przeznaczenie w formie
mozliwej do ponownego wykorzystania, a w trakcie uzytkowania zeby wykazywata zminimalizowane
oddziatywanie na $rodowisko naturalne. Dzigki temu procesy organizacji i zarzadzania tancuchem
dostaw z zamknietg petlg juz od poczatku bedg nieco utatwione, gdyz cykl zycia produktow bedzie
znany 1 przewidywalny, oraz mozliwe bedzie prognozowanie pozyskania surowcoOw wtornych.
Ponadto zielone projektowanie pozwala na zminimalizowanie ilosci odpadoéw wytwarzanych w
trakcie procesOw produkcyjnych.

5 ZIELONA PRODUKCJA

Zielona produkcja w CLSCM jest zrownowazonym podejsciem do dziatan projektowych i
inzynierskich zaangazowanych w rozw6j produktow i / lub dziatania catego systemu w celu
zminimalizowania negatywnego wptywu s$rodowiska. Tendencje rozwoju podejscia ,,zielonego”
pojawity si¢ kiedy dostrzezono, ze Srodowisko jest w powaznym niebezpieczenstwie. Ekolodzy
rozpoczeli wywieranie naciskow zaréwno na ludzi jak i na przedsigbiorstwa, aby zmieniali sposob
dziatania na proekologiczny [6]. Firmy produkcyjne sg gtéwnym czynnikiem przyczyniajacym si¢ do
niszczenia Srodowiska i to one musza zdawac sobie sprawg, ze na nich cigzy w pierwszej kolejnosci
wdrazanie zielonych technik i strategii produkcji [3]. Niebezpieczenstwa w obliczu ktorych stoi

9962 Logistyka 6/2014




logistyka - nauka

srodowisko to miedzy innymi zmiany Kklimatyczne, pogorszenie stanu warstwy ozonowej i
wyczerpanie ograniczonych zasobow naturalnych [10]. Wdrazajac zielone technologie uzyskuje si¢
zielong gospodarke, co oznacza ze problemy $rodowiskowe 1 spoteczne rozwigzywane s3
jednoczesénie i tworzg nowe mozliwosci [10]. Gdy firma decyduje si¢ na uzywanie zielonych strategii
oraz zielonej techniki produkcji i przetwarzania, jej procesy sa bardziej wydajne poprzez korzystanie z
bardziej ekologicznych technologii, ktore nie zanieczyszczajg ani nie tworzy¢ produktow odpadowych
ktore sa marnotrawione. Wazne jest dla firm produkcyjnych aby przyktada¢ wage do problemoéw
srodowiskowych, poniewaz te problemy, prawidlowo rozwigzywane, moga stworzy¢ mozliwosci dla
innowacji, jak réwniez pomoéc tym firmom by¢ konkurencyjnymi. Poza tym, wedlug zalozen
zrbwnowazonego rozwoju, jesli srodowisko nie jest chronione to trwato§¢ przysztych pokolen jest
zagrozona.

6 ZARZADZANIE | GOSPODARKA ODPADAMI

Programy zarzadzania recyklingiem i ponownym wykorzystaniem odpadéw koncentruja si¢ na
zarzadzaniu odpadami po tym jak zostaly one wytworzone. Z drugiej strony strategia redukcji ilosci
odpadow u zrddia dotyczy zapobiegania lub zmniejszania strat podczas wytwarzania zamiast
zarzgdzania nimi po wygenerowaniu, w celu efektywnego wykorzystania zasobow przez sprawdzenie,
jak dana dziatalnos¢ jest prowadzona, jakie stosuje si¢ materiaty, czy ktore produkty zostaty
zakupione. Redukcja u zrodta moze byé uzyskana za pomocg takich s$rodkéw jak: stosowanie
materiatow wielokrotnego uzytku zamiast jednorazowych, eliminacja pewnych elementy produktow,
naprawy i konserwacje urzadzen, produkowanie trwatych produktow i produkowanie z
wykorzystaniem materiatdw pochodzacych z recyklingu [1]. Gospodarowanie odpadami obejmuje
wstepng obrobke odpadow. Obrobka wstepna jest przeprowadzana, gdy odpad przeszedt przez test
trzypunktowy, i w ktorym wszystkie trzy punkty zostaly spetnione. A doktadniej: a) musi byé
mozliwe dla niego przeprowadzenie fizycznego, termicznego lub chemicznego, lub tez biologicznego
procesu unieszkodliwienia, w tym sortowania, b) jego wilasciwosci musza pozwala¢ na zmiang
wlasciwosci, €) musi wykazywaé wlasciwosci pozwalajace na redukcje jego ilosci, niebezpiecznych
wlasciwosci utatwiajac tym samym dalsze postepowanie w celu 0dzyskania wartosci [4].

W zakresie gospodarki odpadami mozna tez przedstawi¢ strategi¢ osmiu punktow ochrony
srodowiska przez producenta: 1. obnizenie iloSci wytwarzanych odpadow poprzez poprawe
efektywnosci produkcji, 2. sprzedaz odpady w celu ponownego wykorzystania 3. inwestycja w
wybudowanie dodatkowej instalacji do przetwarzania odpadéw na surowce wtorne lub produkty,
ktore bedg uzyteczne dla firmy lub innej jednostki, 4. wspolpraca z wladzami panstwowymi i
lokalnymi spoteczno$ciami zmniejszy¢ ucigzliwo$¢ srodowiskowa, 5. negocjowaé normy emisji 1
dotacje z tytulu bycia ekologicznym z lokalnymi wladzami, 6. inwestycja w technologie
przywracajaca wartos¢ odpadom wspdlnie z innym przedsigbiorstwem lub lokalnymi wtadzami, 7.
budowa wtasnej instalacji odzysku przy pomocy wilasnych pracownikow i know-how, 8. sprzedaz
zdobytej wiedzy innym jednostkom z podobnymi problemami [14].

7 OCENA CYKLU ZYCIA PRODUKTU

Ocena cyklu zycia produktu jest wazna koncepcja dla zielonego projektowania a przez to rowniez
dla CLSCM. Ocena cyklu zycia zostata wprowadzona do pomiaru oddziatywania na $rodowisko i
zuzywania zasobow materiatowych zwigzanych z procesem produkcyjnym [13]. Pomiar ten przebiega
na badaniach podzielonych na etapy obejmujace czynnosci od wydobycia surowcoéw, poprzez
produkcje, dystrybucje i przetwarzanie, konczac na recyklingu i ostatecznej utylizacji. Analiza cyklu
zycia Szacuje oraz oblicza energi¢ i materialy wykorzystane i skategoryzowane jako odpady, a takze
ocenia wptyw produktu na srodowisko naturalne.

WNIOSKI

Wraz ze zmianami w produkcji, trend tworzenia produktéw przyjaznych $Srodowisku rosnie,
kwestie srodowiskowe i spoleczne staly si¢ wazne dla sfery zarzadzania w kazdej firmie. CLSCM
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zidentyfikowano jako podejscie do polepszenia wydajnosci proceséw i produktow zgodnie z
wymaganiami przepisow $rodowiskowych. CLSCM jest podsumowaniem dla zielonych dziatan i
logistyki odwrotnej, zielonego projektowania, zielonej produkeji, gospodarki i zarzadzania odpadami
oraz oceny cyklu zycia produktu. CLSCM w swojej organizacji bierze pod uwagg przyczyny i skutki
ekologiczne, spoteczne i gospodarcze, obierajgc je za cel dziatania, podczas gdy tradycyjne SCM
zazwyczaj koncentruje si¢ wylacznie na efektywnosci gospodarczej. Zamknigcie petlg tancucha
dostaw daje korzysSci zardbwno operacyjne jak i finansowe dla organizacji, a jednocze$nie dziata na
rzecz zrownowazonego rozwoju $rodowiska. CLSCM pozwala uzyska¢ przewage konkurencyjng i
poprawia sytuacj¢ ekonomiczng organizacji. Skuteczne wdrazaniec CLSCM prowadzi do redukcji
odpadoéw, zmniejszenia zanieczyszczenia $rodowiska, optymalizacji wykorzystania zasobow i
zmniejszenia kosztow. Projektowanie odpowiednich regulacji stanowi wyzwanie, ktore w realizacji
pozwoli na rozwigzanie réoznych problemow z zakresu ochrony $rodowiska, co z kolei przyczyni si¢
do zréwnowazonego rozwoju.

Streszczenie

Artykut prezentuje mato znang i szczqtkowo publikowanq koncepcje zwigzang z zarzqdzaniem tancuchami
dostaw z zamknietq petlg (CLSCM). O ile zarzqdzanie tradycyjnymi tanicuchami dostaw (SCM) jest szeroko
omawianym zagadnieniem w literaturze z zakresu logistyki, to informacje o petlach, w tym petli zamknietej nie
sq popularne. Domykanie petli tancucha dostaw polega na wprowadzaniu powrotnym do przeptywow w
tancuchu odpadow i produktow, ktore zostaly poddane procesom odzysku i stanowiq wartos¢ w postaci
surowcow wtornych i materiatow.

Artykut przedstawia kilka wybranych koncepcji wspomagajqgcych domykanie petli lanicucha dostaw czynigc
je bardziej ekologicznymi, a przez to bardziej nastawionymi na realizacje priorytetow zrownowazonego
rozwoju. Wsrod nich najbardziej popularnymi sq: zielone dziatania w ramach logistyki odwrotnej, zielona
produkcja, zielone projektowanie, gospodarka i zarzqdzanie odpadami oraz ocena cyklu zycia produktow. Po
wskazaniu na roznice miedzy SCM a CLSCM niniejsza publikacja prezentuje krotkq charakterystyke tych
elementow.

Closed-Loop Supply Chain Management — theoretical perspective
of the concept

Abstract

The article presents the little-known and published vestigial concept related to closed loop supply chain
management (CLSCM). Although the traditional supply chain management (SCM) is a widely discussed issue
in the literature of logistics, the information about the loops, especially the closed loop are not popular.
Closing the loop in supply chain involves the insertion of a return to the chain flows the waste and products
that have undergone the processes of recovery and provide value in the form of secondary raw materials and
materials.

The article presents a few selected concepts support closing the loop in supply chain making them greener
and thus more geared to the priorities of sustainable development. Among them, the most common are: green
action under reverse logistics, green manufacturing, green design, waste management and life cycle assessment
of products. After pointing out the differences between SCM and CLSCM, this publication presents a brief
description of these elements.
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