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O uzyskaniu przewagi konkurencyjnej coraz czesciej decy-
duje umiejetnos¢ zachowania sie firmy w zmieniajacych sie
warunkach. Turbulentne otoczenie wymusza na przedsiebior-
stwach posiadanie umiejetnosci przewidywania zmian, wla-
sciwej analizy sytuacji i skutecznej reakcji. Im wigksza dyna-
mika zmian, tym bardziejistotna jest trafnos¢ podejmowanych
decyzji i szybko$¢ reagowania na sygnaty ptynace z otoczenia
[12]. Jednym z kryteridw oceny rentownosci przedsigbiorstw
o charakterze produkcyjnym jest analiza kosztow wytwarza-
nia. Kalkulacja jednostkowego kosztu wytworzenia jest nie
tylko podstawa weryfikacji decyzji podejmowanych przez per-
sonel szczebla zarzadczego i kierownictwo wyzsze w zakresie
polityki cenowej, ale réwniez elementem ewidencji sktadni-
kow rzeczowych aktywow obrotowych, realizowanej w opar-
ciu o przepisy ustawy o rachunkowosci [19]. Oczywistym jest,
ze zorganizowanie sprawnie funkcjonujacego procesu decy-
zyjnego w zakresie strategicznego i operacyjnego planowania
produkgji [13] warunkowane jest dostepem i aktualnoscia da-
nych zrodtowych opisujacych skiadniki kalkulacji. Obecnie
fundamentem zarzadzania procesem biznesowym przedsie-
biorstwa oraz warunkiem integracji dzialan gospodarczych
jest wykorzystanie systemow informatycznych wspomagaja-
cych przeptywy informacyjne firmy, procesy przetwarzania
danych oraz analize zaleznosci przyczynowo-skutkowych.
Z uwagi na powyzsze w artykule przedstawiony zostanie
przyktad wykorzystania narzedzia wspomagajacego realiza-
cje zadan kalkulacji jednostkowego kosztu wytworzenia.

Koszty dziatalnosci operacyjnej przedsiebiorstwa

Koszty powstaja, jako efekt celowego wykorzystania
dostepnych w organizacji zasobow, umozliwiajac fir-
mie uzyskanie korzysci w postaci produktow lub ustug
[18]. Reprezentuja wartos¢ wyrazana w walucie [15].
W literaturze z zakresu logistyki koszty definiuje sig,
jako celowe zuzycie zasobow przedsiebiorstwa wyra-
zone wartosciowo oraz wydatki finansowe wynikajace
z przeplywow dobr materialnych, utrzymania zapasow
oraz przetwarzania informacji zwiazanych z dziafania-
mi logistycznymi przedsigbiorstwa w fancuchu dostaw [5].

Zasadnicza definicje kosztow przedstawia ustawodawstwo
[16, 19] wskazujac, ze jest to uprawdopodobnione powsta-
nie w okresie sprawozdawczym korzysci ekonomicznych,
o wiarygodnie okreslonej wartosci, w formie zmniejszenia
wartosci aktywow, albo zwiekszenia wartosci zobowigzan
i rezerw, ktore doprowadzaja do zmniejszenia kapitatu wia-
snego w inny sposob, niz wycofanie srodkéw przez udzia-
fowcow lub wiascicieli. Koszty stanowig element rachunku
zyskow i strat sprawozdania finansowego podmiotow go-
spodarczych. Nadmienic¢ nalezy, ze sktadowe sprawozdania
finansowego, czyli: bilans, rachunek zyskow i strat, zesta-
wienie zmian w kapitale wlasnym, rachunek przeptywow
pienieznych lub informacja dodatkowa, reprezentuja skoma-
sowane i jednorodne dane, tworzone w wyniku grupowania
i agregowania znacznej liczby transakcji lub innych zdarzen
wywotujacych skutki finansowe. Rachunek, operujac wiel-
ko$ciami strumieniowymi, grupuje przychody oraz odpo-
wiadajace im koszty i straty.

Dopuszczalne sa dwa alternatywne sposoby prezentacji
rachunku zyskow i strat w sprawozdaniu finansowym pol-
skich podmiotow w zakresie dziatalnosci operacyjnej [16].
Grupowanie pozycji moze odbywac sie w ukladzie porow-
nawczym, inaczej zwanym rodzajowym, albo w ukladzie
funkcjonalnym, okreslanym réwniez mianem kalkulacyj-
nym (rys. 1).
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Rys. 1. Sktadniki uktadu kosztéw.
Zrédlo: opracowanie wilasne na podstawie: [19].

Uklad poréwnawczy wymusza grupowanie kosztow
zgodnie z odmiennoscia postaci ponoszenia nakladéw. Skia-
dowymi kosztéw dziatalnosci operacyjnej sa miedzy inny-
mi: zuzycie materialéw i energii, ustugi obce, amortyzacja,
koszty swiadczen pracowniczych, ubezpieczenia spoteczne
i inne $wiadczenia, podatki i optaty, pozostale koszty rodza-
jowe (rysunek 1).

! Drinz. E. Milewska — Politechnika Slaska, Wydziat Organizacji i Zarzadzania, Instytut Inzynierii Produkdji.
2 Artykul recenzowany. Niniejszy artykut powstat w ramach pracy statutowej BK-223/ROZ3/2015 realizowanej w Instytucie Inzynierii Produkcji Wydziatu Organizacji

i Zarzadzania Politechniki Slqskiej.
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Uktad poréwnawczy wykorzystywany jest w celach ewi-
dencyjnych. Prezentuje koszty skorygowane o zmiang stanu
zapasow oraz naleznosci i zobowiazania zwigzane z dzia-
talnoscia operacyjna w analizowanym okresie sprawozdaw-
czym do wysokosci kosztu wlasnego sprzedazy. Ustalanie
wyniku finansowego metoda poréwnawcza wymaga dodat-
kowo uwzglednienia obrotéw wewnetrznych, ktére tworzo-
ne sa przez wykorzystanie produktéw na wiasne potrzeby
podmiotu gospodarczego, niewptywajace jednak bezpo-
$rednio na wynik finansowy firmy i niepowodujace zmiany
pierwotnych wartosci kosztow w ukfadzie rodzajowym.

Koszty w uktadzie funkcjonalnym przyporzadkowywa-
ne sg jednostkom struktury organizacyjnej firmy. Ich rozli-
czenie w ujeciu przedmiotowym realizowane jest poprzez
wskazanie miejsca powstawania albo fazy obrotu materiato-
wego, i odbywa si¢ arbitralnie, z wykorzystaniem podziatu
na koszty bezposrednie i posrednie (rysunek 2).

-
-

Rys. 2. Koszty w uktadzie funkcjonalnym.
Zrédfo: opracowanie wiasne.
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Koszty bezposrednie definiowane sa przez strukture ma-
teriatowq czesci oraz koszt czasu pracy pracownikéw bez-
posrednio produkcyjnych, zaangazowanych w realizacje
zadan procesu wytworczego.

Koszty posrednie przedstawiajg ujecie zbiorowe, ktorego
sktadnikami sa: koszty wydzialowe, Zarzadu oraz sprze-
dazy i przedsiewzie¢ promocyjnych (rysunek 1). Koszty
wydzialowe zwigzane z utrzymaniem stanowisk pracy
w gotowosci produkcyjnej oraz zapewnieniem niezaktdco-
nego przebiegu produkcji. Koszty Zarzadu stanowia pod-
stawowa grupe kosztow ogdlnozaktadowych o duzej rézno-
rodnosci sktadnikdw, natomiast koszty sprzedazy i dziatan
promocyjnych firmy obejmuja przede wszystkim wydatki
zwigzane z utrzymaniem sieci handlowych i dystrybucja
towaru.

Koszty logistyczne naleza do kosztéw posrednich. Po-
wstaja w kazdej z faz przeptywu materialowego i infor-
macyjnego przedsiebiorstwa (rysunek 3). Logistyka jest,
bowiem procesem planowania, realizowania i sprawnego
kontrolowania dziatan firmy, w celu zaspokojenia wyma-
gan klienta [11], obejmujacym skfadanie zapotrzebowania
materialowego az do obstugi posprzedazowej. Dotyczy za-
rowno dziatan wewnetrznych jednostki gospodarczej jak
i kontaktu podmiotu z kontrahentami.

Integracja procesow gospodarczych firmy oraz automa-
tyzacja procesdw wytworczych utrudnia alokacje kosztow
logistycznych na przedmiot kalkulacji. Koszt magazynowa-
nia oraz transportu cechuje wysoka ztozonos¢ czynnikow
ksztattujacych ich wielko$¢. W niniejszej grupie mozna
wyro6zni¢: koszt dzierzawy pomieszczen magazynowych,
koszt przystosowania $rodkow transportu lub powierzchni
magazynowych do przewozu/przechowywania tadunkow
o specjalnych wymaganiach, koszt naprawy pojazdow, wy-
sokos¢ optat drogowych uiszczanych za przejazd czy tez
w zwigzku z nieplanowanym postojem taboru.
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Rys. 3. Etapy procesu logistycznego.
Zrédfo: opracowanie wiasne.

Uwzgledniajac powyzsze, o wyborze ukladu w zdecydo-
wanej mierze decyduje struktura planu kont firmy. Jest ona
odpowiedzialna za uporzadkowanie ewidencji zdarzen go-
spodarczych zgodnie z obowiazujacymi przepisami prawa,
uwarunkowaniami branzy oraz potrzebami Zarzadu. Jest
réwniez narzedziem analiz, umozliwiajacym odzwiercie-
dlenie w zestawieniach: czestotliwosci i wielkosci wptywu
na uzyskanie zyskow lub poniesienie strat oraz przewidy-
walnosci operacji gospodarczych. Dla wigkszosci podmio-
tow gospodarczych mozliwe jest przedstawienie informacji
w obu wariantach uktadu, gdzie wartos¢ przychoddéw i kosz-
tow ogodlem musi by¢ identyczna. Kazdy z uktadéw odpo-
wiada innym potrzebom. Uktad poréwnawczy uzyteczny
jest w prognozowaniu przeplywow pienieznych, natomiast
uklad funkcjonalny generuje informacje dotyczace rentow-
nosci i kosztochfonnosci poszczegolnych jednostek organi-
zacyjnych oraz segmentow dziatalnoéci gospodarczej.

Jednostkowy koszt wytworzenia wyrobu

Wynik finansowy przedsigbiorstwa produkcyijnego, przed-
stawiany w uktadzie funkcjonalnym, wymaga przeprowadze-
nia wczesniejszej kalkulacji kosztu wytworzenia wyrobdw.
W procesie podejmowania decyzji, wynik kalkulacji stanowi
element wspomagajacy w zakresie:

* ustalania wielkosci produkcji

* wyboru technologii wytwarzania

* wyboru struktury asortymentowej

* wyboru zrodet zaopatrzenia materiatowego

e dywersyfikacji produkcji

* ustalenia polityki cenowej produktow

* wyboru strategii inwestycyjnej firmy, obejmujacej automa-
tyzacje i robotyzacje proceséw wytwdrczych.

Z uwagi na koniecznos¢ weryfikacji zasadnosci podejmo-
wanych decyzji, kalkulacja kosztu wytworzenia wykonywa-
na jest w dwoch ujeciach czasowych:

* ex ante, czyli przed przystapieniem do produkgji, gdzie wy-
nik obliczen jest przewidywaniem kosztow

e oraz ex post, po zakonczeniu realizacji dziatan wytwor-
czych, stanowiac ocene przebiegu prac.

Kalkulacja ex ante opiera si¢ na normach oraz wskazni-
kach techniczno-ekonomicznych i ma charakter orientacyjny.
Wykonywana jest w celu przedlozenia oferty kupujacemu
lub w celu poréwnania alternatywnych wariantéw przebie-
gu produkgji przy wykorzystaniu réznych zasobéw firmy.
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Ma istotne znaczenie nie tylko z uwagi na nieoczekiwane
zmiany popytu [6], ale réwniez z powodu brakéw materiatow
bezposrednio produkcyjnych wykorzystywanych w przebie-
gu prac wytworczych.

Kalkulacja ex post odzwierciedla natomiast faktycznie po-
niesione koszty zwiazane ze zuzyciem skladnikow majatku
i pracy ludzkiej. Zapisy zdarzen tworzone sa w oparciu o do-
wody ksiegowe i porzadkowane w uktfadzie chronologicznym
i systematycznym wedtug przyjetych przez firme kryteriow
klasyfikacji. Dokumentacje zuzycia zasobow w przedsiebior-
stwie stanowia: plan amortyzacji srodkow trwatych, karty
wynagrodzen oraz ewidencja zuzycia materiafowego. Koszty
posrednie rozliczenia ustalane s w wyniku dziatan przedsta-
wionych na rysunku 4. Istotnym etapem prac jest rozpoznanie
zaleznosci przyczynowo skutkowych wystepujacych pomie-
dzy zuzytymi zasobami a obiektami kosztow.

—

Rozpoznanie zaleznosci
przyczynowo

Zbieranie informacji
opisujacych koszty

—

Okreslenie kluczy
podzialu kosztéw

—

Wyznaczenie kosztu
Jjednostkowego

Rys. 4. Etapy rozliczenia kosztu posredniego
Zrédfo: opracowanie wilasne na podstawie: [1].

Sposob grupowania kosztow oraz konstrukcja algorytmu
wyliczen uzaleznione sa od branzy i organizacji procesu pro-
dukcji. Wywieraja one, bowiem wptyw na sposdb prowadze-
nia ewidencji zdarzen gospodarczych zwiazanych z zuzy-
ciem zasobow. Wieksza szczegotowos¢ rejestracji poprawia
doktadnos¢ analiz oraz zwigksza wiarygodnos¢ wyniku kal-
kulacji. Rownoczesnie jednak podwyzsza koszty zwiazane
z gromadzeniem danych oraz powoduje wydtuzenie czasu
oczekiwania na ostateczny wynik. Mniejsza szczegdtowoscé
rejestracji moze jednak prowadzi¢ do braku jednoznacznej
identyfikacji czynnika wywotujacego koszty i skutkowac su-
biektywnym rozliczeniem dziatan wzgledem analizowanych
obiektow. Ksztaltowanie metod alokacji kosztéw wspolnych
jest kompromisem pomiedzy dokladnoscig modelu a czasem
przeprowadzania obliczen.

C.Drury proponuje dokonanie alokacji kosztow z wyko-
rzystaniem kluczy podziatowych, opierajac si¢ na relacji
przenoszenia kosztdw posrednich w stosunku do rozliczo-
nych uprzednio kosztéw bezposrednich [4]. Podobny poglad
prezentuje R.Cooper, ktory jako klucz podziatowy okresla
miare alokacji (ang. allocation basis), definiujac jednoczesnie,
ze jest to jednostkowa wielkos¢ zuzycia zasobow [3]. W lite-
raturze polskiej powszechnie stosowane jest pojecie klucza
podziatowego i nosnika kosztow [10, 14, 17]. Klucz podziato-
wy [8] okreslany jest mianem wielkosci wyrazanej ilosciowo
lub wartosciowo, wykorzystywanej w celu rozliczenia kosz-
tow posrednich na przedmiot kalkulacji (wyroby gotowe,
zlecenia produkcyjne lub asortyment). Nosnikiem kosztow
[2] nazywany jest natomiast czynnik, ktory majac wptyw na
zmiane sumy kosztow obiektu (dziatania) pociaga za soba
zmiane kosztdw catkowitych. Niniejszym okresleniem defi-
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niowane sg réwniez czynniki ksztattujace relacje wspolnego
zuzycia zasobow przez poszczegdlne przedmioty kalkulacji
(produkty, obiekty inwestycyjne, kanaly dystrybucji), wyra-
zone w konkretnej jednostce miary. Pojecie nosnik oznacza
przenoszenie i rozdzielanie zuzytych zasobéw na przedmio-
ty kalkulacji. Dopuszczalna jest sytuacja, w ktdrej przedmiot
kalkulacji uczestniczac w dalszych obliczeniach staje si¢ no-
$nikiem. Dzieje sie tak, gdy pierwotnym efektem wyliczen
jest koszt wytworzenia potproduktu, ktory wchodzi w sktad
wyrobu gotowego podlegajacego wyliczeniu kosztow w ko-
lejnym etapie.

Dobor nosnika ma kluczowe znaczenie dla prawidlowosci
rozliczania kosztéow. Wieksza doktadnos¢ i wiarygodnosé
charakteryzuja si¢ kalkulacje oparte na ewidencji analitycz-
nej oraz bezposrednim odwotaniu na obiekty kosztowe. Im
wiekszy udzial kosztow wyznaczanych z wykorzystaniem
kluczy podziatu, tym mniejsza dokfadnos¢ i wiarygodnos¢
modelu oraz wigksze znieksztalcenie wyliczonego jednost-
kowego kosztu wytwarzania wyrobu. Poza struktura kosz-
tow, czynnikiem determinujacym jako$¢ modelu jest liczba
nosnikéw zastosowanych w rozliczaniu. Mozliwe jest, bo-
wiem wielopoziomowe wyrdznienie jednolitych grup kosz-
tow posrednich, ktére wywotane réznymi przyczynami,
moga podlegac¢ oddzielnej alokacji z uzyciem réznych nosni-
kow. W zwiazku z powyzszym przyjmuje sie, ze kazda z me-
tod alokacji kosztow posrednich jest subiektywna [4].

W podmiotach gospodarczych wytwarzajacych wyroby
o ujednoliconej struktu-rze oraz prostym przebiegu proce-
sow, stosowana jest niejednokrotnie wysoce uproszczona
forma rozliczen kosztéw. Wykorzystujac kalkulacje podzia-
fowa, jednostkowy koszt wytworzenia uzyskiwany jest
w wyniku dzielenia poniesionych kosztéw przez ilos¢ wy-
tworzonego wyrobu w analizowanym okresie, traktowa-
nego, jako procent produkcji, wynikajacy z osiagnietego
stopnia przerobu w stosunku do produkgji gotowej. W przy-
padku produkcji wyroboéw rézniacych sie miedzy soba wta-
sciwosciami, jako$cia lub parametrami uzytkowymi, podziat
kosztow uzyskiwany jest poprzez wspdtczynnik okreslajacy
wzajemna relacje kosztow wytworzenia produktéw podob-
nych, wyznaczany na podstawie wagi, rozmiaru albo czasu
pracy przeznaczonego na wytworzenie wyrobu. Mozliwe
jest rowniez zastosowanie procedury opartej na wycenie
odpaddéw i produktow ubocznych. Wtedy roznica, pozyski-
wana w wyniku operacji odejmowania wartosci odpadow
i produktéw ubocznych od kosztdw produkeji, dzielona jest
przez liczbe produktéw gtéwnych [7].

Szczegolnie ztozonym zagadnieniem jest jednak kalkula-
cja wykonywana dla podmiotdéw gospodarczych, charakte-
ryzujacych si¢ produkcjg o duzym zréznicowaniu wyrobow
gotowych, zmiennosci przebiegu prac oraz zfozonosci proce-
sow technologicznych. Firmy o opisywanej specyfice stosuja
m.in. kalkulacje doliczeniowa [10, 14, 17]. Rozliczenie kosz-
tow posrednich na przedmiot kalkulacji odbywa sie niniej-
sza metoda z wykorzystaniem pojecia nosnik kosztow oraz
klucz podziatowy. Przykfady sposobu sporzadzania wyli-
czen opisywane zostaty w literaturze [8, 10, 14, 17].
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Wykorzystanie narzedzi informatycznych
wspomagajgcych dziatania kalkulacyjne

Ostatnie lata przyniosty gwattowny rozwdj branzy e-com-
merce, wychodzacej naprzeciw rosnacym wymaganiom kon-
sumentow, kreujac nowe trendy i zachowania rynkowe. Polski
rynek e-commerce charakteryzuje duzy potencjal wzrostowy,
stajac sie niewatpliwie atrakcyjnym obszarem badan w tym za-
kresie. Sektor ten generuje jednoczesnie popyt na nieruchomo-
Sci logistyczne dostosowane do e-obstugi. Zatem rosnacy w site
e-handel i jego wplyw na rynek nieruchomosci logistycznych
stanowia cel niniejszego artykutu.

Przyktad implementacii

Podmiotem badania przeprowadzanego przez autora artyku-
tu jest polskie przedsiebiorstwo zajmujace sie produkcja wysoko
wyspecjalizowanych maszyn i urzadzen technicznych, dystry-
buowanych w polaczeniu z obstuga serwisowa. Posiada ono
wdrozony system klasy ERD, zintegrowany z systemem klasy
MES. Funkcjonalnos¢ systemow informatycznych wdrozonych
w firmie oraz sposob zorganizowania procesu planowania i ste-
rowania produkcja, umozliwia wykonanie kalkulacji zaréwno
w ukladzie ex ante jak i ex post (rysunek 5).

W wybranym przedsiebiorstwie planowanie produkgji opar-
te, zostato na szablonach technologii wyrobéw. Ewidencja czasu
pracy pracownikéw bezposrednio produkcyjnych dokonywana
jest z uzyciem identyfikatorow personalnych, ktore aktywuja
rozruch maszyny. W sterowaniu procesem wykorzystywana
jest rowniez biezaca rejestracja zuzycia materiatowego. Wdro-
Zone rozwigzanie dostarcza znacznej ilosci danych, opisujacych
przebieg prac wytworczych. Pozyskiwany zapis nie tylko precy-
zyjnie okresla czas wystepowania zdarzen, ale réwniez umozli-
wia przeprowadzanie szczegotowych analiz powykonawczych.
Uktad kalkulacyjny firmy zbudowany zostat w oparciu o dwa
skladniki kosztow bezposrednich, a mianowicie: strukture cze-
$ci wyrobu oraz marszrute, ktora stanowi uporzadkowany ukfad
operacji technologicznych.
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Rys. 5. Przyktadowy zestaw kalkulacji cen w uktadzie ex post.
Zrédlo: opracowanie wiasne.
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Rys. 6. Wycena czasu pracy pracownikéw bezposrednio produkcyjnych.
Zrédfo: opracowanie wiasne.
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Rys. 7. Wycena materiatéw bezposrednio produkeyjnych.
Zrédfo: opracowanie wiasne.

Standardowa funkcjonalno$¢ wdrozonego w firmie systemu
informatycznego udostepnia kilka alternatywnych sposobéw
wyceny czasu pracy pracownikéw bezposrednio produkcyjnych
(rysunek 6) oraz kilka alternatywnych sposobéw wyceny mate-
riatéw bezposrednio produkcyjnych (rysunek 7).

Niestety standardowe sposoby wyceny nie zawsze stanowia
satysfakcjonujaca odpowiedz na oczekiwania przedsiebiorstw
wykorzystujacych system. Budowa nietypowych funkcji wy-
maga wiedzy programistycznej. Rysunek 8 przedstawia przy-
ktadowy kod zrédtowy wyrazenia odpowiedzialnego za osza-
cowanie kosztu roboczogodzin, ktére zostato zadedykowane
opisywanej firmie produkcyjne;j.

function Stawka_operaciji( xid number, wielkosc_partii number default null )
return number is

ret number; TpzR number; TR number; iloR number;

TpzM number; TjM number; StR number; StM number; WP number;

begin

select  tipz_robotnika, t1j_robotnika, Nvi( tlosc_osob, 1), t TPZ_MASZYNY, t TJ_MASZYNY, ot stawka,

ot stawka_maszyny, i std_wielkosc_partii

into TpzR, TR, iloR, TpzM, TjM, StR, StM, WP

from  kw_tkw_marszruta_skl t, indeksy i, OPERACJE_TECHNOLOGICZNE ot
where  xid = tid_elementu_marszruty and tind_indeks_czesci = iindeks_czesci and ot kod_operacji =t. kod_operaciji,

return {((TR + (TpzR / (NvI( wielkosc_partii, nvi(WP, 1)))))/ 3600 )* StR + ({ TjM + (TpzM/ (NvI( wielkose_partii, nvi(WP, 1)))))/ 3600 )* StM );
exception

when others then return null;

end;

Rys. 8. Kod zrodtowy funkeji szacujqcej koszt roboczogodzin.
Zrédfo: opracowanie wiasne.

Wdrozony w firmie system informatyczny umozliwia zbu-
dowanie wielopoziomowej struktury kosztéw dla wybrane-
go przedmiotu kalkulacji, w ktorej wartos¢ poszczegolnych
sktadnikow moze by¢ wyznaczana za pomoca odrebnych al-
gorytmow, samodzielnie definiowanych przez uzytkownika
systemu (rysunek 6). Poszczegolne grupy kosztdw moga pod-
lega¢ alokacji z uzyciem réznych kluczy podziatu, zwanych
w systemie parametrami. Nosnikami rozliczenia kosztéw
posrednich w ujeciu systemowym sa natomiast sa parame-
try zestawu. Algorytmy wyliczen, parametry zestawdw oraz
uklady kalkulacji, ktore zostaly zapisywane w kartotekach,
moga by¢ wielokrotnie wykorzystywane. Tworzenie warian-
tow obliczen utatwia stosunkowo proste powielanie uktadéw
kalkulacji, filtrowanie i sortowanie sktadnikéw. Mozliwa jest
réwniez grupowa wymiana lub aktualizacja ilosci, badZ war-
tosci, kazdego ze sktadnikow uktadu kalkulacji (rysunek 9).
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Rys. 9. Menu podreczne dostgpne z poziomu sktadnika uktadu kalkulacii.
Zrédfo: opracowanie wiasne.

Najistotniejszym jednak elementem, uzasadniajacym skutecz-
no$¢ wdrozonego rozwiazania, jest dostepnos¢ oraz aktualnos¢
danych zrodlowych opisujacych poszczegdlne sktadniki uktadu
kalkulacji kosztow. Integracja, bowiem systemu klasy MES, kt6-
ry na biezaco dostarcza informacji dotyczacej czasu pracy pra-
cownikow bezposrednio produkcyjnych oraz wielkosci zuzycia
materiafowego, a takze systemu klasy ERF, ktorego funkcjonal-
nos¢ umozliwia przeprowadzenie kalkulacji - jest rozwigzaniem
przynoszacym firmie pozadane efekty. Zwigkszenie wiarygod-
nosci modelu rachunku kosztéw w wybranej formie uzyskiwane
jest natomiast poprzez:

e aktualizacje cen sprzedazy wyrobow poprzez przypisanie war-
tosci uzyskanej z wyliczen do wlasciwej pozycji cennika

* przeprowadzenie analizy odchylenn kalkulacji w ukladzie
ex ante i ex post dla wybranego przedmiotu kalkulacji

* oraz okresowe wyznaczanie trentu zmian zuzycia materiafowe-
go i czasochfonnosci wykonywania operacji technologicznych.

Niestety znaczaca cze$¢ wymienionych dziatan realizowana

jest z wykorzystaniem rozwiagzan dedykowanych, wykraczaja-
cych swoim zakresem poza standardowa funkcjonalnos¢ syste-
mu informatycznego.
Jedna z najczestszych przyczyn, uniemozliwiajaca poprawne
przeprowadzenie wyliczen i wystepujaca podczas budowy no-
wych schematéw kalkulacyjnych, jest brak zadeklarowanej war-
tosci dla wykorzystywanych parametréw ogdlnosystemowych.
Przypisania moze dokona¢ jedynie administrator systemu. Do
niniejszych parametrow nalezy miedzy innymi: SREDNIA_ZA-
KUPOW_PZ, ktdrego wartos¢ wskazuje na przedziat czasu,
okreslany w dniach i konczacy sie na dacie biezacej, i w ktorym
zatwierdzone dokumenty magazynowe przychodu zewnetrzne-
go uwzgledniane sa przy ustalaniu sredniej ceny zakupu wybra-
nego towaru.

Podsumowanie

Zasobem dajacym przewage konkurencyjng wspdlczesnym
przedsigbiorstwom jest informacja. Jej rzetelnos¢, wiarygod-
nos¢ i dostepnos¢ wptywa na jakos¢ podejmowanych decyzji
[9]. Jedna z podstawowych informacji wykorzystywanych
w procesie decyzyjnym jest wysoko$¢ kosztow. Znaczaca role
w rachunku kosztéw petnig dziatania ewidencyjne. Dokladna

rejestracja zdarzen, umozliwiajaca przeprowadzanie kalkula-
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cji z uwzglednieniem aktualnych danych zrédlowych, popra-
wia konkurencyjno$¢ firmy na rynku, podnosi efektywnosé
procesow gospodarczych oraz zapewnienia wlascicielom
szybszy zwrot z zainwestowanego kapitatu. Poniewaz nie
wszystkie koszty ponoszone przez przedsiebiorstwo mozna
jednoznacznie przypisa¢ do podmiotu kalkulacji, dlatego tez
jednym z rozwigzan, majacych na celu ustalenie jednostkowe-
go kosztu wytworzenia wyrobu, jest alokacja kosztow wspdl-
nych, prowadzona z wykorzystaniem kluczy podzialowych
oraz nosnikow kosztow. Dotyczy ona miedzy innymi kosztow
logistycznych, ktdre zmieniajq sie wraz ze wzrostem automa-
tyzacji procesdw wytworczych oraz poprzez integracje i ko-
ordynacje dziatan gospodarczych firmy. Zastosowanie syste-
mow informatycznych w niniejszym obszarze przyczynia sie
do zmniejszenia kosztow prowadzenia analiz oraz zwigksze-
nia doktadnosci i wiarygodnosci zaproponowanych modeli
rozliczeniowych. Wykorzystanie narzedzi wspomagajacych
nie wyklucza jednak koniecznosci przeprowadzania okreso-
wej weryfikacji przyjetych zatozen. Niestety, réznorodnosé
sposobéw  okreslania jednostkowego kosztu wytworzenia
wyrobu powoduje, ze wdrozenie systemow informatycznych
wspomagajacych kalkulacje kosztéw wymaga indywidualne-
go ukierunkowania. Brak uniwersalnego ukfadu kalkulagji
oraz algorytmu wyliczen zmusza przedsiebiorstwa do podej-
mowania dziatan zwiazanych z poszukiwaniem rozwigzan
dedykowanych, stanowiacych rozszerzenie standardowej
funkcjonalnosci wdrazanych systeméw, ktore bezwzglednie
powinny uwzglednia¢ specyficzne warunki prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej podmiotu.

Streszczenie

Artykut ma na celu przedstawienie znaczenia rozliczenia
kosztow logistycznych. Przedstawiajac funkcjonalnos¢ wy-
branego systemu informatycznego, autor artykutu przedsta-
wit sposob dostosowania algorytmow wyliczen kalkulacji
kosztow wyrobu do wymagan i oczekiwan przedsiebiorstwa.
Opisat dopuszczalne sposoby prezentacji rachunku zyskow
istrat z dzialalnosci operacyjnej w sprawozdaniu finansowym
podmiotow. Przedstawit wptyw ewidencji zdarzenn gospo-
darczych, zwiazanych z zuzyciem zasobow firmy, na sposob
grupowania kosztéw logistycznych i prowadzenia kalkulacji
jednostkowego kosztu wytworzenia wyrobu. Zastosowanie
metod alokacji kosztéw z wykorzystaniem kluczy podziato-
wych i no$nikéw kosztéw omoéwione zostato na przyktadzie
implementacji. W pracy zastosowano metode analizy logicz-
nej, a wykorzystujac analize literatury przedmiotu, przed-
stawiono wyniki badan praktycznych, realizowanych dla
producenta wysoko wyspecjalizowanych maszyn i urzadzen
technicznych, dystrybuowanych w potaczeniu z obstuga ser-
wisowa. Sposob tworzenia algorytméw wyceny z przedsta-
wiony zostat z wykorzystaniem narzedzi IT. Dla wybranego
przyktadu, autor zbudowat wielopoziomowa strukture kosz-
tow, definiowat parametry zestawu kalkulacji, utworzyt wa-
rianty obliczen oraz przeprowadzit analize odchylen kalkula-
cji w ukladzie ex ante i ex post. Wskazal rowniez wymagania
niezbedne dla uzyskania rzetelnej i wiarygodnej kalkulacji
oraz ograniczenia funkcjonalne wykorzystywanych narzedzi
informatycznych.
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Stowa kluczowe: techniczny koszt wytworzenia, kalkulacja
kosztéw, implementacja.

Use of IT systems in the calculation of the unit cost of
production in the settlement of logistics costs

Abstract

This publication is to present the importance of the settlement
of logistics costs. Presenting the functionality of the IT system,
the article presented a way of adapting calculation algorithms
to the requirements and expectations of businesses. The paper
presents costs as the main factor affecting the development of
the financial result of business entities. The article described the
ways of presenting the profit and loss account operations in the
financial statements of entities, that allowed by law. She also
presented the impact of recording economic events, associated
with the company's resource consumption, on the aggregation
of costs and conducting unit cost calculation of manufacture of
the product. The use of cost allocation methods, using alloca-
tion basis and media costs, has been discussed as an example
implementation. The study used was a method of logical anal-
ysis. We made an analysis of the literature and the results of
practical research, which was carried out for the manufacturer
of highly specialized machinery and technical equipment, dis-
tributed in conjunction with the service personnel. How to cre-
ate algorithms valuation has been presented with the use of IT
tools. For the example, the author built a multi-level cost struc-
ture, defined the parameters of a set of calculations, created
variants of calculations and conducted an analysis of deviation
calculation in the system of ex ante and ex post. He also pointed
out the requirements necessary to obtain reliable and credible
calculations and functional limitations used tools.

Keywords: calculated technical cost, costing, implementation.
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