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Model analizy czasow przygotowawczych procesu logistycznego
z wykorzystaniem metody SMED

WSTEP

Za glowne kierunki dziatania logistyki uznaje si¢ dazenie do doskonalenia wydajnosci oraz
zmniejszaniu kosztow firmy. Dla zrealizowania tych zatozen, konieczne jest zwigkszenie
efektywnosci gospodarowania zasobami, poprawy systemu transportowego przedsiebiorstwa,
racjonalnego wykorzystania zapaséw, zwigkszania efektywnosci procesoOw logistycznych,. Dziatania
te sg niezbedne, aby przedsiebiorstwo mogto sprawnie i efektywnie rywalizowa¢ na rynku.

1 MODEL POMIAROWY DLA CZASOW PRZYGOTOWAWCZYCH
| OPERACYJNYCH

Prezentowany model, moze zosta¢ wykorzystany w analizie zarowno czaséw przygotowawczych,
jak 1 czasOw poszczegolnych operacji. Trzeba zaznaczy¢, ze w zaleznosci od maszyny, urzadzenia
oraz procesu moze on by¢ elastycznie dostosowywany.
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Rys. 1 Model pomiarowy dla analizy czaséw przygotowawczych przyktadowego procesu logistycznego.

2 ZASTOSOWANIE METODY SMED DLA ANALIZY CZASU PRZYGOTOWAWCZEGO
WYBRANEGO PROCESU LOGISTYCZNEGO.

W przypadku zastosowania modelu pomiarowego dla analizy czasoOw przygotowawczych w
badanym procesie logistycznym, mozna zastosowa¢ metode SMED (Single Minute Exchange of Die),
ktéra weryfikuje czas przygotowawczy, gwarantujac, przy zachowaniu w/w modelu pomiarowego
uzyskanie zwigkszenia efektywnosci jego funkcjonowania. Celem jest, aby jak najwiecej czynnosci
wykonac w czasie, gdy proces jeszcze jest realizowany.

— Czas przygotowawczy jest sumg czaséw poswigconych na czynno$ci zewnetrzne oraz
wewnetrzne.
— Zewnetrzny czas/czynnosci to te, ktore sag mozliwe do wykonania podczas realizacji procesu.
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— Natomiast czasem wewnetrznym sg czynnosci mozliwe do wykonania tylko w momencie, gdy
proces nie jest realizowany.

— Metoda SMED pozwala na odrdznienie czasu zewngtrznego od wewngtrznego oraz na zamianie
czesci czynnosci przygotowawczych z wewnetrznych na zewngtrzne.

Wedlug literatury przedmiotu metode SMED stosuje si¢ dla czasu przezbrojenia, ktéry
definiuje sie jako czas pomiedzy ostatnim wyrobem na maszynie A, a rozpoczeciem pracy /
operacji na maszynie B .

Jednakze zastosowanie tejze metody rowniez dla analizy procesu logistycznego, zwigzanego np.
transportem materialdw na linii produkcyjnej, moze przynies¢ wymierne korzysci i tym samym
zwiekszenie efektywnosci jego dzialania.

Kroki postgpowania w przypadku zastosowania modelu pomiarowego, dla analizy czaséw
przygotowawczych, z wykorzystaniem metody SMED:

1. Filmowanie lub pomiar manualny, przy uzyciu np. stoperéw, wszystkich operacji
przygotowawczych, ze szczegdlnym uwzglednieniem ruchow rak, oczu 1 ciatla osoby jej
realizujacej. Wazne jest oznaczenie czasu i terminu realizacji tych czynnosci.

— obserwujemy dzisiejsza rzeczywistos¢,

— filmowanie wszystkich operacji oraz 0s6b zaangazowanych w proces,

— spisanie w notesie wszystkich sytuacji ktorych nie uchwycita kamera,

— podzial czynno$ci na wewngetrzne i zewnetrzne,

— analiza pomiaru przez grupe robocza.

2. Podsumowanie pomiaru danych powinno zosta¢ zamieszczone na odpowiednich formularzach.
Formularz ten jest wypelniany przez osobg realizujacg pomiar. Zawiera on wykaz:

— wszystkich czynnosci, ktore wystapity podczas przezbrojenia,

— podziat czynno$ci na wewngtrzne i zewnetrzne,

— czas realizacji catego zadania

— czas realizacji dla poszczegdlnych czynnosci

— uwagi, sugerowane udoskonalenia

— Czas strat, marnotrawstwa.

3. Wskazane jest réwniez, obok analizy czasu przygotowawczego utworzenie diagramu spaghetti,
ktéry obrazuje, w jaki sposob, i gdzie osoba realizujaca badany proces przemieszczala si¢ w celu
zrealizowania go.

WNIOSKI

We wspotczesnym $wiecie dazenie do cigglej doskonatosci proceséw realizowanych w
przedsigbiorstwach staje si¢ czym$ normalnym. Trzeba zaznaczy¢, ze duza czgscia kazdego
przedsigbiorstwa stanowig procesy logistyczne w nim realizowane. Tylko prawidtowe podejscie do
ich doskonalenia, czyli zastosowanie odpowiednich metod i1 narzgdzi moze pozwoli osiggna¢ wzrost
ich efektywnos$ci, a w konsekwencji lepsze funkcjonowanie firmy. Nalezy zaznaczy¢, ze nie tylko
analiza samego procesu logistycznego moze zagwarantowac jego optymalizacj¢, ale takze procesy
przygotowawcze z nim zwigzane mogg zawiera¢ zakres czynnosci pozwalajacy udoskonali¢ go juz na
tym etapie.

Streszczenie

Powyzszy artykul prezentuje model Lean, ktory odpowiednio zastosowany moze pozwoli¢ uzyskaé wzrost
efektywnosci  dziatania analizowanego procesu logistycznego z punktu widzenia jego czynnosci
przygotowawczych. Zastosowanie metody SMED pozwala rozrézni¢ czynmnoSci wewngtrzne i zewngtrzne
realizowane w procesie i dzigki ich analizie przeksztalcaé je, optymalizowaé a takze eliminowad, dziatajgc tym
samym na korzys¢ catego przedsiebiorstwa.
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Model analysis of downtime logistics process using the method of SMED

Abstract

This article presents a model of Lean, which properly used can allow to obtain an increase in the efficiency
of the logistics process analyzed from the point of view of its preparatory activities. Application of the method
can distinguish SMED internal and external operations performed in the process and by the analysis transform
them and optimize eliminated, thereby acting benefit the entire enterprise.
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