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Oczekiwania klientow oraz nowe technologie powodu-
ja, iz procesy logistyczne staja si¢ coraz bardziej ztozone.
Innym powodem tej sytuacji moze by¢ coraz wigkszy po-
dziat pracy, ktdry z kolei prowadzi do wigkszego zrézni-
cowania uczestnikow procesu i przez to do wigkszej wza-
jemnej zalezno$ci pojedynczych procesdw, przenikajacych
nie tylko miedzy firmami i systemami, ale tez przez gra-
nice panstw i kontynentéw. Duze firmy logistyczne beda-
ce organizatorami tancuchéw dostaw dla przedsigbiorstw
o $wiatowym zasiegu, wspotpracuja z setkami podwyko-
nawcow czy tez firm outsourcingowych, zarzadzaja coraz
bardziej rozbudowang siecia partneréw systemowych.
Rozwiazaniem jest daleko idaca wspodtpraca i standary-
zacja procesow. Przykladem standaryzacji jest jednostka
fadunkowa w przewozach intermodalnych. Jednym z na-
rzedzi wspomagania moze by¢ centralna platforma infor-
matyczna, ktora laczy zrdéznicowany Swiat spedytorow,
przewoznikow oraz réznego typu procesy. Musimy pa-
mietac iz zyjemy w czasach, w ktorych to klient wyznacza
standardy obstugi i oczekuje najczesciej jednego partne-
ra biznesowego. W dobie spoleczenstwa informacyjnego
ro$nie swiadomos$¢ oraz wymagania dotyczace dostepno-
$ci produktow. Istotng role w jego zapewnianiu odgry-
wa logistyka, a wiec i transport. Jak dziata¢ efektywnie
w tym zakresie, spelniajac jednoczesnie coraz wigksze
wymagania oraz potrzebe ciaglego poszukiwania nowych
sposobow na obnizanie ogdlnych kosztéw procesow?

Zuwagina duza konkurencje wsrod firm produkcyjnych
czy dystrybucyjnych, istotna jest redukcja kosztéw logi-
stycznych, a w szczegdlnosci kosztow transportu. W tym
celu konieczna jest biezaca analiza i zmiana sposobu re-
alizacji procesow transportowych oraz otwartos¢ na nowe
koncepcje zarzadzania logistyka w firmie, przyczyniajace
si¢ do efektywnosci tych proceséw. Jednym z kierunkow
dziatan z pewnoscia sq innowacyjne rozwigzania. Podczas
wprowadzania zmian innowacyjnych nalezy pamieta¢, iz
transport i organizacja procesow logistycznych nie sg zro-
dlem zysku dla firm produkcyjnych. Dla klientow ustug
logistycznych liczy si¢ cena, jako$¢ obstugi i niezawod-
nos¢ proceséw. Bezpieczenstwo proceséw logistycznych
i wysoka dostepnosc¢ ustug wymaga wspdlnego dziatania,

takze diugoterminowego, ktdre opiera si¢ na porozumie-
niu partneréw biznesowych w zakresie statej wymiany
informacji oraz wspdtpracy. Wigkszos¢ firm bagatelizuje
aspekty zwigzane z optymalizacja i planowaniem dlugo-
terminowym, koncentrujac si¢ wylacznie na swojej bie-
zacej dziatalnosci. Przedsigbiorcy staraja sie¢ realizowac
zamoéwienia swoich klientéw czesto i szybko, gtéwnie
przy wykorzystaniu transportu drogowego, przy jedno-
czesnej probie zachowania kosztow transportu na mini-
malnym poziomie. Podejscie to moze powodowag, iz firmy
produkcyjne i logistyczne - osiggajac dorazng poprawe
realizowanych proceséw - zwiekszaja poziom zadowole-
nia klienta w krotkiej perspektywie czasu. Majac jednak
kierunki rozwoju transportu okreslone przez UE w poli-
tyce transportowej zawartej w Biatej Ksiedze, w dtuzszym
horyzoncie czasowym moga doprowadzi¢ do pogorsze-
nia poziomu obstugi klienta oraz dostepnosci produktow.
Do istotnych priorytetow strategii transportowej UE
z pewnoscia zaliczy¢ nalezy przeniesienie transpor-
tu samochodowego do przyjaznych $rodowisku galezi
transportu, w tym transportu kolejowego, oraz zmniej-
szenie emisji szkodliwych substancji do srodowiska.
W szczegdlnosci ograniczenie emisji gazéw cieplarnia-
nych ma znaczace przelozenie na przyszte dziatania firm
logistycznych w zakresie wyboru $rodkéw transportu,
gdzie zaklada si¢, ze do 2050 roku ich emisja zmniej-
szy si¢ o co najmniej 60% w poréwnaniu z poziomem
z roku 1990. Zalecenia polityki transportowej zawarte
w Bialej Ksiedze mowia tez, iz do roku 2030 30% trans-
portu drogowego na odlegtosci wieksze niz 300 km nalezy
przenies¢ na inne srodki transportu, na przyktad kolej czy
transport wodny, za$ do roku 2050 powinno to by¢ 50%.
Czeste i szybkie dostawy transportem samochodowym
wymagaja zaangazowania wiekszej ilosci srodkow trans-
portu, co powoduje zwigkszenie kongestii ruchu oraz po-
gorszenie bezpieczenstwa na drogach. W wyniku rosnacej
kongestii spada srednia predkos¢ techniczna, z jaka po-
ruszaja si¢ pojazdy, co skutkuje wydtuzeniem czasu do-
stawy oraz zmniejszeniem jego bezpieczenstwa. Moze ono
wptynac na niezadowolenie klientéw, a w rezultacie utrate
czesci zamowien. Nalezy takze pamieta¢, Ze czesta wysyt-
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ka towaréw w systemie drobnicowym jest duzo drozsza
i ekonomicznie nieuzasadniona, niz przewoz tych towa-
réw w wigkszych partiach. Zwigkszony popyt na ustugi
transportowe moze skutkowa¢ tym, iz przewoznicy sa-
mochodowi w rezultacie podniosa stawki za fracht. Firmy
chcac rozwija¢ sie i dziata¢ efektywnie w diuzszym okre-
sie czasowym, a nie tylko osiaggac¢ zysk w najblizszych la-
tach, powinny poszukiwac¢ alternatywnych rozwigzan or-
ganizacji proceséw transportowych z myslg o przysztych,
preferowanych kierunkach rozwoju.

W ostatnim okresie mozemy zauwazy¢, iz w naszym kra-
ju firmy coraz czesciej stajq sie otwarte na nowatorskie roz-
wigzania, w szczegolnosci w procesach transportowych,
z ktdrych korzysci czerpie wiele podmiotow bezposrednio
i posrednio zaangazowanych w fancuch dostaw. Bardzo po-
mocna jest Komisja Europejska, ktéra w swoich programach
wspiera mate i srednie przedsigbiorstwa w innowacyjnych
rozwiazaniach. Dla realizacji polityki transportowej UE
w zakresie przejmowania przewozow z transportu samo-
chodowego przez bardziej ekologiczne galezie transpor-
towe, konieczne sa zmiany w ich funkcjonowaniu. Przez
ostatnie lata w rozwoju technologicznym i informatycz-
nym na terenie UE w transporcie kolejowym dominowat
transport pasazerski. Natomiast w transporcie towaro-
wym nie wprowadzono waznych zmian na szersza skale.
Kolejowy transport towarowy skupit si¢ na przewozach
masowych takich tadunkéw, jak na przyktad: wegiel, kru-
szywa, stal, materialty budowlane, paliwa i chemia, gdzie
wymagana jest przede wszystkim rytmicznos¢ dostaw ca-
tych sktadow pociagowych, najczesciej z jednego miejsca
nadania do jednego miejsca odbioru.

Dla zwiekszenia udziatu towarowego transportu kolejo-
wego w rynku transportu ladowego koniecznym staje sie
rozszerzenie segmentow przewozonego tadunku, zmia-
na organizacji oraz szersze wejscie w tak zwane kolejo-
we przewozy rozproszone i przyjmowanie do przewozu
mniejszych partii towaru, ktére beda formowane w skta-
dy catopociaggowe. W tym segmencie jest bardzo wiele do
zrobienia w zakresie samego procesu przewozowego, jak
i obstugi tadunku przed procesem przewozowym i po jego
zakonczeniu. Nalezy mie¢ na uwadze, iz stusznie wspie-
rany przez Unie Europejska segment przewozow intermo-
dalnych nie przyczyni si¢ sam do osiagnigcia zalozonych
w Bialej Ksiedze wskaznikow udziatu kolejowych prze-
wozéw towarowych w ogdélnym rynku transportu lado-
wego. Obecne uwarunkowania gospodarcze, jak rowniez
tendencje w zakresie lokowania obiektow przemystowych
z dala od infrastruktury kolejowej, a w poblizu autostrad
i drég szybkiego ruchu, powoduja konieczno$¢ podjecia
dziatan umozIliwiajacych wsparcie ruchu rozproszonego
poprzez budowe nowoczesnej infrastruktury punktowej
typu railport (nazywane tez punktami koncentracji prac
przetadunkowych i ustug logistycznych) w postaci ter-
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minali przetadunkowych wraz z magazynami, placami
sktadowymi oraz lepsze wykorzystanie posiadanej infra-
struktury, a wiec dostosowanie jej do coraz wyzszych wy-
mogow klientow w zakresie obstugi logistycznej.

Konieczna jest zmiana podejscia w pozyskiwaniu klien-
ta, jak tez rozmieszczania infrastruktury do realizacji
ustug logistycznych w przewozach kolejowych. Wyste-
puje potrzeba wigkszego wykorzystania samochodéw od
obstugi fadunku na tak zwanej ostatniej mili. Obstuga
transportowa nowoczesnych terminali konwencjonalnych
powinna by¢ podobna do organizacji przyjetej w trans-
porcie intermodalnym. Przewdz pomiedzy terminalami
na dlugich dystansach realizowatby transport kolejowy,
natomiast transport dowozowo- przywozowy w pro-
mieniu 50-100 km wykonywany bylby przez transport
drogowy. Przewoz towarow w tak zwanym kolejowym
systemie rozproszonym - dla przyspieszenia operacji
przetadunkowych - wymaga zastosowania zunifikowa-
nych opakowan i odpowiednio dostosowanego sprzetu za
i wyladunkowego. Z pewnoscia nie wystarczy ograniczy¢
sie tylko do palety i kontenera. W celu optymalizacji pro-
cesOw transportowych oraz magazynowania i dystrybucji
towaru, w imieniu klienta terminal powinien tez stanowi¢
platforme informatyczng. Waznym problemem w przewo-
zach rozproszonych sa koszty prac manewrowych. W tym
przypadku innowacyjne rozwiazania mogtoby dotyczy¢
zastosowania w lokomotywach manewrowych silnikow
zasilanych gazem wspotpracujacych z turbing, z ktorej
wytworzony prad zasilatby silniki trakcyjne. Silniki trak-
cyjne dostosowane bylyby tez do zasilania z baterii aku-
mulatorowych

W przedstawionej zmianie organizacji proceséw trans-
portowych jest wiele do zrobienia w zakresie innowacyj-
nych rozwigzan. Innym kierunkiem dziatan w zakresie
innowacyjnosci sa z pewnoscia zagadnienia zwigzane
z interoperacyjnoscia europejskiego kolejowego systemu
transportowego. Poniewaz w przesztosci koleje poszcze-
golnych panstw europejskich, takze graniczacych ze soba,
tworzyly infrastrukture kolejowa niezaleznie od siebie,
a zarazem odmienng (czesto miato to znaczenie polityczne
i militarne), pod wzgledem technicznym i organizacyjnym
nawet pomimo jednakowej szerokosci uktadéw torowych
w obecnej chwili duzego znaczenia nabiera poprawa in-
teroperacyjnosci? kolejowej sieci Europy - zaréwno w za-
kresie infrastruktury, systemow bezpieczenstwa, jak i sze-
roko pojetego taboru. Dla przykltadu, europejskie koleje
miedzy innymi posiadaja.

* 4 systemy zasilania trakcji elektrycznej

¢ 14 systemow bezpieczenstwa

* 5 szerokosci torow

* 5 odmian skrajni dla toru o szerokosci 1435 mm
* 11 odmian szerokosci pantografu.

Interoperacyjno$c kolei ma na celu zapewnienie nieprzerwanej jazdy pociagu w ramach catej wewnatrzeuropejskiej sieci, bez koniecznosci zmian lokomotywy czy jej

operatordw na granicach panstw oraz bez przestojow zwiazanych z wypetnianiem koniecznych formalnosci. W wezszym ujeciu interoperacyjnos¢ sieci transportowej
obejmuje harmonizacje techniczng parametréw infrastruktury i taboru oraz wspélny dla catej Unii Europejskiej system sterowania, natomiast w szerszym — dotyczy
réwniez harmonizacji w sferach: administracyjnej, fiskalnej oraz socjalnej swiadczenia ustug transportowych. W zakresie sterowania ruchem kolejowym w celu za-
pewnienia interoperacyjnosci przewiduje sie wdrozenie systemu ERTMS, czyli jednakowej sygnalizacji i tacznosci we wszystkich krajach UE
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Problemy interoperacyjnosci z pewnoscia wymuszaja
potrzebe nowych rozwiazan organizacyjnych i technicz-
nych praktycznie w kazdej dziedzinie transportu kolejo-
wego. Innowacyjne rozwiazania w transporcie kolejowym
to takze mozliwosci implementacji nowoczesnych techno-
logii z innych dziedzin przemystu w lokomotywach i ze-
spotach trakcyjnych, wykorzystywanych szczegdlnie przy
kolejach duzych predkosci. Ciekawymi kierunkami badan
w zakresie innowacyjnosci dla przyktadu moga by¢ bada-
nia nad:

* mozliwoscia zwiekszenia ubytkéw ciepta z kabiny

maszynisty poprzez zastosowanie farby wewnetrznej

o wysokim stopniu refleksu termalnego, zwiekszajacej

szczelnos¢ termiczng pomieszczen

zwiekszeniem bezpieczenstwa oraz zywotnosci mono-

blokow z zastosowaniem obreczy z brazu lub innego

materialu do deponowania laserowego w transporcie

szynowym

mozliwoscia ograniczenia hatasu generowanego przez

szczeki hamulcowe, poprzez zastosowanie kompozyto-

wych klockéw hamulcowych (na przyktad stopow cera-

micznych)

ograniczeniem temperatury (przegrzewania si¢) genero-

wanej przez szczeki hamulcowe w trakcie procesu ha-

mowania

* zwiekszeniem kontroli nad temperatura maznic i tozysk

czesci biegowych taboru kolejowego

opracowaniem systemu kontroli przekroczenia granicz-

nych naciskéw kot na szyne

zwiekszeniem trwatosci powierzchni fozysk czopow osi

- niedostateczna wytrzymatos¢ prowadzi do zatarcia sie

tozysk

zwigkszeniem sposobu wykrywania wad powierzchnio-

wych osi, jako zrédta powstania pekniecia zmeczenio-

wego 0si

zmniejszeniem emisji spalin silnikow lokomotyw oraz

stosowaniem alternatywnych paliw

zastosowaniem hybrydowych napedow lokomotyw - za-

silania silnikow trakcyjnych lokomotyw z akumulatoréw

w czasie przejazdu bez obciazen (lokomotywa luzem)

odzyskiem energii w procesie hamowania

zmniejszaniem cigzaru taboru wagonowego

systemami informatycznymi do wspomagania optyma-

lizacji pracy terminali przetadunkowych - zaréwno ter-

minali konwencjonalnych jak i intermodalnych

* systemami informatycznymi w zakresie optymalizacji
pracy taboru trakcyjnego i wagonowego z petnym éle-
dzeniem przebiegu taboru.

Niektore z wymienionych, przykladowych kierunkéow
badan, moga zaowocowa¢ nowymi technologiami, no-
wymi rozwigzaniami w budowaniu tancuchéw dostaw
realizowanych z udziatem transportu kolejowego, przy
wykorzystaniu wspomagania elektronicznego, a wiec
i innowacyjnymi rozwiazaniami. Przytoczone przykta-
dy maja tylko na celu pokazanie, jak szeroki zakres ba-
dann moze by¢ realizowany w transporcie kolejowym.
Komisja Europejska w programie Horizon 2020 poswie-

cifa jeden z kluczowych obszaréw dziatan dla rozwo-
ju transportu. W ramach tego programu przewiduje sie
istotng pomoc finansowa w zakresie badan naukowych
i innych form wsparcia innowacyjnych dzialan, maja-
cych na celu istotny rozwdj systemow transportowych
efektywnie wykorzystujacych posiadane przez kra-
je cztonkowskie zasoby. Kierunek ten powinien pomdc
w tworzeniu systemow transportowych przyjaznych $ro-
dowisku, bezpiecznych oraz sprawnych multimodalnie,
a zarazem wykorzystujacych europejskie powiazania sie-
ciowe. Miedzy innymi poprzez innowacyjne rozwiazania,
rozwoj systemow transportowych powinien by¢ skierowa-
ny zasadniczo na zaspokajanie potrzeb spotecznych, a jed-
noczesnie powinny by¢ one efektywne i konkurencyjne na
rynkach swiatowych oraz przyjazne dla srodowiska natu-
ralnego. Jak czas oraz pienigdze przeznaczone na ten cel
w perspektywie finansowej na lata 2014-2020 wykorzysta-
my, zalezy tylko od nas.

Streszczenie

Unia Europejska stawia na rozwdj gospodarki europej-
skiej poprzez wykorzystanie nowych rozwiazan oraz tech-
nologii, tak, aby stala sie¢ konkurencyjna w stosunku do
gospodarek swiatowych. Zamierzenia idg w kierunku roz-
woju produkcji w oparciu o wlasne nowe technologie. Waz-
nym kierunkiem dziatan jest tez w szeroko pojetejlogistyce,
a wieciw transporcie jako istotnej dziedzinie gospodarki.
Dzialania te powinny obejmowac réwniez infrastrukture
transportowa zaréwno liniowq jak i punktowga oraz srodki
transportu.

Stowa kluczowe: innowacja, logistyka, infrastruktura lo-
gistyczna, transport kolejowy, polityka transportowa Unii
Europejskiej, ochrona $rodowiska naturalnego.

Innovative solutions an important element in the
development of rail transport

Abstract

The European Union focuses on the development of the
European economy through the use of new solutions and
technologies in order to become competitive in relation to
global economies. The intentions are going towards the de-
velopment of production based on its own new technolo-
gies. Transport is an important area of the economy there-
fore an important direction of these action is also logistics,
. These actions should also include the transport infrastruc-
ture of both linear and point and means of transport.

Keywords: innovation, logistics, logistics infrastructure,
railway transport, transport policy of the European Union,
natural environment preservation.

. 25
Logistyka 2/2016




