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EMAS jako narzedzie implementacji zrownowazonej produkgc;ji?

Wprowadzenie

Postep cywilizacyjny jest oczekiwanym rezultatem dziatan ludzkich. To dzigki tworczym zdolnosciom czlowieka powstaja
innowacyjne produkty i rozwigzania w réznych dziedzinach zycia. Rozwoj jest rozumiany jako zmiana jakos$ciowa, ktorej
celem jest doskonalenie prowadzenia dziatalno$ci i produktéw z nig zwigzanych. W procesach (podstawowych) wraz
z oczekiwanymi produktami ,,powstaja” niechciane emisje, ktore przy nicodpowiednim zagospodarowaniu moga powodowac
niekorzystne zmiany w $rodowisku. Poszukujac rozwigzan tego problemu wdraza si¢ rézne koncepcje, ktore zapobiegaja
nadmiernemu zanieczyszczeniu lub degradacji srodowiska. Uwage skupia si¢ nie tylko na wydajno$ci podejmowanych dziatan,
ale takze na odpowiedzialno$ci spotecznej za produkt i prowadzong dziatalno§¢ gospodarcza — np. na mozliwosci stosowania
bezemisyjnych technologii wytwarzania i rozwigzaniach ergonomicznych. Opracowujac systemy produkcyjne korzysta si¢
z tzw. dokumentow referencyjnych (BREF*), ktére zawieraja informacje na temat najlepszych dostepnych technologii i technik
wytwarzania (BAT®). Zapobieganie u zrodla jest jednym z kluczowych postulatdow unijnego standardu zarzadzania
srodowiskowego zwanego w skrocie EMAS®. Jest to spojrzenie na emisje nie od strony efektow procesu produkcji, ale od
poczatkowego stadium wytwarzania.

Celem opracowania jest przedstawienie systemu ekozarzadzania i audytu (EMAS), ktérego wdrozenie powinno pomoc,
w szczeg6lnosei przedsigbiorstwom produkcyjnym, m.in. w kontrolowaniu wptywu na $rodowisko, minimalizacji/likwidacji
szkodliwych emisji, obnizaniu kosztow prowadzonej dziatalno$ci oraz eliminacji marnotrawstwa. Artykut opisuje EMAS jako
narzgdzie implementacji zasad zréwnowazonej produkcji z uwzglednieniem stosowanych koncepcji produkcji.

Wytwarzanie dobr

Systemy produkcyjne

»System produkcyjny jest celowo zaprojektowanym i zorganizowanym ukladem, w ktorym na wejSciu wystgpuja: materia,
energia i informacja, stuzacym do wytwarzania okre$lonych produktow dla zaspokojenia potrzeb konsumentow (odbiorcow
produktow)”’. Elementy te sa ze soba powiazane i przeksztalcane w warto$é dodana dla odbiorcy oprécz niepozadanej emisji®
np. odpadow, ktdre nie mogg by¢ ponownie przetworzone lub wykorzystane (rys. 1).
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Rys. 1. Przedsiebiorstwo jako system
Zrédfo: opracowanie wtasne.
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Artykul recenzowany.

BREF — ang. Best Available Technique Reference Notes (Dokumenty Referencyjne Najlepszych Dostgpnych Technik).

BAT — ang. Best Available Techniques (Najlepsze Dostgpne Techniki).

EMAS - ang. Eco-Management and Audit Scheme (System Ekozarzadzania i Audytu).

J. Gawlik, J. Plichta, A. Swi¢, Procesy produkcyjne, PWE, Warszawa 2013, s. 17.

Emisja — ,,rozumie si¢ przez to wprowadzane bezposrednio lub posrednio, w wyniku dziatalno$ci cztowieka, do powietrza, wody, gleby lub ziemi: substan-
cje, energie, takie jak ciepto, hatas, wibracje lub pola elektromagnetyczne” — Ustawa Prawo Ochrony Srodowiska, Dziat II, Art. 3.
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Model amerykansko-europejski i japonski, to podejscia do produkcji, ktore nadaja kierunek rozwiazaniom w zakresie
dziatalnosci wytworczej®. Ujmujac syntetycznie — rozwiazania te biora pod uwage czas wytwarzania, eliminacj¢ marno-
trawstwa zasobow, koszty wytwarzania, nadprodukcje™ zwigzana z wykorzystaniem surowcéw i mediow oraz niepozadana
emisje, jako efekt uboczny produkcji. Tak tworzone sa systemy zarzadzania $rodowiskowego — SZS. Do takich koncepcji
nalezy Lean Production (szczupta produkcja), Agile Production (zwinna produkcja), czy Quick Response (szybka reakcja)™.
Wymienione koncepcje koncentrujg si¢ na produkowaniu okreslonej partii wyrobow (potrzebnej/oczekiwanej przez klientow
w danym czasie).

Termin Lean Production pojawit si¢ w efekcie reorganizacji zrealizowanej w latach 50. ubieglego stulecia w Toyota
Motor Group. Koncentrowano si¢ na wytwarzaniu w linii, pracy grupowej, wydajnych maszynach, podziale procesow
i korzystaniu z ustug zewnetrznych (outsourcing)'’. Realizacja szczuplego zarzadzania, bedacego konsekwencja Lean
Production opiera si¢ na: (1) diugofalowej filozofii prooszczednosciowej— decyzje dotyczace zarzadzania; (2) procesie —
generowaniu wartosci dla klienta, standaryzacji pracy; (3) ludziach i partnerach — wspierajacy filozofi¢ liderzy, sprawdzone,
rozwojowe zespoty, rzetelni dostawcy; (4) rozwigzywaniu problemoéw — rozumieniu sytuacji, cigglej poprawie efektow,
uczeniu si¢’®. Modyfikacja japonskiego systemu produkcyjnego (Toyoty) nazywanej ,,zero zapasow” jest metoda Just-in-Time
— dok}adnie na czas. Z kolei agile production charakteryzuje si¢ produkcja jednostkowa, praca indywidualng kompetentnych
pracownikow, udziale odbiorcy w projektowaniu produktow, elastycznej (uniwersalnej) automatyzacji14. Quick Response
Manufacturing (QRM) jest zwigzane z szybka reakcjg na zapotrzebowanie. Celem QRM jest skrocenie czasu wykonywania
zadan na kazdym etapie produkcji i czynno$ci administracyjnych. Strategia QRM pozwala szybciej wprowadzaé produkty
na rynek i pomaga konkurowaé na zmieniajacym si¢ rynku. Dzigki stosowaniu QRM wzrasta rentowno$¢ z uwagi na obnizke
kosztow, zwicksza si¢ efektywnos$¢ dostaw i poprawia jako$¢. Przedsigbiorstwa oferuja spersonalizowane produkty lub
zmienny asortyment. QRM stanowi uzupehienie koncepcji Lean Production i Six Sigma™. Podstawowe pojecia Quick
Response to czas jako najcenniejszy zasob, zmienno$¢ (uktad dynamiczny), reaktywna struktura organizacyjna i aplikacja
koncepcji w catym przedsigbiorstwie'®. Istotny jest sposob, w jaki odbywa si¢ produkcja (ekozarzadzanie, samokontrola) oraz
jakie produkty sa wytwarzane (ekologia produktoéw, recykling). Jednym z uznanych (najlepszych) standardéw zarzadzania
srodowiskowego jest unijny system ekozarzadzania i audytu zwany w skrocie EMASY. System ten, ktory wchionat na swoje
potrzeby zalozenia SZS, wedlug normy ISO 14001 jest kompatybilny z koncepcjami Lean Production, Lean Management,
Agile Production, Agile Management, Just-in-Time, Quick Response Manufacturing, Total Quality Management,
Environmental Management System, Benchmarking.

Przedstawione koncepcje w sposob czagstkowy (jako sktadowe) obrazujg te elementy, ktore sg istotne przy implemen-
towaniu zasad EMAS, i ktore jako calo$¢ przyczyniaja si¢ do zrownowazonej produkcji.

Zréwnowazona produkcija i system ekozarzadzania

Koncepcja zrownowazonego rozwoju skupiajagca uwagg na trzech sferach: ekonomicznej, ekologicznej i spotecznej
spowodowata zainteresowanie nie tylko ujeciem wymienionych aspektow w odniesieniu do catoéci przedsigbiorstwa,
ale w szczegodlnosci do systemu produkcyjnego.

Tematyka zréwnowazonej produkcji i konsumpcji pojawita si¢ na poziomie globalnym w 1992 r. w Rio de Janeiro
podczas konferencji Organizacji Narodéw Zjednoczonych dotyczacej $rodowiska i rozwoju. Zroéwnowazona produkcja
i konsumpcja sa jednym z priorytetow strategii Unii Europejskiej w sprawie jako$ci Zycia mieszkancow Wspolnoty™®,

Zrownowazona produkcja rozumiana jest jako ciggly rozwoj gospodarczy i spoteczny, uwzgledniajacy wpltyw na
srodowisko naturalne i zapewniajacy jako$¢ zycia na dostepnym poziomie cywilizacyjnym obecnym i przysztym pokoleniom.
Realizacja odbywa si¢ m.in. poprzez zwickszenie wydajnosci systemow produkcji i efektywne wykorzystanie zasobéw oraz
zapobieganie szkodliwej emisji. Dla przedsigbiorstw oznacza to m.in. wdrazanie systeméw zarzadzania $rodowiskowego,
stosowanie dobrych praktyk ekologicznych®. Zapobieganie nadmiernej dewastacji przyrody, ktora moglaby doprowadzi¢
do zaniku zasobow naturalnych uregulowane zostalo poprzez wprowadzenie aktow prawnych stuzacych ochronie
srodowiska®. Jedng z takich regulacji na szczeblu unijnym jest rozporzadzenie EMAS. Opisany w nim program okresla
zasady, jakie powinny by¢ stosowane w przedsigbiorstwach w celu minimalizacji negatywnego wptywu na srodowisko.

° P. Pawlewski, Metodyka modelowania dynamicznych zmian struktury zasobowej procesu produkcyjnego w przemysle budowy maszyn, Politechnika
Poznanska, Poznan 2011, s. 10-13.

10 K. sterna, P. Niewiadomski, Nowe podejscie do ochrony srodowiska i eliminacji marnotrawstwa, [w:] M.K. Wyrwicka (red.), Marnotrawstwo. Przejawy
i sposoby minimalizacji, Politechnika Poznanska, Poznan 2009, s. 81.

M. Fertsch, Nowe wyzwania dla badar nad produkcjq — materialy seminaryjne Wydziatu Inzynierii Zarzadzania Politechniki Poznanskiej, Poznan 2014.

12 p. Pawlewski, Metodyka..., op. cit., s. 14-15.

* A. Bode, K. Mueller, Lean cooperation: learning to be lean, “Research in Logistics & Production” 2012, Vol. 2, No 4, October, p. 354 (353-366).

¥ p. Pawlewski, Metodyka..., op. cit., s. 15.

15 Six Sigma (ang.) — Szes¢ Sigma — metoda zarzadzania jakoscia.

'8 http://qrm.engr.wisc.edu/ dostep: 25.02.2014.

7 Eco-Management and Audit Scheme — wprowadzony po raz pierwszy w 1993 r. jako akt prawny Unii Europejskiej (krok do zréwnowazonego rozwoju),
ktorego stosowanie jest dobrowolne dla kazdej organizacji. Obecnie obowiazuje Rozporzadzenie, tzw. EMAS III.

8 A. Zelazna-Blicharz, Nowe trendy w konsumpcji-odpowiedzialny i zcownowazony konsumeryzm, ,,Przeglad Organizacji” 2013, nr 10, s. 9 (9-12).

9 T, Brzozowski, Zréwnowazony rozwdj szansq dla organizacji obecnie i w przyszlosci, [W:] A. Stabryta, K. Wozniak (red.), Determinanty potencjatu rozwo-
ju organizacji, MFiles.pl, Krakow 2012, s. 26.

2 A, Wasilewski, Ochrona srodowiska jako determinanta wspélczesnego publicznego prawa gospodarczego, ,,Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologicz-
ny” 2013, zeszyt 11, s. 5 (5-14).
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Proces produkcyjny jest zbiorem proceséw przygotowawczych (projektowanie wyrobow, technologii wytwarzania,
badanie i rozwdj, organizowanie), podstawowych (powstawanie wyrobow i ustug w procesach technologicznych), pomoc-
niczych (transport, magazynowanie, kontrola, procesy konserwacji i energetyczne) oraz sterowania produkcjg (proces
informacyjno-decyzyjny).

Eliminowanie w procesie wytworczym jakiejkolwiek szkodliwej emisji wymaga znajomosci technologii, ktore uznane
sa za nieszkodliwe lub zanieczyszczajace w bardzo ograniczonym stopniu. Stosowane technologie i techniki wytwarzania
moga pomoc ten cel osiggnac. Przy projektowaniu lub zakupie technologii mozna korzysta¢ z opracowanych przez grupy
ekspertow dokumentow referencyjnych, opisujacych graniczne wielkosci emisji dla poszezeg6lnych procesow wytwoérczych®.,

Dokumenty referencyjne — BREF Notes

W systemie produkcyjnym istotne znaczenie maja stosowane technologie. Dazac do minimalizacji szkodliwych emisji
poszukuje si¢ niskoemisyjnych lub bezemisyjnych technologii wytwarzania. Rodzaj benchmarkingu w tej sferze zapro-
ponowano poprzez opracowanie i rozpropagowanie dokumentéw referencyjnych BAT, ktore udostgpniane sg przez Biuro
w Sewilli (Hiszpania)®® i zawieraja wskazniki efektywnosci $srodowiskowej, graniczne wielkosci emisyjne dla poszczegdlnych
sektorow oraz najlepsze praktyki zarzadzania Srodowiskowego. System EMAS poprzez rodzaj sprawozdawczosci, jakim jest
deklaracja $rodowiskowa (Environmental Statement), daje mozliwo$¢ poréwnania osigganych wielkosci parametrow (poziom
procesu i produktu) w réznych okresach dzialalnosci oraz z innymi przedsigbiorstwami®. W tabeli 1 wskazano powiazania
pomiedzy procesem wytworczym a systemem ekozarzadzania i audytu (EMAS).

Tab. 1. Powigzanie procesu wytworczego z systemem EMAS

Proces wytworczy System EMAS Parametry kontrolne

Tlo$¢ np. CO,, NO, wprowadzana do atmosfery
(wynikajaca z pozwolen — aspekty prawne)
Materiat Materiat (surowce) — sktad Tlo$¢ (% udziat) substancji szkodliwych

Czynniki energetyczne — Ilos¢ np. S wprowadzana d(*) atmosfery (% udziat),
wykorzystanie OZE ilo$¢ wykorzystanych OZE — % udziat
Wyszkolony personel
(stosowanie dobrych praktyk)

Rodzaj, liczba, ustawienie maszyn | Transport wewngtrzny (emisja CO,)

Wejscie | Czynniki energetyczne

Rodzaj i liczba personelu Tlos¢ (% udziat) 0sob przeszkolonych

Wielkos¢ kapitatu Wielkos¢ kapitatu Kwota

Zuzyty czas Zuzyty czas Ilo$¢ godzin

Koszty wytwarzania Koszty wytwarzania Kwota

Produktywno$é Produktywnosé %

Jakos$¢ wyrobow Jakosc¢ i ekologia wyroboéw lo$¢ (% udziat) sktadnikow szkodliwych w wyrobach

Wyjscie - » - -
Ilo$¢ emitowanych substancji zanieczyszczajacych

Liczba i charakterystyka brakéw | Wielko$¢ emisji srodowisko (% udzial)

Liczba wyrobow [los¢ produktow [lo$¢ produktow

Zakres ustug Zasigg emisji Zasigg lokalny, krajowy, mi¢dzynarodowy

* Odnawialne Zrodta Energii — OZE
Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie J.Gawlik, J.Plichta, A. Swié, Procesy produkcyjne, PWE, Warszawa 2013, s. 25.

Kontrola parametréw przedstawionych w ostatniej kolumnie tabeli 1 pozwala na okreslenie zakresu negatywnego wplywu
na $rodowisko naturalne.

Badanie wzorcow zrownowazonej produkcii

W roku 2011 PARP? przeprowadzita badanie w ramach projektu badawczego Wzorce zrownowazonej produkcji (WZP)
w dziatalnosci przedsicbiorstw — propozycja rozwiazan systemowych wspierajacych wdrazanie WZP w MSP?. Celem
projektu bylo opracowanie wnioskOw i propozycji rozwigzan probleméw wspierajgcych implementacje wzorcOw zréwno-
wazonej produkcji w matych i §rednich przedsigbiorstwach?’.

2 K, Szatkowski (red.), Nowoczesne zarzqdzanie produkcjq. Ujecie procesowe, PWN, Warszawa 2014, s.19.

2 http:/ippc.mos.gov.pl/ippc/?id=33 (dostep: 31.01.2014).

2 http://eippcb.jrc.es/pages/Bactivities.htm (dostep: 31.01.2014).

% Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 1221/2009 z dnia 25 listopada 2009 r. w sprawie dobrowolnego udziatu organizacji w systemie
ekozarzadzania i audytu we Wspolnocie (EMAS), uchylajace rozporzadzenie (WE) nr 761/2001 oraz decyzje Komisji 2001/681/WE i 2006/193/WE, s. 2.

% PARP — Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci.

zj I. Anuszewska, K. Podlejska, A. Jackiewicz, M. Filipek, Zrownowazona produkcja w dziatalnosci przedsigbiorstw, Raport z badania, PARP, Warszawa 2011.
Ibidem, s.7,8.
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Wedtug sondazu 57,7% przedsigbiorstw sektora MSP (N=1003) w latach 2006—-2011 podjeto dzialania pro srodowiskowe,
w tym najwigcej przedsigbiorstw $redniej wielkosci (76,5%). Wpltyw na §rodowisko diagnozowato 5,6% przedsigbiorstw MSP
(najwigcej $redniej wielkosci). Wedlug ankieterow niski poziom zaangazowania przedsicbiorcow w dzialania prosrodo-
wiskowe wynika z braku ich $wiadomosci, co do skutkow oddziatywania prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej na
srodowisko naturalne oraz brakiem wprowadzania rozwigzan ograniczajacych ten wptyw. Bariera we wdrazaniu rozwigzan
prosrodowiskowych okazaty sie aspekty finansowe oraz nieprecyzyjne regulacje prawa ochrony srodowiska?.

Praktyczne rozwigzania proekologiczne zastosowane w ankietowanych przedsigbiorstwach to wdrozenie dobrych praktyk
(oszczedne korzystanie z urzadzen elektrycznych, segregacja odpadow), modernizacja urzadzen lub zakup nowych
(przyjaznych dla srodowiska), wdrazanie przyjaznych dla srodowiska technologii, ekoprojektowanie (eliminacja zagrozen
u zrodla powstawania). Na podstawie badan okreslono wystgpowanie prostego i ztozonego modelu wzorca zrownowazonej
produkcji. Prosty model to jedno okreslone dziatanie proekologiczne, w modelu ztozonym stosuje si¢ kilka z wyzej
wymienionych rozwigzan praktycznych o charakterze proekologicznym. Wsrod dziatan prosrodowiskowych, tworzacych
wzorzec zrownowazonej produkcji, Wyrézniono wdrazanie systeméw zarzadzania $rodowiskowego (wg normy ISO 14001
i systemu EMAS), wspbtprace w sieci (wprowadzanie rozwigzan ekologicznych), certyfikacje produktow — ekoznaki®.

W roku 2011 D. Jazwinska przeprowadzita badania dotyczace efektow wdrozenia systemu EMAS w polskich przed-
sicbiorstwach®. Badania wykazaly, Ze pomimo dziatan popularyzujacych stosowanie zasad EMAS zainteresowanie tym
systemem byto i nadal jest znikome — stan na luty 2015 r. to 47 zarejestrowanych polskich organizacji na liscie EMAS™.
Podczas przeprowadzania badah whasnych w roku 2011 w rejestrze znajdowaly si¢ 24 organizacje®’. Mozliwo$é
zarejestrowania si¢ w systemie EMAS polskie przedsi¢biorstwa nabyly wraz z przystapieniem Polski do Unii Europejskiej
(2004 r.), natomiast dziatania informacyjno-popularyzujace system EMAS rozpoczeto co najmniej dwa lata wczesnie;j.
100% ankietowanych przedsiebiorstw posiadalo wdrozony system zarzadzania srodowiskowego wg normy ISO 14001, a jako
powdd wdrozenia systemu EMAS ankietowani podali che¢ dalszego doskonalenia (100% — 6 wskazan) oraz cheé bycia
w gronie najlepszych organizacji (100% — 6 wskazan) — rysunek 2.

Powody wdrozenia systemu EMAS
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Rys. 2. Powody wdrozenia systemu EMAS
Zrédfo: opracowanie wtasne.

% |bidem, 5.12-13.

% Ibidem, s. 9-13.

® D Jazwinska, Korzysci i koszty wynikajqce z wdrozenia systemu ekozarzqdzania i audytu (EMAS), Zeszyty Naukowe Politechniki Poznanskiej nr 61 - seria
Organizacja i Zarzadzanie, Poznan 2013.

% http://emas.gdos.gov.pl/lista-rejestru-emas (dostep: 15.02.2015).

* W badaniu wzieto udziat 8 organizacji (2 organizacje spoteczne, 6 przedsigbiorstw), co stanowito 33% jednostek zarejestrowanych w systemie. Analize
wynikow ograniczono do przedsigbiorstw.
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Informacje o systemie EMAS w 83% (5 wskazan) pozyskano gltownie ze zrodet internetowych (rys. 3).

Zrédto informacji o systemie EMAS

Inne (Udziat w projekcie
finansowanym z funduszu LIFE...

Prasa

Strona internetowa
(Ministerstwo Srodowiska,...

. . Organizacje spoteczne
Czasopisma branzowe HOrg 1€ 5P

U Przedsiebiorstwa

Szkolenia

Konferencje

2 3 4 5

llos¢ wskazan

Dziatania prosrodowiskowe respondentow w 66% przypadkoéw zwigzane byly z zakupem maszyn i urzadzen (obszar
produkcyjny) oraz modernizacjg budynkow (50% wskazan) — rysunek 4.
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Liczba organizacji zarejestrowanych w systemie EMAS jest jednym ze wskaznikow Unii Europejskiej dotyczacych
roéwnowazonego rozwoju kraju. Z obserwacji wtasnych i badan wynika, ze droga do wykazania odpowiedzialnosci w aspekcie
koncepcji zrownowazonego rozwoju pokonywana jest bardzo powoli®.

Podsumowanie

Wdrazanie rozwigzan przyjaznych dla srodowiska w systemach produkcyjnych jest podstawa podejscia ekologicznego.
Laczenie aspektow ekologicznych z ekonomicznymi oraz spolecznymi zbliza decydentéw do spetnienia kryteriow okreslonych
w koncepcji zrownowazonego rozwoju. Jest to nastawienie na optymalizacje w zakresie iloSci wytwarzania, czasu, jakosci
i dostosowania do potrzeb klientow. Czysto$¢ Srodowiska (réwniez na stanowisku pracy) jest niewatpliwie wartoscig

* Wigcej na ten temat: D. Jazwinska, M.K. Wyrwicka, Zréwnowazony rozwdj a system EMAS, [w:] P. Wachowiak, S. Winch (red.), Granice w zarzqdzaniu
kapitatem ludzkim, SGH, Warszawa 2014.
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oczekiwang przez wszystkich interesariuszy. Wzrastajacy popyt na ustugi i produkty ekologiczne, szczegélnie w branzy
spozywczej (zdrowa zywnos¢), ale roéwniez odziezowej, elektronicznej, wyposazenia wnetrz i innych, jest uwarunkowany
mozliwo$cig recyklingu zuzytego lub niewykorzystanego towaru. Takie podejécie ogranicza wykorzystanie surowcoOw natu-
ralnych lub minimalizuje ich eksploatowanie. Idealnym rozwigzaniem byloby zaspokajanie potrzeb nabywcoéw poprzez
reprodukcje z okreslonej iloSci materiatu, ktoéra istnialaby w obiegu i byla przetwarzana w zalezno$ci od potrzeb
bez dodatkowego sicgania po zasoby naturalne. Nie bez znaczenia sg rowniez odnawialne Zrodta energii. Korzystanie
z odnawialnych Zrodet energii powinno zapewnic¢ rozwoj w sposob nie naruszajacy dobr przyrody.

Streszczenie

W artykule przedstawiono zbiezno$¢ pomigdzy koncepcjami produkcji a ekozarzadzaniem (EMAS). Opisano réwniez
mozliwos$¢ stosowania dokumentéw referencyjnych (BREF) i parametry kontrolne procesow wytworczych. Przedstawiono
badania dotyczace zrownowazonej produkcji w polskich przedsigbiorstwach.

EMAS as a tool for implementation sustainable production

Abstract

The paper presents the convergence between the concepts of production and environmental management (EMAS).
Also describes the possibility of using the reference document (BREF) and the control parameters of manufacturing processes.
The paper presents research on sustainable production in Polish enterprises.
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