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Interoperacyjnos¢ logistyczna morskich terminali
przetadunkowych jako kluczowa determinanta
konkurencyjnosci polskich portow morskichs3
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Kluczowym czynnikiem warunkujacych rozwéj gospodarki morskiej w Polsce jest konkurencyjno$¢ morskich portow
handlowych (MPH) na szeroko rozumianym rynku ustug portowych. Konkurencyjno§¢ MPH stanowi pewna cechg, jak
i wynik do ktérych dochodzi si¢ poprzez realizacj¢ okre§lonych procesdw w skali makro, mezzo i mikroekonomiczne;j.
Wplywa na nig bezposrednio potencjat logistyczny MPH, ktdry warunkuje wydajno$¢ przetadunkowa portu, uzalezniona
m.in. od zdolno$ci portu do wspoétdziatania z integrowanymi, w jego ramach, gal¢ziami transportu w obstugiwanych morsko-
ladowych tancuchach dostaw. T¢ zdolno$¢ do wspolpracy z innymi podmiotami, wyrazajaca si¢ poprzez oferowany portfel
ushug logistycznych oraz jego sprawna i efektywna realizacje, dzigki wzajemnemu dopasowaniu w sensie proceduralnym,
administracyjnym i technicznym, mozna zdefiniowaé jako interoperacyjnos¢ logistyczng [por. 7]. Jezeli konkurencyjnosé
zdefiniujemy jako rezultat rywalizacji uczestnikow Zycia gospodarczego mi¢dzy soba, ktérej celem jest zapewnienie sukcesu,
mozliwos$ci rozwoju i osiggniecie satysfakcjonujacego wyniku ekonomicznego, to interoperacyjno$¢ jest doskonatym
narzedziem do osiggania powyzszego. W warunkach MPH poziom interoperacyjnosci logistycznej jest uzalezniony m.in
od wielkosci, liczby oraz stopnia uniwersalno$ci badz specjalizacji morskich terminali przetadunkowych (MTP) stanowiacych
integralng cze$¢ kazdego portu morskiego [9]. Celem opracowania jest przedstawienie koncepcji oceny interoperacyjnosci
logistycznej MTP i odniesienia jej do konkurencyjnosci MPH. Hipoteza robocza, jaka autorzy postanowili udowodni¢ brzmi:
konkurencyjno$¢ morskich portow handlowych jest pochodng synergicznego dziatania specjalistycznych i uniwersalnych
portowych terminali przetadunkowych, warunkujacego integracj¢ horyzontalng w zakresie $wiadczenia ustug portowych
i logistycznych. Rozwiazanie problemu badawczego wigze si¢ z odpowiedzig na pytanie, jakie atrybuty morskich terminali
przetadunkowych oraz procesy w nich realizowane wptywajg na konkurencyjnos¢ polskich portdéw morskich. W zwiazku
z powyzszym zrealizowano nast¢pujace zadania badawcze:

— zdefiniowano istot¢ integracji morsko-ladowych tafncuchow dostaw oraz jej zwigzek z pojgciem interoperacyjnosci
logistycznej,

— zidentyfikowano podziat morskich terminali przetadunkowych na podstawie aktualnego potencjatu logistycznego polskich
portow morskich,

— zaproponowano model oceny parametrycznej interoperacyjnosci logistycznej morskich terminali przetadunkowych,

— dokonano wstepnej oceny wplywu interoperacyjnosci logistycznej MTP na poziom konkurencyjnosci MPH.

Istota integracji morsko-ladowych tancuchéw dostaw

Przez integracj¢, w kategoriach ogolnych nalezy rozumie¢ poszukiwanie oraz implementacj¢ rozwigzan, ktore umozliwiaja
osigganie celu nadrzednego poprzez odpowiednig realizacj¢ i konfiguracje celow czastkowych osiaganych przez elementy
sktadowe systemu, zaangazowane w dany proces. Integracja w logistyce morskiej jest pojeciem dwuwymiarowym (w sensie
wertykalnym i horyzontalnym) i wieloaspektowym (rys. 1). W sensie wertykalnym, dotyczy ona pewnego stylu kontrolowania
procesu zarzadzania poprzez odpowiednie technologiczne i proceduralne taczenie kolejnych ogniw w obrebie morsko-
ladowego tancucha dostaw. Kazde z ogniw realizuje whasciwy dla siebie proces, ktory ma umozliwi¢ osiagnigcie wspolnego
celu lub zaspokojenie wspdlnych potrzeb. Integracja horyzontalna, ukierunkowana jest na zapewnienie dostepnosci produktu,
tj. towaru lub ustugi dla jak najszerszej rzeszy klientow tancucha dostaw, wykorzystujac réznego rodzaju rozwigzania
proceduralne i techniczne [6]. Jezeli chodzi o wymiar wieloaspektowy to mozna wyr6zni¢ trzy zasadnicze elementy:

— aspekt zarzadczy, zorientowany na zjednoczenie majacych odmienne cele ogniw w rozwiazaniu wspdlnego problemu
poprzez szukanie optymalnych i racjonalnych rozwigzan na zasadzie konsensusu i wspolnych korzysci,

— aspekt ekonomiczny, polegajacy w tym wypadku na osigganiu korzys$ci zwigzanych z redukcjg kosztow logistycznych
i zaangazowanego w dziatania logistyczne kapitatu, wynikajacych z wykorzystania standardow logistycznych oraz efektu
skali, bedacych efektem wspoOlnego stosowania okreslonych rozwigzan w zakresie ustug logistycznych, przez jak
najszersze gremium uczestnikdw tancucha dostaw,
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— aspekt systemowy, polegajacy na mozliwie najszerszym wspotdziataniu systemow informatycznych i administracyjnych
w taki sposob, aby korzysta¢ nawzajem ze swoich zasob6w, np. baz danych, dzigki stosowaniu tych samych rozwigzan
w obszarze wymiany informacji logistycznej, automatycznej identyfikacji danych itp.
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Rys. 1. Integracja logistyczna morsko-lgdowych tancuchéw dostaw
Zrédfo: opracowanie wtasne.

Podstawowym pojeciem jest morsko-ladowy tancuch dostaw, ktory definiuje si¢ jako typowy tancuch dostaw, integrujacy
w sferze zaopatrzenia i dystrybucji oraz w obstudze regionu i tranzycie, transport morski z transportem ladowym (ewentualnie
srodladowym). Morsko-ladowy tancuch dostaw petni funkcje zarowno w skali makro, jak i mikrologistycznej. W skali makro
fancuch ten odpowiada za zapewnienie oraz podnoszenie uzytecznosci czasu i miejsca materiatdw i1 towaréw dostarczanych
droga morska. Funkcja mikro polega nie tylko na optymalizacji kosztow, czasu realizacji dostaw i doboru $rodkéw transportu
w zakresie funkcjonowania odcinka przewozu morskiego tancucha dostaw, ale réwniez na zastosowaniu odpowiednich
urzadzen i technologii przetadunkowych, sposobow magazynowania przemieszczanych towaréw, co zwigzane jest z odpo-
wiednim wykorzystaniem portdw morskich ulokowanych na granicy dwoch osrodkow, integrujacych rodzaj stosowanych
przewozow poprzez odpowiednie operacje przetadunkowe. Integracja pionowa i pozioma w morskich portach handlowych
oparta jest na wykorzystaniu istniejacych tam morskich terminali przetadunkowych. Integracja morskich i ladowych
fancuchow dostaw wymusza konieczno$¢ obstugi terminala przez specjalistyczny tabor transportu ladowego oraz dostep
do odpowiedniego zaplecza ladowego portu. Inaczej moéwiac przestrzen terminala musi posiada¢ odpowiedni potencjat
infrastrukturalny i suprastrukturalny, ktore warunkuja:
— integracje wykorzystywanych galtezi transportu w ramach zewnetrznego tancucha dostaw,
— realizacje niezbednych operacji przetadunkowych, sktadowanie mi¢dzyoperacyjne, konsolidacje¢ i sortowanie tadunkéw
w ramach wewnetrznego tancucha dostaw oraz ich wysytke do miejsc przeznaczenia,
— minimalizacj¢ strat zwigzanych z prowadzonymi operacjami manipulacyjnymi na tadunkach podczas transportu bliskiego
oraz sktadowania.
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Klasyfikacja morskich terminali przetadunkowych

Analizujac literature¢ przedmiotu, mozna stwierdzic, iz MTP jest wyodrebnionym pod wzgledem prawnym, ekonomicznym
i organizacyjnym podmiotem gospodarczym, specjalizujacym si¢ w dokonywaniu przetadunkéw okreslonych grup towa-
rowych ze $rodkow transportu morskiego na srodki transportu ladowego i odwrotnie, przetadunkéw migdzy jednostkami
plywajagcymi (tzw. transshipment w relacji statek—plac—statek) oraz operacji magazynowania i manipulacji tadunkami
na terenie portu [3]. Podstawowym kryterium klasyfikacji terminali portowych jest rodzaj obstugiwanych tadunkéw, wedtug
ktérego terminale mozna podzieli¢ na: drobnicowe, masowe (obstugujace fadunki sypkie i ptynne), kontenerowe, ro-ro, a takze
terminale promowe [3].

Niemniej jednak, integracja horyzontalna w sferze ushug logistycznych powoduje stopniowe rozszerzanie dziatalnosci
ustugowej terminali poza istniejgcy podziat. Z punktu widzenia interoperacyjnosci logistycznej mozna wigec morskie terminale
przetadunkowe podzieli¢ na specjalistyczne i uniwersalne (rys. 2), czyli takie, ktére sg zorientowane na obstuge jednego
rodzaju przewozow oraz takie, ktore obstuguja zréoznicowane tadunki.
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Rys. 2. Klasyfikacja morskich terminali przetadunkowych w kontekscie interoperacyjnosci logistycznej
Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie J. Neider, Rozwoj polskich portéw morskich, Uniwersytet Gdariski, Gdarisk 2013.

Terminal specjalistyczny mozna zdefiniowa¢ jako dedykowana baze¢ przetadunkowo-sktadowa, zorientowang na obstuge
jednorodnych grup towarowych, transportowanych na specjalistycznych statkach morskich. Dziatania takiego obiektu
ukierunkowane sa rowniez na sprawng obstuge w relacji statek—towar, spetniajac okreslone wymagania i standardy takiej
obstugi. Wysoka specjalizacja wymaga precyzyjnej lokalizacji w najbardziej dogodnym do tego rejonie portu morskiego [3].

Terminale uniwersalne powstaja w wyniku krzyzowania si¢ w ramach jednej organizacji obstug tadunkéow przewozonych
przez jednostki specjalistyczne i kombinowane (np. semikontenerowce) [3]. Rodzaj obshugiwanych tadunkéw moze by¢
réznorodny i wynika z potrzeb obstugi tranzytu lub popytu na towary w regionie. Taki podziat MTP wynika m.in. ze struktury
podmiotowej tancucha dostaw, obszaréw wspodtdziatania jego ogniw oraz przedmiotu przeplywu.

Do najwazniejszych rodzajow morsko ladowych tancuchéw dostaw mozna zaliczy¢:
— lgdowo-morski faficuch dostaw fadunkéw zjednostkowanych (kontenery, przewozy ro-ro),
— ladowo-promowy tancuch dostaw,
— ladowo-morski tancuch dostaw tadunkéw masowych i drobnicy konwencjonalne;j.

Uniwersalizacja terminali polega nie tylko na integracji wszystkich mozliwych rodzajow gatezi transportu ladowego
z transportem morskim, szerokiej konteneryzacji oraz zjednostkowaniu tadunkow, ale i na stosowaniu elementow supra-
struktury kompatybilnej zarowno z tadunkami drobnicowymi, jak i masowymi (mozliwo$¢ zamiennego stosowania czerpakow
i chwytakdéw w tych samych urzadzeniach dzwigowych) [12], co jest wyrazem standaryzacji, ktorej celem jest inter-
operacyjno$¢ logistyczna.
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Ocena parametryczna interoperacyjno$ci logistycznej morskich terminali przetadunkowych
a konkurencyjnos¢ portdw morskich

Wplyw MTP na konkurencyjno$¢ portdéw morskich mozna zdefiniowaé poprzez odpowiedniag ocen¢ parametryczng
dotyczaca poziomu ich interoperacyjnosci logistycznej. Dokonanie takiej oceny jest mozliwe poprzez zdefiniowanie kryteriow,
odzwierciedlajacych stopien interoperacyjnosci. Biorac pod uwage specyfike funkcjonowania morskich terminali prze-
fadunkowych, do podstawowych kryteridéw decydujacych o stopniu ich interoperacyjnosci (rys. 3) mozna zaliczy¢:

— skuteczno$¢ i sprawnosc,
— kryterium obstugi tadunkéw,
— kryterium techniczno-ruchowe.

Definiujac skuteczno$¢, jako zdolnos¢ do osiagania zamierzonych / wymaganych celéw, natomiast sprawnos¢ jako stopien
wykorzystania posiadanych zasobow, w ramach pierwszego kryterium wyszczegdlniono nastgpujace subkryteria:
— dostgpnos¢ transportowa, okreslana stopniem bezposredniej integracji transportu morskiego z innymi gatgziami transportu,
— sprawno$¢ przetadunkowa, definiujaca stopien wykorzystania terminala, czyli stosunek wielkosci obrotow rzeczywistych
do potencjalnej wydajnosci przetadunkowej oraz udziat obrotow krajowych oraz zagranicznych w obrotach ogotem,
— liczba obstugiwanych potaczen liniowych, charakteryzujaca zasi¢g dziatania terminala w przewozach morskich.

Kryterium obshugi tadunku odnosi si¢ do rodzaju i iloci obstugiwanych tadunkow przez dany terminal w zaleznosci od
jego przeznaczenia i stopnia uniwersalnosci.

Ostatnim kryterium jest kryterium techniczno-ruchowe, ktore warunkuje m.in. integracje miedzygateziows transportu,
bedaca jednym z podstawowych zadan terminali w obstudze morsko-ladowych tancuchow dostaw.
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Rys. 3. Model oceny stopnia interoperacyjnosci morskiego terminala przetadunkowego

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie Polish Ports Handbook 2013, Link, Szczecin 2013
oraz J. Neider, Rozwdj polskich portéw morskich, Uniwersytet Gdarski, Gdarsk 2013.

Kryterium to tworzg takie subkryteria jak:

— portowy system transportu bliskiego obejmujacy elementy suprastruktury odpowiadajace za funkcjonowanie wewngtrz-
nego tancucha dostaw w MTP,

— instalacje logistyczne, czyli elementy infrastruktury magazynowej oraz nabrzeza, ktoérych parametry definiuja wielkosé
obstugiwanych jednostek,

— logistyczna kompatybilno$¢ informacyjna, obejmujaca wykorzystanie standardow logistycznych w obszarze przekazy-
wania informacji i integracj¢ tego przekazu z przemieszczeniem fizycznym.

Do wlasciwej oceny interoperacyjnosci logistycznej, niezbgdne jest zdefiniowanie wihasciwych dla niej cech diag-
nostycznych w ramach ocenianych subkryteriow, skladajacych si¢ na wspomniane kryteria. Przedmiotowe cechy tworza
arkusz interoperacyjnosci logistycznej (tabela 1).
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Tab. 1. Arkusz interoperacyjnosci logistycznej morskiego terminala przetadunkowego
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Zrodio: opracowanie wiasne.

Stopien interoperacyjnosci logistycznej morskiego terminala przetadunkowego mozna zdefiniowaé w oparciu o warto$é
miernika interoperacyjnosci, na ktdry skladaja si¢ oceny stopnia interoperacyjnosci w poszczegélnych kryteriach MTP,
co mozna zapisa¢ w ogdlnej formie:

Int IntLog - PN
W=t (P{",i=1n) )
gdzie:
Int
Log
P IntLog

— miernik interoperacyjnos$ci logistycznej MTP,

— mierniki interoperacyjnosci logistycznej MTP w obszarze poszczegolnych kryteriow jej oceny,
i — liczba kryteriow oceny interoperacyjnosci logistyczne;j.

Wielokryterialna ocena interoperacyjno$ci logistycznej morskiego terminala przetadunkowego, wymaga zastosowania
odpowiedniego modelu decyzyjnego, jakim moze by¢ analityczny proces hierarchiczny (Analitic Hierarchy Process — AHP),
wedlug ktorego nalezy [1]:

— zidentyfikowac¢ subkryteria interoperacyjnosci logistycznej, whasciwe dla zidentyfikowanych juz kryteriow,

— zidentyfikowac¢ cechy diagnostyczne interoperacyjnosci logistycznej w ramach okreslonych subkryteriow,

— okresli¢ relacje dominacji na poszczegélnych szczeblach analizy, zachodzace pomigdzy zidentyfikowanymi kryteriami,
subkryteriami oraz cechami diagnostycznymi,

— obliczy¢ na tej podstawie mierniki preferencji dla badanych kryteridw, subkryteriow i cech diagnostycznych,

— okresli¢ relacje dominacji zachodzacych migdzy rozpatrywanymi terminalami w odniesieniu do cech diagnostycznych,

— obliczy¢ na tej podstawie mierniki preferencji dla rozpatrywanych terminali w odniesieniu do wszystkich cech diag-
nostycznych w ramach poszczegélnych subkryteriéw i kryteriéw,

— obliczy¢ dla kazdego badanego terminala ogélny miernik preferencji poprzez agregacje miernikéw preferencji doty-
czacych poszczegolnych kryteriow.
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Bioragc pod uwage, ze model ma postuzy¢ do oceny interoperacyjnosci logistycznej MTP, mozna przyja¢ iz sumaryczna
ocena interoperacyjnosci logistycznej dla poszczegdlnych kryteriow bedzie odpowiadata ogdlnemu miernikowi inter-
operacyjnosci logistycznej terminala. Powyzsze zalozenie wymaga przyjecia metodyki obliczen zestawionej w tabeli 2.

Tab. 2. Metodyka obliczen miernika interoperacyjnosci logistycznej MTP

Lp. Etap obliczen Formula Uwagi
Qjjx — miernika interoperacyjnosci logistycznej danej
cechy diagnostycznej badanego terminala,
WCij — miernik pierwszefstwa danej cechy
Obliczenie miernika diagnostycznej,
interoperacyjnosci logistycznej . M™% — miernik preferencji badanego terminala
1. dla poszczegolnych cech Qijk = Gijk *WCjjc oM M09 G w zakresie interoperacyjnosci logistycznej
diagnostycznych w ramach danego w odniesieniu do danej cechy,
subkryterium dla badanego terminala Qijk — wspdtczynnik binarny, =1, gdy dana cecha
wystepuje w badanym terminalu oraz q=0 gdy
dana cecha nie wystgpuje w badanym
terminalu.
§'"-°9%; — miernik interoperacyjnosci logistycznej dla
. L danego subkryterium,
Obliczenie miernika anego st n , d bkrvteri
interoperacyjnosci logistycznej Wi~ rnlermk' P 1erwszenst.wa’ anego su ry.te“um
2. dla poszczegdlnych subkryteriow g'ntkog;, =W, *Y.Qy ?e(;igi);];r;;eroperacyjnosm logistyczne;
w ramach danego kryterium ' N L
dla badanego terminala 2Qjj — sumaryczny miernik interoperacyjnosci
logistycznej cech diagnostycznych w ramach
danego subkryterium dla badanego terminala.
Obliczenie miernika W; — miernik pierwszenstwa danego kryterium oceny
. . S . interoperacyjnosci logist, j terminal
3 interoperacyjnosci logistycznej P IntLog _ W. eSS IntLog IntLog peracyjnosel 'ogl.s y'cznej ermln'a a,’ .
. wedtug danego kryterium i =W Z ij DAY ij — sumaryczny miernik 1nter(_)Perachnosc1
dla badanego terminala logistycznej wedlu_g subkryteriow
dla badanego terminala.
Obliczenie ogdlnego miernika
. . , . . . n
interoperacyjnosci logistycznej Int _  Intlog
4 dla badanego terminala W'-Og 2R
jako ogolnego miernika preferencji

Zrodio: opracowanie wiasne.

Ostatnim elementem wymagajacym rozpatrzenia jest wplyw interoperacyjnosci logistycznej morskiego terminala
przetadunkowego na konkurencyjno$¢ morskiego portu handlowego.

Podstawa tej analizy jest zdefiniowanie konkurencyjnosci na poziomie makro, mezzo i mikroekonomicznym (tabela 3).

Tab. 3. Czynniki wptywajgce na konkurencyjnosé MPH

Lp. Wymiar Determinanty Opis
Wielkosé zasobbw naturalnych P0w1erzchn1'c'1 oraz dostqpny.a.reai pod fia!szy rozwoj, lokalhlzaqa
wzgledem migdzynarodowej i krajowe;j sieci transportowe;j
Infrastruktura ekonomiczna Obsiuglwane systemy transpc.njtowe, sy;tem komunikacyjny, sie¢
wodociagowa, energetyczna i inne media
Zasoby sity roboczej Wielkos¢ dostepne;j sity roboczej, jej struktura i jakosé
Zasoby kapitalowe Zasoby finansowe i zasoby rzeczowe
1. | Makroekonomiczny | Zasoby i poziom technologii

Technologie zarzadcze i przetadunkowe

Efektywno$¢ wykorzystania zasobow

Relacja wynik finansowy — naktad

System spoteczno-ekonomiczny

Stopien i sposdb wykorzystania dostgpnych zasobow ludzkich
i kapitatowych, istniejacej infrastruktury oraz miejsce w mi¢dzy-
narodowym podziale pracy

Mozliwos¢ oddziatywania na miedzy-
narodowe otoczenie ekonomiczne

Wielko$¢ eksportu i importu, supremacja technologiczna
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Lp. Wymiar Determinanty Opis
Wyposazenie w czynniki wytworcze | Zasoby ludzkie, zasoby fizyczne, zasoby wiedzy i kapitatu

Czynniki popytowe Popyt na ustugi przetadunkowe i transportowe w obstudze regionu
2. Mezzoekonomiczny y Pop i tranzycie

Ksztattowanie odpowiedniego uktadu

. Liczba i rodzaj obstugiwanych branz.
branzowego

Pozycja rynkowa podmiotu, kosztowa pozycja podmiotu, marka
Pozycja konkurencyjna i zakorzenienie rynkowe, kompetencje techniczne i opanowanie
technologii, rentownos¢ i sita finansowa

Potencjat konkurencyjny Udziat w rynku, relatywna jakos$¢ ustug, reputacja, sprawnosé
3 Mikroekonomiczny | przedsigbiorstwa realizacji, opanowanie technologii, dostepno$¢ zasobow

Cena, innowacyjnos$¢ ustug, orientacja na klienta (zgodnos$¢ jakos-
ciowa, terminowa i ilo§ciowa zlecenia z realizowang ustuga,
wilasciwy poziom komunikacji — ustugodawca — ustugobiorca),
kompleksowos¢ oferty

Strategia konkurencyjna

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie: M. Gorynia, E. Eazniewska (red.), Kompendium konkurencyjnosci, PWN, Warszawa 2009.

Z analizy tabeli 3 wynika, iz interoperacyjnos$¢ logistyczna morskich terminali przetadunkowych wptywa pozytywnie na

takie czynniki ksztattujace konkurencyjnos¢ morskich portow handlowych jak:

— w skali makroekonomicznej: infrastruktura ekonomiczna, zasoby kapitatowe, zasoby i poziom technologii, efektywnos¢
wykorzystanych zasobéw oraz mozliwos$¢ oddziatywania na migdzynarodowe otoczenie ekonomiczne,

— w skali mezzoekonomicznej oddziatuje na poziom wyposazenia w czynniki wytworcze, ksztattuje czynniki popytowe
w skali lokalnej i migdzynarodowej, tworzy centra obstugi i wezty logistyczne dla poszczegodlnych branz,

— w skali mikroekonomicznej wptywa calosciowo na pozycje konkurencyjng i potencjat konkurencyjnosci morskich portéw
handlowych.

Stosowane strategie przez poszczegdlne terminale wptywaja na ogdlny wizerunek catego portu jako podmiotu oferujgcego
okreslony portfel ustug logistycznych i portowych [por. 13].

Whioski

Podsumowujac rozwazania na temat wpltywu interoperacyjnosci logistycznej morskich MTP na konkurencyjnos¢ MPH

mozna stwierdzié, iz:

— znaczaco wplywa na tworzenie zintegrowanego rynku ustug portowych i logistycznych, realizowanych w ramach danego
MPH,

— tworzy wezly transportowe i centra ustug logistycznych, przyciagajace strumienie tadunkowe z poszczegdlnych branz
w obstudze regionu i tranzycie,

— jest elementem wplywajacym pozytywnie na ksztaltowanie systemu logistycznego danego panstwa, gdyz decyduje
o0 potencjale infrastruktury w takich blokach gospodarki narodowej jak import i eksport,

— umozliwia redukcj¢ kosztow funkcjonowania systemu makrologistycznego, jakim jest system logistyczny kraju poprzez
konsolidacje i integracj¢ infrastruktury logistycznej oraz oferty ustugowe;j,

— porzadkuje system logistyczny kraju oraz obstugiwanego regionu.

Nalezy zauwazy¢, ze do interoperacyjnosci logistycznej MTP funkcjonujacych w ramach MPH nalezy podej$s¢ w dwoch
ptaszczyznach. Na poziom konkurencyjnosci bedzie miata wplyw agregacja w obszarze interoperacyjnosci logistycznej
poszczegblnych podmiotdw, natomiast z marketingowego punktu widzenia powyzsza agregacja umozliwia synergi¢ w zakresie
ksztattowania popytu na ustugi portowe i logistyczne, co ma wptyw na wyniki ekonomiczne osiggane przez MPH jako calos¢.
Ponadto mozliwo$¢ realizacji przez MPH funkcji transportowej, dystrybucyjnej i handlowej, dzigki interoperacyjnosci
logistycznej organicznych terminali, wptywa znaczgco na realizacj¢ funkcji miasto i regionotworczych.

Streszczenie

Opracowanie ma na celu dokonanie oceny wptywu interoperacyjnosci logistycznej morskich terminali przetadunkowych
na konkurencyjnos¢ polskich morskich portow handlowych. W pracy autorzy zaproponowali oryginalny model oceny inter-
operacyjnosci logistycznej morskiego terminala przetadunkowego, opierajac si¢ na analizie dostgpnej literatury w zakresie
organizacji i funkcjonowania polskich portow morskich, periodykéw branzowych w przedmiotowym zakresie oraz danych
dotyczacych potencjatu morskich portow handlowych zebranych podczas badan ankietowych prowadzonych w polskich
portach. Wynikiem pracy jest koncepcja oceny parametrycznej interoperacyjnosci morskich terminali przetadunkowych oraz
okreslenie jej wplywu na konkurencyjno$¢ portow morskich. Proponowane rozwigzanie jest materialem wyjsciowym
do przeprowadzenia oceny parametrycznej interoperacyjnosci logistycznej badanych instalacji w oparciu o dane rzeczywiste.
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The maritime terminals logistic capabilities
as the key factor creating the maritime ports competitiveness

Abstract

The paper presents the impact of the maritime cargo handling terminals interoperability on the Polish sea ports
competitiveness. The model of interoperability assessment has been proposed on the base of the professional literature
and branch periodic analysis. The authors also used the data referring to the sea ports logistic capabilities collected in
questionnaire led in Polish sea ports. The result is the concept of the parameter assessment of the terminal logistic
interoperability. The influence of the terminal logistic interoperability on the sea ports competitiveness has been defined.
The concept is the starting point to the following research concerning the logistic interoperability parameter assessment
using real data.
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