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8. Edukacja logistyczna

W latach 2016-2017 w ksztatceniu logistycznym w wyzszych uczelniach zmiany
byty niewielkie. Ta czes¢ rynku edukacyjnego znajduje sie w fazie dojrzatosci i sta-
bilizacji. Natomiast w ksztatceniu zawodowym w szkolnictwie ponadgimnazjalnym
odnotowano szereg istotnych zmian, gtéwnie za sprawa zmiany systemu oswiaty,
jaka nastapita w 2017. roku. Sygnalizowany w poprzedniej edycji raportu spadek
liczby szkét policealnych, w ktérych prowadzono ksztatcenie logistyczne, pogtebit
sie do tego stopnia, ze wedtug danych Ministerstwa Edukacji Narodowej na koniec
2017 r. w tym typie szkdt ksztatcenie logistyczne w dwéch najbardziej popularnych
zawodach: technik logistyk i technik spedytor zanikto.

Studia wyzsze

W latach 2016-2017 w szkolnictwie wyzszym nie obserwowano istotnych iloScio-
wych zmian w zakresie ksztatcenia logistycznego. Obserwuje sie niewielki spadek w
grupie uczelni niepublicznych oraz nieco wiekszy wzrost w grupie uczelni publicznych
(rys. 8.1.). Niemniej w ksztatceniu logistycznym na poziomie wyzszym udziat uczelni
niepublicznych jest nadal wiekszy.

2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017
I Publiczne ® Niepubliczne ® Ogétem

SYSURISIS Szkoty wyzsze ksztatcace logistykéw na réznych kierunkach studiow
23 PO \v [atach 2012-2017

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badar wtasnych

139



Brak wyrazistej oferty programowo dostosowanej do wymogoéw rynku pracy po-
woduje, ze oferty nasladowcze uczelni, ktdre nie wyrdzniajq sie marka i nie potrafia
zainteresowac kandydatow skutkuja brakiem naboru i nieuruchamianiem studiéw
logistycznych. Natomiast kolejne uczelnie publiczne utworzyty kierunek logistyka
lub uruchomity specjalnosci logistyczne na innych kierunkach.

2012/2013  2013/2014  2014/2015 2015/2016 2016/2017

i Publiczne m Niepubliczne m Ogdtem

PSSO Szkoty wyzsze ksztatcace logistykdw na kierunku logistyka w latach 2012-

8.2. 2017.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badaf wtasnych

Szacuje sie, ze w roku akademickim 2016/2017 w uczelniach publicznych i niepu-
blicznych na réznych kierunkach studiéw studiowato logistyke ok. 61 tys. studentdw,
w tym ok. 54 tys. na studiach | stopnia i ok. 7 tys. na studiach Il stopnia. W tym samym
roku akademickim mury uczelni opuécito ok 13 tys. absolwentdw.

Liczba kierunkéw, w ramach ktérych realizuje sie ksztatcenie logistyczne jest nie-
zmienna w stosunku do dwdch lat poprzednich. Jest ich osiem w uczelniach pu-
blicznych (tabela 8.1.) i sze$¢ w uczelniach niepublicznych (tabela 8.2.). W badanym
okresie nadal rosta liczba specjalnosci logistycznych na analizowanych kierunkach
studiow.
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2014/2015 2015/2016 2016/2017

liczba specjalnosci liczba specjalnosci liczba specjalnosci

Kierunek studiéw z z z
logistycz- | przedmio- | logi- przedmio- | logi- przedmio-
nych tamilogi- | stycznych | tamilogi- | stycznych | tamilogi-
stycznymi stycznymi stycznymi

Logistyka 33 45 34 49 32 51
Zarzadzanie 38 48 44 50 53 49
Transport 19 21 21 20 22 21
Ekonomia 17 23 38 24 46 29
Finanse i rachunkowos¢ 18 24 21 27 28 28
Stosunki miedzynarodowe | 15 13 16 15 19 18

Zarzadzanie 19 23 27 25 36 29
i inzynieria produkgji

Eurologistyka 7 9 6 8 75

Niektére specjalnosci powtarzaja sie w ramach réznych kierunkdéw studidw.

Kierunki i specjalnosci w publicznych szkotach wyzszych w
2014-2017

Zrédto: Badania wiasne.

W mnozeniu specjalnosci przodujg uczelnie publiczne. Analiza ofert pracy dla lo-
gistykéw wskazuje na nadmiar specjalnosci logistycznych w stosunku do potrzeb
pracodawcédw. Uczelnie, ktdre wigzg swoje programy studiéw z potrzebami rynku,
pracy redukuja liczbe specjalnosci.
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2014/2015 2015/2016 2016/2017

liczba specjalnosci liczba specjalnosci liczba specjalnosci

Kierunek studiéw z z z

logi- przedmio- | logi- przedmio- | logi- przedmio-
stycznych | tamilogi- | stycznych | tamilogi- | stycznych | tami logi-
stycznymi stycznymi stycznymi

Logistyka 24 25 25 26 25 28
Zarzadzanie 21 19 37 19 39 20
Transport 16 11 15 12 16 14
Ekonomia 19 17 34 21 49 25
Finanse i rachunkowos¢ 13 12 29 11 35 12
Stosunki miedzynarodowe 11 14 12 13 19 15

Niektére specjalnosci powtarzaja sie w ramach réznych kierunkéw studidéw.

Tabela Kierunki i specjalnosci w niepublicznych szkotach wyzszych w latach
IV 0014-2017

Zrédto: Badania wiasne.

Podobna sytuacja dotyczy liczby innych specjalnosci z przedmiotami nauczania,
ktére mozna zakwalifikowac do grupy przedmiotéw logistycznych. W ich przypadku
inwencja uczelni publicznych wykazuje dwukrotng przewage nad uczelniami niepu-
blicznymi. Swiadczy to o duzym zréznicowaniu programdéw nauczania w poszczegdl-
nych uczelniach lub zréznicowaniu ich nazw. Nie jest bowiem mozliwe, aby jeden
program nauczania zawierat od 30 do 50 przedmiotéw specjalnosciowych.

Studia podyplomowe

W badanym okresie liczba ofert studiéw podyplomowych logistyki w ofercie
szkoét nie ulegta wiekszym zmianom (rys. 8.3.). Tworzenie programow studiéw po-
dyplomowych jest procesem bardziej elastycznym, a same programy lepiej odzwier-
ciedlaja potrzeby rynkéw pracy. Stad obserwowany w latach 2016-2017 niewielki
wzrost ofert tego rodzaju studiéw.
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74 69 71 73
I | I I I

2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017

Liczba ofert studiéw podyplomowych logistyki w latach 2012-2017.

Zrédto: Badania wiasne.

Poréwnujac liczbe ofert studidéw podyplomowych w poszczegdlnych typach
uczelni, zwraca uwage, ze w uczelniach niepublicznych jest ich dwukrotnie wiecej
(rys. 8.4.). Ta proporcja od wielu lat nie zmienia sie. Przy z reguty mniejszym po-
tencjale kadrowym i naukowym uczelni niepublicznych tatwiej jest im sformutowac
programy studiéw podyplomowych niz studiéw | czy Il stopnia.

2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017

w Publiczne m Niepubliczne m Ogdétem

RV S Liczba uczelni prowadzacych studia podyplomowe logistyki w latach
8.4. 2012-2017.

Zrédto: Badania wiasne.

143



Studia podyplomowe sa w wielu przypadkach wystarczajacym zrédtem zdobycia
wiedzy i przygotowania zawodowego, zwtaszcza dla oséb posiadajacych zblizone
wyksztatcenie kierunkowe zdobyte wczeéniej w ramach studiéw . lub II. stopnia.

Szkolenia logistyczne

W latach 2016-2017 utrwalit sie trend wzrostu liczby oérodkéw szkoleniowych
oferujacych szkolenia logistyczne oraz liczby programéw szkoleniowych (rys. 8.5.).
Rynek pracy w ostatnich dwdch latach wykazat sie duza chtonnoscig pracownikéw
w sektorze logistyki. Jednak liczne rekrutacje prowadzone gtéwnie w przedsiebior-
stwach logistycznych wykazaty w wielu przypadkach brak podstawowych umiejet-
nosci kandydatéw zainteresowanych praca. W zwigzku z tym szkolenia moga by¢ po-
mocne w ich wzmocnieniu. Szkolenia nie sg adresowane wytacznie do kandydatéw
do pracy w zawodach logistycznych. Przedsiebiorstwa zlecaja czesto prowadzenie
szkolen dla grup pracownikéw w celu podniesienia ich kompetencji zawodowych,
poniewaz logistyka podlega ciggtym i szybkim przeobrazeniom pod wptywem dyna-
micznego rozwoju nowych kanatéw sprzedazy, inspirowanych przez rozwéj techno-
logii informatycznych i postepujaca cyfryzacje taricuchéw dostaw.

2014 2015 2016
m Osrodki szkoleniowe  m Programy szkoleniowe

YIS Liczba osSrodkow szkoleniowych i programéw szkolen logistycznych
T v (atach 2013-2017.

Zrédto: Badania wiasne.
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Certyfikacja logistykow

W latach 2016-2017 Europejski System Certyfikacji Logistykéw koordynowany
przez European Board for Certification in Logistics (ECBL) w oparciu o standardy
okreslone przez Europejskie Towarzystwo Logistyczne odnotowat w Polsce powaz-
ny spadek zainteresowania (tabela 8.3.).

Wyszczegolnienie

Liczba uczestnikdéw procesu certyfikacji na 38
poziomie junior ogétem

Liczba uczestnikéw procesu certyfikacji na 63 22
poziomie senior ogbtem

Liczba zdobytych certyfikatéw na poziomie junior | 94 31

Liczba zdobytych certyfikatéw na poziomie senior | 39 46 2 8
Liczba zdobytych certyfikatéw ogdtem 133 240 123 39

Tabela Europejski System Certyfikacji Logistykdw w Polsce w latach 2015 - 2017.
8'3.

Zrédto: Instytut Logistyki i Magazynowania 2018.

W badanym okresie liczba certyfikatéw uzyskanych przez uczestnikéw, ktérzy za-
konczyli proces certyfikacji ulegta znacznemu zmniejszeniu (rys. 8.6.). Gtdwnym powo-
dem byto wyczerpanie sie gtéwnego zZrddta zasilania finansowego dla szkolen przygo-
towujacych kandydatéw do certyfikacji, jakim byt Europejski Fundusz Spoteczny.

Pozytywnym zjawiskiem byta poprawa proporcji pomiedzy liczba uczestnikéw
procesu certyfikacji a liczba uzyskanych certyfikatéw. Jednak iloéciowe efekty pro-
cesu certyfikacji byty niewielkie.
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2014 2015 2016
m Poziom Junior m Poziom Senior m Ogdtem

PYSUNEIO Liczba certyfikatow Europejskiego Systemu Certyfikacji Logistykow wyda-
8.6. nych w latach 2013-2017.

Zrédto: Instytut Logistyki i Magazynowania 2018.

W 2017 r. rozpoczeto w Polsce certyfikacje wedtug nowych zasad Europejskiego
Towarzystwa Logistycznego opartych na wytycznych zawartych w dokumencie ,,Eu-
ropean Qualification Standards for Logistics Professionals”. Nowe standardy zosta-
ty opublikowane przez ELA w 2014 r. Na ich podstawie przygotowano takze system
udzielania certyfikatéw terminowych Candidate European Logistician. Warunkiem
uzyskania certyfikatu Candidate jest ukonczenie nauki w systemie zgodnym z odpo-
wiednim poziomem ,European Qualification Standards for Logistics Professionals”.
Z kolei zamiana certyfikatu Candidate na petny certyfikat kompetencji European
Logistician nastepuje po nabraniu odpowiedniego doswiadczenia zawodowego
przez kandydata (ocenianego wg wytycznych ELA). Pierwsze certyfikaty Candidate
European Junior Logistician zostaty wydane w Polsce w 2016 .

Niezaleznie od efektéw certyfikacji uzyskanych w latach 2016-2017 nalezy pod-
kresli¢, ze certyfikaty uzyskiwane w ramach Europejskiego Systemu Certyfikacji Lo-
gistykéw stanowig nadal dodatkowy atut w procesach rekrutacyjnych oraz w polity-
ce awansowej przedsiebiorstw.
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Logistyka w systemie e-edukacji

W stosunku do poprzedniego badania w e-edukacji w odniesieniu do szkolnictwa
logistycznego nie zaszty wieksze zmiany. Poza nielicznymi wyjatkami e-edukacja na-
dal nie stanowi odrebnej $ciezki ksztatcenia, a jedynie element uzupetniajacy wyko-
rzystywany czesto do zmniejszenia w uczelniach liczby tzw. godzin kontaktowych,
tj, zaje¢ dydaktycznych z udziatem wyktadowcy. W szkolnictwie ponadgimnazjalnym
e-learning jest forma uzupetniajaca wystepujaca poza planowang siatka godzin dy-
daktycznych. W szkotach wyzszych e-learning wykorzystywany jest w znacznie wiek-
szym stopniu praktycznie przez wszystkie uczelnie na dwa sposoby: jako element
dydaktyki mieszczacy sie w planie studidéw oraz w bilansie godzin przeznaczonych na
ksztatcenie, a takze jako element uzupetniajacy poza planowymi godzinami dydak-
tycznymi. Staboscia e-edukacji w szkolnictwie srednim i wyzszym jest wykorzystywa-
nie gtéwnie najprostszej formy jaka sg tresci ksztatcenia odwzorowane w postaci pre-
zentacji elektronicznych tworzonych w najprostszych programach narzedziowych.

WSréd pozytywnych przyktadéw odnotowad nalezy coraz czestsze wykorzy-
stywanie elektronicznych kanatéw komunikacji do przekazu tresci dydaktycznych
w postaci blogéw naukowych, nagranych wyktadéw i podcastéw dystrybuowanych
za posrednictwem dedykowanych kanatéw uniwersyteckich (takich jak YouTube
iiTunes) oraz wtasnych serweréw strumieniowych lub platform e-learningowych
(np. $rodowisko Wiziq na platformie Moodle), oraz otwartych wyktadéw online,
w tym masowych kurséw otwartych (MOOCs).

Na uwage zastugujg takze narzedzia umozliwiajgce nagrywanie i udostepnianie
wyktadéw (np. Kaltura, Echo 360, Mediasite, ClickMeeting), gry edukacyjne, gry
adaptowane na potrzeby edukacji, oraz aplikacje tworzone przez studentéw przy
pomocy HTML 5 i Java Script umozliwiajace wprowadzanie do procesu ksztatcenia
elementdéw gier.

Edukacja logistyczna na poziomie Srednim

W rokuszkolnym2016/2017 wtrzech najbardziejpopularnychwéréd mtodziezy za-
wodachlogistycznych:technikspedytor, technik logistykitechnik eksploatacjiportéw
i terminali pobierato nauke ok. 49 tys. uczniéw'. W tym samym roku szkolnym nauke
ukonczyto ok. 5 tys. absolwentdw, ktdrzy zaliczyli wszystkie wymagane kwalifikacje
i uzyskali tytut zawodowy technika.

' Ocena szacunkowa na podstawie danych Ministerstwa Edukacji Narodowej i Centralnej Komisji
Egzaminacyjnej.
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W latach 2016-2017 ksztatceniu zawodowym zaszty zmiany systemowe?. W wyni-
ku reformy systemu odwiaty technika zyskaty piaty rok nauki, wracajac tym samym
do stanu sprzed roku szkolnego 1999/2000. Ponadto od roku szkolnego 2017/2018
rozpoczeta sie rekrutacja do szkét branzowych | stopnia, dla ktérych w wykazie za-
woddow pojawit sie zawdd magazynier-logistyk.?

Od poprzedniego badania liczna szkét ksztatcacych w zawodach logistycznych
wzrosta wracajac do stanu z 2013 roku (rys. 8.7.). Jednak znaczaco zmienita sie ich
struktura. W latach 2016-2017 r. odnotowano gwattowny spadek liczby szkét police-
alnych ksztatcacych w zawodach logistycznych. Praktycznie obserwuje sie wygasza-
nie ksztatcenia logistycznego w tego rodzaju szkotach.

691 694
: I i I

2011 2013 2015 2017

RV Liczba szkot, w ktdrych w latach 2011-2017 ksztatcono technikéw w zawo-

8.7. dach logistycznych.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Ministerstwa Edukacji Narodowej 2012-2018.

W ksztatceniu logistycznym w technikach dla mtodziezy dominuje zawéd technik
logistyk. Dwoma kolejnymi zawodami cieszacymi sie zainteresowaniem mtodziezy
sq zawody technik spedytor i technik eksploatacji portéw i terminali (tabela 8.4.).

2 Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe. Dz. U. z dnia 11 stycznia 2017 r. poz. 59.
> Kwalifikacja AU.22. symbol zawodu 432106.
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Nazwa zawodu

Technik spedytor

Technik logistyk

Technik eksploatacji portéw i terminali

Technik transportu drogowego 16 9 8

Technik transportu kolejowego 17 28 33
Ogétem 630 684 694

Tabela Liczba szkdt, w ktorych ksztatci sie technikow specjalnosci logistycznych.

8.4.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Ministerstwa Edukacji Narodowej 2016-2018.

Lata szkolne 2016/17 i 2017/18 przyniosty kolejny wzrost liczby uczestnikéw
Ogodlnopolskiej Olimpiady Logistycznej organizowanej przez Wyzsza Szkote Logistyki
z siedzibg w Poznaniu (rys.8.8.). Natomiast liczba szkét uczestniczacych w olimpia-
dzie nieznacznie zmalata (rys.8.9.). W roku szkolnym 2017/2018 odbyta sie dziesigta
edycja olimpiady.

8745

7429 7806
6845 I 7127 I

2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018

RYSUSIE Liczba uczestnikéw Ogdlnopolskiej Olimpiady Logistyczne;.

8.8.

Zrédto: Wyzsza Szkota Logistyki.
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316
285 294 284
Zw I I I I

2013/2014  2014/2015  2015/2016  2016/2017  2017/2018

PYSI IO Liczba szkét ponadgimnazjalnych uczestniczacych w Ogélnopolskiej Olim-

8.9. piadzie Logistycznej.

Zrédto: Wyzsza Szkota Logistyki.

Perspektywa przysztosci

Jednym z efektdw reformy oswiaty obowiazujacej od 1 wrzeénia 2017 . jest po-
wrot do piecioletnich technikéw mtodziezowych, co zwieksza liczbe godzin dydak-
tycznych i umozliwi lepsza realizacje programdéw nauczania. Pojawienie sie zawodu
magazynier-logistyk w szkotach branzowych | stopnia rozszerza tancuch edukacji lo-
gistycznej o kolejne ogniwo. Z tych szkét beda rekrutowani absolwenci do pracy na
stanowiskach zwigzanych z magazynowaniem, a cze$¢ z nich zasili szkoty branzowe
Il. stopnia umozliwiajace im uzyskanie uprawnien na poziomie technika.

W szkotach policealnych proces wygaszania ksztatcenia logistycznego bedzie po-
stepowat. W technikach mtodziezowych nalezy oczekiwac dalszej dominacji zawo-
du technik logistyk. Ze wzgledu na strukture rynku logistycznego zawdéd technik
spedytor wymaga znaczaco wiekszej promocji wéréd mtodziezy. Nalezy oczekiwaé
wzrostu zainteresowania zawodem technik transportu kolejowego, poniewaz nie-
ktore szkoty zamierzajg w jego ramach podjac¢ szkolenie maszynistéw, ktérych brak
jest coraz bardziej odczuwalny. Absolwenci technikoéw nie maja problemu ze znale-
zieniem zatrudnienia. Pracodawcy nadal wskazuja na ich niedobdr na rynku pracy.

Wzrost liczby szkét wyzszych, ktére podejma po raz pierwszy ksztatcenie logi-
styczne bedzie niewielki lub nie bedzie go wcale. Natomiast nalezy oczekiwaé wzro-
stu uczelni prowadzacych ksztatcenie na kierunku logistyka oraz uruchomienia
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studiéw Il stopnia. Wiele bedzie zalezato od ostatecznego ksztattu nowej ustawy
Prawo o szkolnictwie wyzszym, poniewaz utworzenie kierunku lub studiéw Il stop-
nia wymaga odpowiednich zasobdéw kadrowych tworzacych tzw. minimum kadro-
we, aw tym zakresie projekt ustawy przywiduje radykalne zmiany. Nowelizacja
rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w sprawie sposobu podziatu
dotacji z budzetu panstwa dla uczelni publicznych i niepublicznych* majaca na celu
zmniejszenie liczby studentéw w uczelniach publicznych moze spowodowac spadek
liczby studentdéw studiujacych logistyke w tych uczelniach.

Liczba absolwentdéw konczacych studia jest wystarczajgca, natomiast oczekiwa-
nia co do warunkow pracy i ptacy czesto rozmijaja sie z mozliwosciami pracodawcow,
ktorzy sygnalizuja problemy z ich zatrudnianiem. Zainteresowanie kandydatéw stu-
diami logistycznymi bedzie zalezato przede wszystkim od jakosci oferty dydaktycz-
nej i programéw studiéw uwzgledniajacych szybkie zmiany dotyczace funkcjono-
wania przedsiebiorstw, zachowan konsumentdéw i zwigzanych z tym zadan logistyki
wewnetrznej oraz funkcjonowania tancuchdéw dostaw.

Rozwdj szkolen logistycznych potwierdza ich zaleznos¢ od koniunktury gospo-
darczej, a poniewaz prognozy dla gospodarki sa dobre, nalezy oczekiwac¢ ze rynek
szkoler réwniez na tym skorzysta.

4 Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 7 grudnia 2016. Dz. U. 2016 poz.2016
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