Logistyka — nauka

Jadwiga BIZON-GORECKA ', Jarostaw GORECKI*

Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy w Bydgoszczy

Koszty logistyczne przedsiewzie¢ budowlanych
w ujeciu podmiotowym3

Wprowadzenie

Logistyka w realizacji budowlanych projektéw inwestycyjnych ma specyficzny charakter, wynikajacy ze specyfiki tychze
projektow. Postrzega¢ ja trzeba zaré6wno na poziomie makroekonomicznym, bo obstuguje przedsigwzigcia realizowane
w réznych miejscach ,,globalnej wioski”, jak tez mikroekonomicznym, gdyz dotyczy pojedynczych organizacji — realizatoréw
proceséw inwestycyjno-budowlanych, czesto przedsigbiorstw operujacych na rynku miedzynarodowym, zgrupowanych wokoét
poszczegolnych projektéw. Budowlane projekty inwestycyjne sa $Scisle powigzane z logistyka zaopatrzenia, ktdra znajduje si¢
na wejsciu systemu logistycznego. Gtownym jej celem jest pozyskiwanie surowcow, materiatow i poHabrykatow potrzebnych
do zapewnienia cigglosci 1 rytmicznosci procesow budowlanych. Do zrealizowania tego celu konieczne sa okreslone czynnosci
logistyczne. Z tego wzgledu logistyke zaopatrzenia mozna ujmowac czynnosciowo. Oznacza to, ze zawiera ona czynnosSci
zwigzane nie tylko z magazynowaniem, tworzeniem zapaséw, ale takze z cala procedurg opracowywania zamowien
i dokonywania zakupu surowcow i materiatow. Rozwodj rynku surowcow i materialow sprawit, ze wzrosta rola czynnosci
zwigzanych z kupnem na rynku globalnym. Istotne dla skutecznos$ci zaopatrzenia staly si¢: organizacja procesu zakupow,
formy wspolpracy z dostawcami, elementy negocjacji warunkéw dostawy i zaptaty. Z punktu widzenia sprawnosci
dostarczania przez dostawcow nabywanych surowcow i materialdéw zgodnie z logistyczng ideg: doktadnie na miejsce, na czas,
wazng kwestig stata si¢ rOwniez analiza kosztow i efektow zwigzanych z procesem zaopatrzenia.

Rola logistyki w przedsiewzieciach budowlanych

Logistyk¢ mozna okre$li¢ jako proces zarzadzania calym tancuchem dostaw, ktéry jest rozumiany jako dziatalnos¢
zwigzana z przeptywem produktéw i ustug [5]. Najczesciej kojarzona jest z szeroka dzialalno$cia oferowang przez firmy
transportowo-spedycyjne, typu transport — dystrybucja — magazynowanie. Jest ona stosunkowo rzadko eksponowana
w realizacji przedsigwzig¢ budowlanych, co $wiadczy o niedocenianiu jej roli w zarzadzaniu projektami. Tam, gdzie
logistyczne metody zarzadzania zostaly wprowadzone, wywarly pozytywny wpltyw na przebieg budowlanych projektow
inwestycyjnych. Podkresli¢ mozna przede wszystkim wskazywane przez menedzerow projektow obnizenie kosztow oraz
usprawnianie zarzadzania projektem. ,,Wspolczesnie logistyke definiuje si¢ jako planowanie, realizacj¢ i kontrole¢ roz-
mieszczenia i przemieszczania dobr i/lub ludzi oraz dzialan wspierajacych te funkcje w systemie stworzonym dla osiggnigcia
okreslonych celow. Natomiast pod pojeciem logistyki przedsigbiorstwa rozumie si¢ organizacj¢, planowanie, realizacje
i kontrole przeptywu dobr od ich nabycia, poprzez produkcje i dystrybucje do ostatecznego klienta w celu spelnienia wymagan
rynkowych przy minimalnych kosztach i oszczednym zaangazowaniu kapitatu.” [2]. Przedsigwzigcia budowlane wymagaja
w znaczgcej mierze logistyki zaopatrzenia, a takze logistyki zwigzanej z odpadami.

Misja logistyki zaopatrzenia jest maksymalne zabezpieczenie wszelkich potrzeb materialowych przedsigbiorstwa po
minimalnych kosztach logistycznych realizacji rynkowych dostaw zaopatrzeniowych [3, s. 259]. W odniesieniu do logistyki
zaopatrzenia przedsiewzig¢ budowlanych mozna wyrézni¢ trzy sposoby: niezalezne tancuchy dostaw poszczegoélnych
wykonawcow, scentralizowane zaopatrzenie catego przedsigwzigcia przez generalnego wykonawce, wykorzystanie organizacji
logistycznych. Zauwaza si¢ tez stosowanie mieszanego modelu powyzszych sposobow [7, s. 84]. Zadania logistyki
zaopatrzenia realizujg specjalistyczne stuzby zaopatrzenia. Duze znaczenie przywigzuje si¢ do organizacji dostaw
minimalizujacej poziom zapaséw materialowych. Oznacza to konieczno$¢ precyzyjnego planowania dostaw w zakresie ilosci
i termindéw [3, s. 263].

Podstawowym celem procesow logistyki jest zapewnienie sprawnosci przeptywu i wlasciwa organizacja obshugi klienta
(przy minimalizacji ponoszonych kosztow). Na sprawnos¢ przeptywu nalezy patrze¢ z punktu widzenia dostarczenia produktu
logistycznego kolejnym uczestnikom proces6w gospodarczych wedhug zasady ,,5R” [2], a wigc: dostarczenie potrzebnych dobr
(right goods), wymagana ilos¢ (right quantity), wymagana jakos¢ (right quality), odpowiednie miejsce (right place), wlasciwy
czas (right time).
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Narzedzia sfery regulacji tancucha logistyki zaopatrzenia, adekwatnie do przypisanych im funkcji, wywieraja realny
wplyw na efektywny przeptyw strumieni zasilania. Odnosi si¢ to do poszczegdlnych parametréw zaopatrzenia, takich jak ilos¢,
jakos$é¢, cena, koszty, czas przeplywu, czestotliwo$¢ dostaw itd.

Szczegblng role odgrywa funkcja utrzymania réwnowagi z otoczeniem, zwtaszcza badanie, a przynajmniej gruntowne
rozpoznanie ksztattowania si¢ warunkow i rozwijajacych si¢ trenddw w otoczeniu zewnetrznym systemu na wejsciu i wyjsciu
z niego okreslonych dobr. Dotyczy to ustalenia slabych i mocnych punktéw kontrahentow logistyki zaopatrywania, tj.
dostawcow i odbiorcoéw oraz ich pozycji na rynku [8, s. 40].

Z punktu widzenia tancuchow logistycznych, przedsi¢biorstwa budowlane naleza do specyficznych. Ich dostawcami
sa zazwyczaj producenci lub hurtownie dobr produkcyjnych. Poniewaz wyrobem finalnym w budownictwie sa obiekty
budowlane, to one s3 przedmiotem sprzedazy. Zréznicowanie zakresu rzeczowych i informacyjnych procesow logistycznych
w budownictwie sprawia, ze obok typowych funkcji i czynnosci, takich jak: zakup, transport, magazynowanie, sprzedaz itp.,
wystepuja funkcje specyficzne, wynikajace z charakteru proceséw budowlanych. Tutaj z powodzeniem znajduje zastosowanie
metoda ,just in time”. Wywotuje to konieczno$¢ wprowadzenia odpowiednich rozwigzan organizacyjnych oraz utworzenia
wlasciwej infrastruktury. Projektowanie proceséw logistycznych realizacji budowy jest bardzo waznym elementem procesu
przygotowania dokumentacji projektowej. Od niego w znacznym stopniu zalezy sprawno$¢ wykonania poszczegoélnych
proceséw technologicznych, dlugo$¢ cyklu realizacji budowy, a co za tym idzie wysoko$¢ ponoszonych kosztow realizacji
przedsigwzigcia budowlanego.

W grupie przedsicbiorstw powigzanych ze soba realizacjg budowlanych projektow inwestycyjnych wystepuje potrzeba
interorganizacyjnego zarzadzania logistycznego. Przedsigbiorstwa te funkcjonujgc samodzielnie, moga mie¢ wydzielony
obszar dla podejmowania wspolnych decyzji logistycznych, gtdéwnie w zakresie polityki zaopatrzenia wraz z polityka cenowa,
rozgrywang w wymiarze globalnym. Oznacza to konieczno$¢ uwzgledniania regut logistyki na poziomie wspotpracy migdzy-
narodowej [1, s. 120].

Uczestnicy budowlanych projektéw inwestycyjnych

Budowlane projekty inwestycyjne moga by¢ rozpatrywane z perspektywy poszczegdlnych uczestnikow, przede
wszystkim:
— inwestora projektu (wlasciciela, sponsora),
— menedzera projektu,
— architekta (projektanta),
— wykonawcow proces6w budowlanych,
— administracji architektoniczno-budowlanej, nadzoru budowlanego, innych inspekcji,
— spotecznosci lokalne;j,
— organizacji Srodowiskowych itp.

Perspektywa wtlasciciela kaze szeroko rozpatrywaé cykl zycia projektu: od powstania zamystu o wznoszeniu obiektu
budowlanego, poprzez faz¢ programowania, planowania, organizowania wszystkich proceséw budowlanych i ich realizacjg, az
do fazy eksploatacji oraz likwidacji (zburzenia wzglednie przeksztalcenia obiektu w nowy produkt) [4]. Ta perspektywa jest
skoncentrowana na obickcie budowlanym — jako produkcie dziatalnosci budowlanej. Wtasciciel skupia si¢ na produkcie
przedsigwzigcia budowlanego w catym cyklu jego zycia, bowiem jest interesariuszem we wszystkich fazach. Zainteresowany
jest przygotowaniem inwestycji w taki sposob, aby obiekt budowlany spelnial jego oczekiwania w przysziosci (po wy-
budowaniu). W tym celu precyzuje zakres projektu i wymagania jako$ciowe w stosunku do produktu. Jednoczesnie okresla
uwarunkowania w stosunku do procesu wznoszenia obiektu, dotyczace w szczegdlnosci termindw realizacji wszystkich zadan
projektowych oraz ich kosztow w celu zaplanowania realnego przebiegu finansowania projektu. Tak wigc wlasciciel jest
glownym decydentem w okresleniu podstawowych parametrow projektu, do ktorych zalicza si¢: zakres, czas, koszt i jakosc.

Podobne uprawnienia zarezerwowane sa dla kazdego inwestora projektu. Kazdy sponsor projektu, w porozumieniu
z beneficjentem, jest rowniez zainteresowany wszystkimi fazami cyklu zycia projektu wznoszenia obiecktu budowlanego.
Uwidacznia si¢ to np. w toku ubiegania si¢ o finansowanie przedsiewzi¢é¢ inwestycyjnych ze §rodkow Unii Europejskiej.
Studium wykonalnosci takiego projektu musi uwzglednia¢ zarowno problemy techniczno-eckonomiczne faz zwigzanych
ze wznoszeniem obiektu budowlanego, jak tez przeptywy gotowkowe w czasie eksploatacji, a takze losy obiektu po
zakonczeniu jego cyklu zycia.

Z kolei menedzer projektu uczestniczy w projekcie od momentu powotania przez wiasciciela projektu — zwykle
po zdefiniowaniu celu i zakresu projektu, do momentu oddania inwestycji do uzytku, tj. w zakresie budowlanych faz projektu
— projektu inwestycyjno-budowlanego. Podobny jest udziat architekta i inzynieréw pozostatych branz budowlanych.
Wykonawcy procesow budowlanych uczestnicza w obrebie faz realizacyjnych — wraz z okresem odpowiedzialnosci za produkt
swoich dziatan. Natomiast czas udziatu w projekcie instytucji administracji i nadzoru budowlanego — oprocz fazy definiowania
projektu — jest podobny do wiasciciela projektu. Administracja architektoniczno-budowlana wydaje pozwolenie na budowe.
Nadzo6r budowlany, powiadamiany o rozpoczgciu budowy, pelni funkcje organu, do ktérego zwracajg si¢ interesariusze
projektu w sprawach nieprawidtowosci w toku realizacji, jest tez decydentem w sprawie rozpoczecia uzytkowania —
po zasiegnieciu opinii Panstwowych Inspekcji, m.in.: Pracy, Sanitarnej, Ochrony Srodowiska oraz Pafistwowej Strazy

5579

Logistyka 3/2015




Logistyka — nauka

Pozarnej. Nadzor budowlany czuwa nad przebiegiem eksploatacji, a administracja wydaje pozwolenie o rozbidrce, czyli
likwidacji obiektu. Spoleczno$¢ lokalna i inne organizacje, w tym S$rodowiskowe, sa w rdznej mierze zaangazowane
w przebieg cyklu zycia projektu — w zalezno$ci od rodzaju obiektu budowlanego i jego lokalizacji.

Cykl zycia projektu wzniesienia obiektu budowlanego przedstawia rysunek 1.
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Rys. 1. Cykl zycia projektu wzniesienia obiektu budowlanego [6]

Rola podmiotow przedsiewzigcia budowlanego w ksztattowaniu kosztow logistycznych

Koszty logistyczne pojawiaja si¢ w kazdej fazie cyklu zycia przedsigwzigcia budowlanego. Odnosza si¢ one w gtownej
mierze do logistyki zaopatrzenia zwiazanej ze wznoszeniem obiektow budowlanych, ale tez z ich funkcjonowaniem. Prace
zwigzane z remontem i utrzymaniem obiektéw, wystepujace w fazie eksploatacyjnej, implikuja powstawanie kosztow
logistycznych natury zaopatrzeniowej oraz zwigzanych z usuwaniem odpadéw, ktore wystepuja tez w fazie likwidacyjne;j.
Podmiotami zaangazowanymi w ksztaltowanie procesow logistycznych, a tym samym majacymi wplyw na powstawanie
kosztow logistycznych w budowlanych projektach inwestycyjnych, sa wszyscy uczestnicy (interesariusze) tych projektow.
Ich wptyw na koszty logistyki jest zré6znicowany, co ukazuje tabela 1.
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Tab. 1. Uczestnicy przedsigwzie¢ budowlanych jako gestorzy kosztéw logistycznych

Wielkos¢ wplywu na ksztaltowanie kosztéw logistycznych

Uc.zestnitk pr.ojektu w poszczegélnych fazach cyklu Zycia projektu inwestycyjnego
inwestycyjno- - , - -

budowlanego deﬂm.owame plan . pr()]elfto- wykonaw- rozpoczecie cksploatacja | likwidacja

projektu koncepcji wanie stwo uzytkowania

Inwestor istotny istotny istotny istotny istotny istotny istotny
Menedzer projektu brak brak Sredni istotny $redni brak brak
Architekt/ projektant brak istotny istotny sredni sredni $redni istotny
1\31/1 }él;(sﬁzrlv;ghprocesow brak brak $redni istotny sredni $redni istotny
AdmmlstraCJa architekto- brak brak istotny istotny $redni $redni istotny
niczno-budowlana
Spotecznos¢ lokalna brak istotny brak $redni brak $redni $redni
Organizacje srodowiskowe brak istotny brak $redni brak Sredni Sredni

Zrodio: opracowanie wiasne.

Analiza roli poszczegdlnych podmiotéw, uczestniczacych w budowlanych projektach inwestycyjnych, w ksztaltowaniu
kosztow logistycznych pozwala zauwazy¢ ich zmienno$¢ w kolejnych etapach cyklu zycia projektu. Wynika to z sily
oddziatywania decyzji tych podmiotow w zakresie rozwigzan procesow logistycznych i ich skutkow. Na przyklad inwestor jest
podmiotem rozstrzygajacym charakter procesow logistycznych we wszystkich fazach projektu, a tym samym poziom ich
kosztow. Z kolei inaczej mozna postrzegaé rol¢ projektanta, ktory odciska istotne pigtno na kosztach logistyki w fazie
planowania i projektowania, a przyjete rozwigzania sa tez istotne w zakresie kosztow logistyki zwiazanej z odpadami.

Whioski

Koszty logistyczne mozna najogolniej traktowaé jako wydatki zwigzane z przemieszczaniem zasobow produkcyjnych,
zarowno materialnych (np. materiaty budowlane) jak tez niematerialnych (np. informacje). Koszty zwigzane z logistyka
przedsigwzi¢¢ budowlanych maja znaczne rozmiary w zwiazku z faktem zuzywania duzych ilosci materiatdow w toku realizacji
produkcji budowlanej. Szczegolnym problemem jest przejmowanie kosztow logistycznych przez poszczegdlne podmioty
uczestniczace w budowlanych projektach inwestycyjnych. Ponoszenie kosztéw logistycznych przez poszczegoédlne podmioty
biorace udzial w realizacji przedsiewzie¢ budowlanych zalezy przede wszystkim od przypisania im roli dostawcow
poszczegodlnych zasobow produkcyjnych. Rozpatrujac alternatywe dostawcow czynnikéw produkcji budowlanej w uktadzie:
zamawiajacy — wykonawca robot budowlanych mozna zauwazy¢, ze dostawy zasobow moga by¢ realizowane, zgodnie
Z Umowa, zardOwno przez zamawiajacego jak i wykonawce. W jednym, jak i w drugim przypadku faktyczne dostawy moga by¢
realizowane albo bezposrednio przez te podmioty, jak tez z wykorzystaniem wyspecjalizowanych firm logistycznych. Nalezy
jednak zauwazy¢, ze koszty logistyczne zaleza w duzej mierze od sposobu zorganizowania tancuchéw logistycznych,
obejmujacych zardbwno procesy zwigzane z przemieszczaniem zasobow, ich ewentualnym magazynowaniem, jak tez procesy
wznoszenia obiektow budowlanych, w ktoérych nastepuje wbudowanie surowcow i materiatow. Procesy logistyczne w pro-
dukcji budowlanej sg wigc SciSle zwigzane z organizacja przebiegu procesow budowlanych. Zatem koszty logistyczne
budowlanych projektow inwestycyjnych musza byé rozwazane na tle technologiczno-organizacyjnych uwarunkowan
przebiegu procesow budowlanych, ktore uwzgledniajg tez zaangazowanie poszczegodlnych podmiotow.

Streszczenie

Logistyka najczesciej kojarzona jest z szeroka dzialalnoscig oferowanag przez firmy transportowo-spedycyjne, typu
transport — dystrybucja — magazynowanie. Jest ona stosunkowo rzadko eksponowana w realizacji przedsigwzige¢ budowlanych,
co $wiadczy o niedocenianiu jej roli w zarzadzaniu projektami. Tam, gdzie logistyczne metody zarzadzania zostaly
wprowadzone, wywarly pozytywny wpltyw na przebieg budowlanych projektéw inwestycyjnych. Podkresli¢ mozna przede
wszystkim wskazywane przez menedzerow projektow obnizenie kosztow oraz usprawnianie zarzadzania projektem.
W artykule wskazano, ze projekty inwestycyjno-budowlane moga by¢ rozpatrywane z perspektywy poszczegoélnych
uczestnikow, przede wszystkim: wilasciciela projektu (inwestora, sponsora), menedzera projektu, architekta (projektanta),
wykonawcow proceséw budowlanych, administracji architektoniczno-budowlanej, nadzoru budowlanego, innych inspekcji,
spotecznosci lokalnej, organizacji srodowiskowych itp. Analiza roli i znaczenia poszczegolnych podmiotéw, zwigzanych
ze wznoszeniem obiektow budowlanych, pozwolita na wskazanie ich uczestnictwa w przygotowaniu i realizacji procesow
logistycznych, a w szczegdlnosci w ksztattowaniu ich kosztow.
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Cost of logistics in construction projects — the subject approach

Abstract

Logistics is often associated with wide activities offered by companies like offering comprehensive logistics services —
transport — distribution — warehousing. It is rarely exposed in construction projects, which proves an underestimation of its role
in project management. Where management methods based on logistics have been introduced they have had a positive impact
on a process of the construction investment projects. A reduction in costs and an improvement of project management — that
was primarily indicated by project managers — both can be emphasized.

The article indicates that investment and construction projects can be considered from the perspective of individual
stakeholders, mainly: project owner (an investor or a sponsor), project manager, an architect (a designer), contractors, local
planning authorities, a building inspection, other inspections , community, environmental organizations, etc. An analysis of the
role and the importance of individual subjects related to a construction, allowed to indicate their participation in planning and
an execution of logistics processes and — in particular — it shows what is their influence on final costs.
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