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2. Logistyka w polskiej gospodarce w latach
2016-2017

Polska gospodarka w latach 2016 — 2017 rozwijata sie na podobnym poziomie
jak okresie poprzednich dwéch lat (patrz tabela 1.1) i rosta érednio o prawie 3,5 %
PKB, co lokowato nas na 13 pozycji wsrdd najlepiej rozwijajacych sie krajéw UE — 28
(Srednia 2,0 %).

Wzrostowi gospodarki sprzyjaty niezmiennie zarébwno konsumpcja wewnetrzna,
jak i eksport, ktéry w 2017 r. osiggnat rekordowa wartos$¢ prawie 204 mld EUR, przy
zrbwnowazonym imporcie. Natomiast inwestycje — jako trzeci komponent wzrostu
gospodarczego — po okresie regresu na koniec 2017 r. zanotowaty wyrazne ozywienie.

Na koniec 2017 r. wskaznik bezrobocia zmniejszyt sie do rekordowo niskiego po-
ziomu 6,6%, co skutkowato rosngcymi trudnosciami w pozyskaniu pracownikéw.

Obserwowano spadek deficytu sektora finanséw publicznych, ktéry w 2015 r.
0siggnat poziom 2,5 % PKB.

Wyszczegolnienie
PKB [mld zt]
PKB

Inwestycje

Sprzedaz przemystu

Sprzedaz detaliczna

Sprzedaz ustug transportowych
i magazynowych

Stopa bezrobocia (grudzien) ) , 6,6
Eksport [EUR] , ) , ) , 10,2

Tabela
2.1 Dynamika zmian makroekonomicznych w latach 2012-2017 w % r/r.

Zrédto: Opracowanie wiasne na bazie danych GUS.

Z danych GUS wynika takze, ze inwestycje w IV kwartale wzrosty o 11,3% r/r,
zas popyt krajowy wzrést o 6,1% r/r. Polska gospodarke zaczeto wiec wspomagad,
obok konsumpgji i eksportu, trzecie koto zamachowe —inwestycje.
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|— Przemyst —— Detal —— Eksport Transport |

Rysunek
2.1.

Zrédto: Opracowanie wiasne na bazie danych GUS.

Kwartalna dynamika zmian sprzedazy w latach 2012-17 r./r. (ceny state) [%]

Tak jak cata gospodarka, branza logistyczna w latach 2016-2017 przezywata okres
prosperity. Jak podaje GUS, w 2016 r. przychody ze sprzedazy ustug we wszystkich
jednostkach transportu ogétem dotyczacych tadunkdéw, pasazeréw (z wytaczeniem
ustug pocztowych i kurierskich) wyniosty w cenach biezacych 206,6 mld zt. Przycho-
dy z przewozu tadunkéw ksztattowaty sie na poziomie 106,7 mld zt, zas z gospodarki
magazynowej i dziatalnosci ustugowej wspomagajacej transport wyniosty 36,2 mld
zt. W 2016 r. przychody z dziatalnosci poczto-
wej i kurierskiej, wg GUS wyniosty 6,5 mld zt, Rynek TSL przekroczyt w 2017 r.
stad wartoé¢ catego rynku logistycznego osig- poziom 234 mld zt — 12% PKB.
gneta poziom 213,1 mld zt.

Wstepne dane GUS za 2017 r. wskazuja na przyspieszenie wzrostu sprzeda-
zy w transporcie ogétem 0 10,3% wobec 8,4% rok wczesniej, najwiecej w ma-
gazynowaniu idziatalnosci ustugowej wspomagajacej transport 013,5% — wo-
bec 6,1% w 2016 r., a nastepnie w transporcie samochodowym 11,9% przy 6,7 %
w 2016 1. Wzrosta rowniez sprzedaz w transporcie kolejowym 0 9,5%, po spadku
0 0,4% w roku wczesniejszym.
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2012 2014 2015 2016 2017

W tadunki M Rzeczy i pasazerowie

YISO Przychody ze sprzedazy ustug transportu i gospodarki magazynowej

2.2. w tym przewozu tadunkéw [mld zt].

Zrédto: Opracowanie wiasne na bazie danych GUS. 2017 r. - dane szacunkowe.

W Sprzedaz ustug  ® Klimat koniunktury

Rysunek
2.3.

Zrédto: Opracowanie wiasne na bazie danych GUS.

Kwartalna dynamika zmian w TSL r./r. [%] w latach 2012 -17.
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Wedtug danych GUS w 2016 r. w poréwnaniu do 2014 r. w sekcji H PKD , Trans-
port i gospodarka magazynowa” zwiekszyta sie liczba aktywnie funkcjonujacych
przedsiebiorstw ze 140,7 do 153,4 tys., co sta-
nowito prawie 7,6% wszystkich firm w Polsce. Zwiekszony wolumen tadunkdéw
Przecietne zatrudnienie wzrosto z poziomu determinowat sytuacje w logistyce.
548 do 578 tys. 0séb, co wyniosto 8,5% ogbtu
zatrudnionych. Dane te oznaczajg, ze w okresie dwéch lat nastgpity wzrosty w licz-
bie przedsiebiorstw 0 9% i zatrudnienia o 5,5%. Z negatywnych zjawisk nalezy od-
notowac ponad 40% spadek naktadéw inwestycyjnych w 2016 r.— 16,0 mld zt w sto-

sunku do 2014 r.—22,7 mld zt."

Dobre wyniki sprzedazy przedsiebiorstw sektora logistycznego przetozyty sie
na poprawe wskaznika ogoélnego klimatu koniunktury w sekgcji transport i gospo-
darka magazynowa, ocenianego przez GUS (rys. 2.3.). Przedsiebiorstwa sygnalizuja
poprawe swej ogélnej sytuacji biznesowej, napotykajac natomiast bariery rozwo-
jowe w dostepnosci wykwalifikowanych pracownikéw i wzrastajacych kosztach za-
trudnienia. Przyrostowi wolumenu ustug towarzyszyt wzrost kosztéw wynagrodzen
i transportowych, gtéwnie ze wzgledu na: wzrost optat drogowych, limitu ptacy mi-
nimalnej i zakazu wypoczynku w kabinach w niektérych krajach UE. Powodowato to
w konsekwencji presje na podwyzki cen ustug logistycznych.

Wzrost zapotrzebowania na ustugi spowodowat zmiany poziomoéw badanych
przez ILiM wskaznikdéw logistycznych. Zauwazalny jest spadek wskaznika pokrycia
zapaséw w przedsiebiorstwach do 26-27 dni oraz pogorszenie wskaznikéw opisu-
jacych poziom jakosci obstugi logistycznej klienta. Wskazuje to na fakt, ze przed-
siebiorstwa miaty problem z realizacja rosnacej liczby zamdéwien. Pozostaje nieko-
rzystnie wysoki — 18-20% poziom zapaséw nierotujacych, skutkujacy szkodliwym
zamrozeniem kapitatu.

Logistyka wewnetrzna przedsiebiorstw ukierunkowana byta na dalsze uspraw-
nianie proceséw logistycznych, w tym magazynowych, dostosowujacych je do po-
trzeb obstugi zwiekszonego wolumenu tadunkdéw.

W analizowanym okresie nastapito dalsze ostabienie tempa modernizacji infra-
struktury drogowej, a w konsekwencji spadek przyrostu oddanych odcinkéw no-
wych drég krajowych oraz wyremontowanych w stosunku do poprzednich lat. Przy
rosngcym ruchu pojazdéw ciezarowych, wywotato to pogorszenie stanu technicz-
nego drég. W latach 2014-15 dtugos¢ autostrad i drog ekspresowych wzrosta o 325
km, wobec 284 km w latach 2016-2017, co przetozyto sie w sumie na zwiekszenie
ich dtugosci do 3250 km.

T Dziatalno$¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2016 r. GUS, Warszawa 2017.
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W tym samym okresie udato sie wyremontowac niecate 1 100 km toréw kolejo-
wych, czyli o potowe mniej niz w latach 2014-2015.

o
Q
AR '9'9'»0'9'»0'9

\}

Rysunek o o
2.4 Wydatki na infrastrukture liniowa [mld zt].

Zrédto: GDDKIA, PKP PLK.

Rekordowo rozwijat sie rynek komercyjnych powierzchni magazynowych,
stymulowany potrzebami e-handlu oraz operatoréw logistycznych. Ocenia sie, ze
w 2017 r. przybyto prawie 2,8 mln m? powierzchni magazynowych, a rok wczesniej
1,17 mln m?. Ogdlna powierzchnia przeznaczona na wynajem osiggneta poziom 14,9
mln m?. Przy wysokim popycie brutto, dochodzacym do 4 mln m? w 2017 r., odno-
towano spadek wskaznika pustostanéw do éredniego poziomu 5,4%. Nie przetozyto
to sie jednak na wzrost czynszéw, ktdére wykazuja stabilizacje i ksztattuja sie od wielu
lat w przedziale od 2 — 3,5 EUR/m?/miesigc. Wg danych ILIM gtéwnymi najemcami
magazyndéw pozostaja operatorzy logistyczni — 32% oraz przedsiebiorstwa handlo-
we —28%.

W Polsce buduje sie ogétem znacznie wiecej powierzchni magazynowej zamknie-
tej, ktéra wg danych GUS w 2016 r. powiekszyta sie 0 3,5 mln m?, wobec 3,1 mln
m?w 2015 r. W dwéch poprzednich latach 2014-2013 przybyto w sumie 4,9 mln m?,
czyli o 35% mniej.
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B Pracujacy [tys] ™ Przychody [mld zt] ™ Przedsiebiorstwa [tys]

Rysunek . . S
25 Logistyczny ranking wojewddztw.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Site regionalnej logistyki pokazuje ranking wojewddztw (rys. 2.5), stworzony w
oparciu o dane GUS dotyczace sekgji ,Transport i gospodarka magazynowa”. Biorac
pod uwage liczbe pracujacych, przychody przedsiebiorstw orazich liczbe, zdecydowa-
nym liderem w 2016 r. byto wojewddztwo mazowieckie przed $laskim i wielkopolskim.

Transport tadunkéw ogdtem wyrazony w masie przewozonych tadunkéw od
2010 r. ulegat tylko nieznacznym wahaniom, natomiast przedstawiony w pracy prze-
wozowej odnotowuje powolny wzrost, ktéry przyspieszyt w omawiane]j perspekty-
wie 2016 1.0 6,9% orazw 2017 r. 0 8,3%. W poprzednim okresie 2014/15 przewozy
wzrosty w sumie tylko o niecate 4%.

Od poczatku lat 90. XX wieku obserwuje sie postepujaca dominacje transpor-
tu samochodowego w przewozach tadunkéw wyrazonych w zaréwno tonazu, jak
i w pracy przewozowej. Jego udziat w przewozach ogétem (tkm) wzréstw 2016 . do
poziomu 79%, natomiast transport kolejowy spadt do poziomu 13%. Wielkos¢ prze-
wozu tadunkéw kolejg od 2010 r. utrzymuje sie niezmiennie na podobnym poziomie.

Pozytywnym zjawiskiem jest rozwdj transportu intermodalnego, ktéry w latach
2015-16 rést srednioroczne w tonach o 16%. W dalszym ciggu jednak odnotowuje-
my w Polsce niski udziat przewozéw kontenerowych kolejg w przewozach ogétem,
wynoszacy w 2016 1. 8,8%, przy Sredniej w UE przekraczajacej 18%.
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Rysunek
2.6.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Przewozy tadunkéw wg rodzajéw transportu w mld tkm.

Trendy w branzy TSL. Podobnie jak w okresie poprzednim, automatyzacja i cy-
fryzacja tancuchdéw dostaw obok handlu internetowego determinujg zmiany w logi-
styce. Robotyzacja prac magazynowych, autonomiczne pojazdy, elektromobilnosé,
Internet Rzeczy (loT), Big Data, sztuczna inteligencja (Al), wspétdzielenie zasobdw
i blockchain'y stanowig coraz wieksze wyzwanie w branzy TSL. Jak wskazujg jednak
obserwacje, wiekszos¢ firm branzy TSL jest na etapie rozpoznawania przydatnosci
nowych rozwiazan informacyjno-analitycznych i sprzetowych lub analizuje tempo i
skale ich wprowadzania. Natomiast wszystkie te przetomowe innowacje testowane
sg intensywnie przez wiodace $wiatowe firmy logistyczne takie jak Amazon czy DHL.

W zakresie e-commerce Polska pozostaje jednym z najszybciej rozwijajacych sie
rynkéw w Europie. Z danych Eurostatu wynika, ze 45% Polakdéw powyzej 16 roku zy-
cia robito w 2017 r. zakupy przez internet. W krajach liderujacych za poérednictwem
tego kanatu zakupy robito ponad 80% obywateli. Czynnikami stymulujgcymi wzrost
e-commerce z pewnoscia bedzie wchodzacy

E-commerce i cyfryzacja moto- W 2018 . w zycie w Polsce zakaz handlu w nie-
rem zmian w logistyce. dziele oraz mozliwos¢ robienia zakupow i ptat-
nosci z urzadzen mobilnych.

Klienci rynku e-commerce wywieraja coraz wiekszg presje na firmy logistyczne na
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dostawy w dniu ztozenia zamdwienia (ang. same day delivery). Aby temu sprostac,
operatorzy logistyczni oferujg dostarczanie i odbiér przesytek (zwroty) za pomoca
rozlegtych sieci punktéw serwisowych usytuowanych: w paczkomatach, sklepach,
na stacjach benzynowych itp. Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom odbiorcow,
branza kurierska weszta w $wiat ptatnosci bezgotéwkowych. Szacuje sie, ze w 2017
r. dostarczono odbiorcom w Polsce ok. 400 mln paczek, co stanowi tylko 2,6% euro-
pejskiego rynku.

Kalendarium wydarzen logistycznych 2016-2017

30.04.2016 uruchomienie regularnego potaczenia kontenerowego kolejg na trasie
Kutno — Chengdu (Chiny)

18-19.05.2016 | Polski Kongres Logistyczny Logistics 2016 w Poznaniu

1.07.2016 wejécie w zycie tzw. ustawy Macrona dotyczacej ptacy minimalnej kie-
rowcoéw wykonujacych przewozy tranzytowe we Francji

20.07.2016 oddanie do uzytku ostatniego odcinka autostrady A4

24.10.2016 oddanie do eksploatacji drugiego gtebokowodnego nabrzeza kontene-
rowego DCT Gdansk (wzrost zdolnosci przetadunkowej do 3 mln TEU)

26.10.2016 we Wrzesdni k/Poznania zainaugurowata dziatalnos¢ fabryka samocho-
déw dostawczych Volkswagen Crafter Furgon

2017 50-lecie Instytutu Logistyki i Magazynowania

31.01.2017 Ministrowie transportu Francji, Austrii, Belgii, Danii, Niemiec, Wtoch,
Luksemburga, Norwegii i Szwecji podpisali w Paryzu wspélne porozu-
mienie, tzw. ,Sojusz Drogowy”, ktérego celem jest ograniczenie dziatal-
nosci m.in. polskich kierowcéw ciezaréwek w krajach zachodnioeuropej-
skich i skandynawskich

18.04.2017 wejécie w zycie ustawy o systemie monitorowania drogowego przewo-
zu towardow wrazliwych (od 1.05.2017 r. obowiazuja sankcje finansowe
za nieprzestrzeganie przepisow)

03.08.2017 GDDKIA uruchomita interfejs do Krajowego Punktu Dostepowego Sys-
temu Zarzadzania Ruchem, umozliwiajacego automatyczng wymiane
danych

8.09.2017 otwarto przy Fabryce Kuchni Amica we Wronkach magazyn wysokiego
sktadowania - najwyzszy tego typu obiekt w Polsce

19.09.2017 Rada Ministréw przyjeta koncepcje budowy Centralnego Portu Komuni-
kacyjnego w gminie Baranéw miedzy todzig i Warszawa

20.09.2017 The 8th Annual IEEE International Conference on RFID Technology and
Applications 2017 (IEEE RFID-TA 2017) w Warszawie

30.11.2017 Gtéwny Inspektorat Transportu Drogowego uruchomit Krajowy Rejestr
Elektroniczny Przedsiebiorcéw Transportu Drogowego. Rejestr dotyczy
firm transportu miedzynarodowego
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Pozycja polskiej logistyki w Europie postrzegana jest gtéwnie przez pryzmat
transportu miedzynarodowego, w ktérym Polska od wielu lat zajmuje zdecydowa-
ng pozycje lidera, posiadajac 25 % udziatu w tonazu przewiezionych tadunkéw. Co
wiecej, pozycje te ciggle umacnia, gdyz pomimo dziatai protekcjonistycznych innych
panstw, rozwija sie szybciej niz wynosi srednia wzrostu w krajach UE.

Wydatki na logistyke tadunkéw w krajach europejskich prezentuje raport ,Top
100 w transporcie i ustugach logistycznych”?, opracowywany corocznie przez Insty-
tut Fraunhofera. Polska ciggle zajmuje w Europie 7 pozycje, przy wartosci wydatkéw
na logistyke wewnetrzng i zewnetrzng w 2016 r. na poziomie 42,4 mld euro, co sta-
nowi ok. 4% ogétu europejskich wydatkéw. Pierwsze trzy miejsca zajmuja Niemcy,
Wielka Brytania i Francja.

W rankingu Banku Swiatowego z 2016 r., pozycja Polski w stosunku do poprzed-
niej oceny z 2014 r. ulegta pogorszeniu o 2 miejsca i zajmuje obecnie 33 miejsce
wsréd 160 panstw ocenianych wg LPI (Logistics Performance Index). Pierwsze trzy
miejsca zajety Niemcy, Luksemburg i Szwecja.

Polska pozostaje atrakcyjna dla zagranicznych inwestoréw z sektora logistyczne-
go gtéwnie z uwagi na niskie koszty prowadzenia biznesu, atrakcyjnos¢ lokalizacyj-
ng, jak réwniez kwalifikacje pracownikédw. Gorzej oceniana jest sytuacja w zakresie
przejrzystosci ustawodawstwa i biurokratyzacji procesu decyzyjnego. Przewiduje
sie powolny wzrost kosztéw dziatalnosci w Polsce, z uwagi na wzrost ptaci czynszéw
najmu oraz rozwigzania prawne UE, dyskryminujace polskich pracownikdéw.

Podsumowujac mozna stwierdzi¢, ze w la-

Lepsza infrastruktura, e-zakupy tach 2016 — 2017 polska logistyka znajdowata
i niskie koszty to silne podstawy roz- Si€ na Sciezce przyspieszonego rozwoju. De-
woju logistyki. terminantami wzrostu byta konsumpcja i eks-
port zjednej strony oraz handel internetowy
i cyfryzacja z drugiej. Na sytuacje branzy logistycznej istotny wptyw miaty trudnosci
w pozyskaniu kompetentnych pracownikdéw, wzrost kosztéw wynagrodzen, koszty
dostosowania sie do nowych regulacji UE oraz wydatki na cyfryzacje. Prognozowany
wzrost gospodarczy Polski, wcigz modernizujaca sie infrastruktura drogowa, logi-
styczna i cyfrowa, a takze rosnacy rynek e- zakupéw stanowi o silnych perspekty-
wach rozwoju logistyki.

2 Martin Schwemmer, TOP 100 in European Transport and Logistics Services, Fraunhofer Institut,
2017.
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