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Strategia reshoringu jako czynnik ksztattujacy globalne taficuchy dostaw

WSTEP

Celem artykutu jest analiza zjawiska reshoringu jako jednego z czynnikéw wplywajacych na
ksztalt dzisiejszych tancuchow dostaw. Reshoring to trend przenoszenia obszarow wytwarzania i
operacji logistycznych do miejsc znajdujacych si¢ geograficznie blizej obstugiwanych rynkéw
przedsigbiorstwa. Po wieloletniej fali offshoringu polegajacej na przenoszeniu operacji logistycznych
oraz wytwarzania produktow do odlegtych krajow charakteryzujacych si¢ niskimi kosztami produkcji,
nastepuje okres powtornej analizy potencjalnych zalet i korzysci wynikajacych z takiego dziatania.
Gospodarka $wiatowa ulegla znaczacemu przeobrazeniu, wplywajacemu na wiele obszaréw
dziatalnos$ci. Koszty pracy w krajach rozwinigtych ulegly znaczacemu obnizeniu, zaréwno dzigki
wdrazaniu automatyzacji produkcji jak 1 rosngcemu bezrobociu. Jednocze$nie wysokie tempo
industrializacji krajow rozwijajacych si¢, podnosi takze koszty pracy zwigzane z koniecznoscia
pozyskiwania nowych pracownikdéw. Zmiany pochodzace z rynku zwigzane z potrzebg coraz
szybszego obslugiwania klientow wywieraja nacisk na sprawno$¢ i kompresje czasu w toku
realizowanych operacji logistycznych. W efekcie warunki sprzyjajace offshoringowi ulegly
ostabieniu. Jednocze$nie postep technologiczny szczegdlnie w zakresie przesylania i analizy
informacji oraz automatyzacji procesOw wytworczych i transportowych sprawia, ze coraz wigcej
przedsigbiorstw ponownie analizuje zalety 1 wady zwiazane z okreslong lokalizacja dziatalnosci
wytworczej. Niewatpliwie wynikajacy z tego ksztatt a w tym dtugos¢ 1 ztozonos¢ tancuchdéw dostaw
jest wigc efektem podejmowanych decyzji lokalizacyjnych w tym takze takich ktére dotycza
reshoringu.

1. CZYNNIKI WPLYWAJACE NA DECYZJE O RESHORINGU

Podejmowanie decyzji strategicznych w tym dotyczacych proceséw logistycznych jest
uwarunkowane wieloma czynnikami zewng¢trznymi. Gotembska zalicza do nich: rynek $wiatowy,
regulacje rzadowe, rozwdj Swiatowych technologii oraz konkurencje globalng. Czynniki te ksztattuja
kolejno strategie logistyki, planowanie logistyki oraz zarzadzanie logistyka w firmie.[8]
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Rys.1 Ksztaltowanie sie globalnej strategii logistyczne;j.[8]
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Wraz ze zmieniajacymi si¢ warunkami gospodarowania w zakresie wymienionych czynnikow
zewngtrznych zmienia si¢ strategia logistyczna firm. Adaptacja ksztattu tancuchéw logistycznych jest
koniecznoscig zwigzang z dazeniem do zachowania lub uzyskania przewagi konkurencyjnej na rynku
globalnym.

Czynniki wptywajace na decyzj¢ o reshoringu mozna zaliczy¢ do kilku obszaréw. Sg to kolejno:

— Obszar uwarunkowan rynkowych
— Obszar wytwarzania produktow
— Obszar obstugi fancucha logistycznego

Pierwszym z nich bedzie obszar uwarunkowan rynkowych. Zawiera on gtownie uwarunkowania
sprzedazy okre$lonego produktu, w tym: szybko$¢ rotacji produktu, poziom konkurencji na rynku,
oczekiwana przez klientow zmienno$¢ produktu, wymuszajgca szybkos¢ reakcji w catym tancuchu
dostaw. Zwigzany z tym czas uplywajacy od zaprojektowania produktu do momentu wprowadzenia
go na rynek jest obszarem krytycznym dla produktow zwiazanych z moda, charakteryzujacych sie¢
wyjatkowo krétkim czasem zycia. Bardzo istotnym czynnikiem jest takze szybkos$¢ reakcji w
procesie obstugi serwisowej. Kolejny obszar tworzg kwestie zwigzane z wytwarzaniem produktu.
Nalezg do nich przede wszystkim koszty produkcji oraz mozliwa ich redukcja zwigzana z
odpowiednig lokalizacja wytwarzania oraz wykorzystania okreslonej technologii. Kolejna kwestia to
zapewnienie zatozonego poziomu jako$ci produktow oraz zabezpieczenie przez naruszaniem wartosci
prawnych i intelektualnych. Obydwie te kwestie istotnie wplywaja na wartos¢ rynkowa produktu
szczegolnie w sektorach o wysokim poziomie konkurencyjnosci. Ze wzgledow strategicznych wazne
dla przedsigbiorstwa jest takze utrzymanie wylacznoséci przedsiebiorstwa na wykorzystywanie
okreslonej technologii i zabezpieczenie jego know-how przez rozpowszechnianiem i kopiowaniem.
Ostatnim lecz nie mniej istotnym jest obszar obstugi tancucha logistycznego. W sktad czynnikoéw
majacych szczegbélne znaczenie sg koszty obstugi logistycznej, zdolnos¢ do szybkiej reakeji
koniecznej ze wzgledu na zmiany rynku, przezroczysto$¢ w tancuchu dostaw. Szczego6lnie ta ostatnia,
oznaczajgca widoczno$¢ poszczegdlnych zasobow w trakcie ich przemieszczania si¢ pomiedzy
kolejnymi partnerami w tancuchu dostaw umozliwia kontrol¢ zapasow i zasobow oraz stanu realizacji
poszczegolnych operacji logistycznych. Dla prawidtowej realizacji procesOw wytwarzania i nastepnie
sprzedazy konieczny jest wysoki poziom przewidywalno$ci realizowania poszczegolnych dostaw w
catym tancuchu dostaw. Z tego powodu logicznym rozwigzaniem wydaje si¢ dazenie do zmniejszania
ilosci partnerow w tancuchu dostaw oraz skracania dystansu jaki musza pokonaé poszczegdlne
dostawy.

2. OBSZAR UWARUNKOWAN RYNKOWYCH

Analizujac poszczego6lne obszary czynnikow wptywajacych na podjecie decyzji o odpowiednie]
lokalizacji procesOw wytwarzania nalezy zauwazy¢ zmiany bedace efektem rozwoju
technologicznego oraz gospodarczego zarowno w krajach tradycyjnie uznawanych za docelowe w
procesie offshoringu jak 1 w krajach macierzystych z ktorych wyprowadzano operacje wytwarzania.
Wydhuzenie w przypadku offshoringu badz skrocenie w strategii reshoringu tancucha dostaw niesie ze
sobg okreslone konsekwencje. Sformulowane wczesniej obszary czynnikdw oddziatywaja ze zmienng
silg 1 zwrotem na decyzje o lokalizacji dziatalnosci przedsigbiorstw a nastepnie ksztattujg sieci dostaw
odpowiadajace aktualnym potrzebom firm.

W obszarze uwarunkowan rynkowych zachodzg zmiany dotyczace szybkosci przepltywu
informacji o ofertach znajdujacych si¢ na rynku oraz w zachowaniach nabywcow wykorzystujacych
nowoczesne technologie i aplikacje informatyczne. W efekcie mamy do czynienia z rozwojem rynku
e-commerce charakteryzujacym si¢ konieczno$cig wysokiego poziomu obstugi logistycznej. To za$
podnosi oczekiwany poziom realizacji operacji logistycznych. Poczawszy juz od operacji zaopatrzenia
produkcji oraz kolejno samego wytwarzania produktéw az do dystrybucji wsérdd klientow firmy.
Opodznienia realizacji poszczeg6dlnych dostaw znaczgco odbijajg si¢ na efektywnos$ci zaopatrywania
rynku i w efekcie na pozycji rynkowej dostawcy producenta. W rynkach szczegdlnie silnie
zwigzanych z oczekiwaniami co do zmienno$ci produktow jak produkcja odziezy, obuwia,
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wyposazenia wnetrz oraz takze wsrod produktéw w ktorych wzornictwo przemystowe odgrywa
rosnaca role w kreacji postrzeganej wartosci produktu, czas realizacji operacji logistycznych jest
czynnikiem krytycznym. Kompresja czasu operacji dostawy do klienta wymaga sprawnego
zarzadzania tancuchem dostaw. W sytuacji szybkiej zmiany trendow mody wrecz uniemozliwia
realizowanie operacji wytwarzania w zbyt dlugim, miedzynarodowym tancuchu dostaw. Znajdujace
si¢ obecnie na rynku odziezowym marki grupy Inditex w tym Zara, osiggaja przewage nad
konkurencja dzigki wewngtrznej polityce asortymentowej oraz szybkiej reakcji na istniejgce
zapotrzebowanie na rynku. Konkurenci tej grupy posiadajacy wydtuzone tancuchy dostaw, siegajace
krajow dalekiego wschodu nie majg mozliwosci konkurowania aktualnym wzornictwem co stanowi o
atrakcyjnosci proponowanych produktéw. Inditex jest przyktadem producenta przywiazujacego
szczegblng uwage do sprawnosci funkcjonowania tancucha dostaw oraz sprawnego zarzadcy
inwestujacego w rozbudowe¢ potencjatu produkcyjnego i logistycznego w kraju macierzystym —
Hiszpanii, w Europie - Portugalii oraz w obrgbie basenu morza $rodziemnego w bezposredniej
bliskosci rynku europejskiego jak Maroko i Turcja. Cz¢$¢ dostaw dotyczacych raczej podstawowych
produktéw jest zamawiana w Chinach. Jednak mimo to trafia do centrum logistycznego w La Coruiia.
Dzigki tej centralizacji zaopatrzenia Inditex kontroluje caty tancuch dostaw.[3] Plany ekspansji Indexu
siggaja takze szybko rozwijajacego si¢ rynku Chin, ale firma planuje utworzenie tam niezaleznego
oddziatu odrgbnego od organizacji europejskiej. Pomimo trwajacego rozwoju sieci fizycznej
dystrybucji na catym $wiecie Inditex inwestuje w infrastrukturg logistyczng w Hiszpanii co oznacza
dalszag centralizacj¢ dziatan logistycznych skupionych blisko najwazniejszego rynku
europejskiego.[15] Osiagnigcie wysokiego poziomu obstugi logistycznej wydaje si¢ dla tej firmy
sposobem na zbudowanie znaczacej przewagi konkurencyjnej. Rownie istotne jest wskazanie na
zasady prowadzenia dziatan biznesowych jakie formutuje ta firma:

1. Dostarcz klientowi tego co potrzebuje.

2. Zrealizuj takg dostawe szybciej niz ktokolwiek inny.[6]

Tak sformutowany cel dzialania firmy wigze konieczno$¢ przedstawienia atrakcyjnej rynkowo
oferty z szybka obstuga logistyczng. Kluczowe dla realizacji tak sformutowanych celow jest
posiadanie tancuchow dostaw zapewniajacych szybka reakcje¢ na wystepujace w danej chwili
zapotrzebowanie. Dlatego tez niewielkie odlegtosci pomigdzy poszczegdlnymi ogniwami tancucha
oraz wysoki poziom kontroli w fancuchu dostaw warunkuje wyzej sformutowane cele.

3. OBSZAR WYTWARZANIA PRODUKTOW

Kolejny obszar czynnikow wptywajacych na podejmowane decyzje o potencjalnym reshoringu to
czynniki zwigzane z wytwarzaniem produktu. Podstawowym czynnikiem zachgcajacym firmy do
offshoringu byt niski koszt wytwarzania. Dzigki duzej rdéznicy pomigdzy kosztami pracy w kraju
macierzystym a w kraju docelowym mozna bylo sfinansowa¢ globalne operacje logistyczne
umozliwiajace w efekcie procesy globalizacyjne. Aktualnie sytuacja na rynkach pracy ulegta zmianie
zarowno w krajach docelowych jak i macierzystych. Nie sg to zmiany diametralne kwestionujace
zyskownos$¢ operacji offshoringu jednak zapowiadajg one pewien kierunek zmian wskazujac na
nieodlegly przyszto$¢. Roznica pomigdzy kosztami produkcji w Chinach i w USA zmniejszyla si¢ o
potowe a ciggu ostatnich o$miu lat.[11]
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Rys.2 Prognoza wzrostu $redniego wynagrodzenia w relacji do USA i UK ($rednie wynagrodzenie miesi¢czne
w USA=100). [9]

Ponadto przewiduje si¢ dalszy spadek tej rdznicy a rozbieznosci dotycza tylko tgpa tego procesu.
Jest ono gléwnie uzaleznione od rozwoju sytuacji gospodarczej na $wiecie ze szczegdlnym
uwzglednieniem szybko$ci wygodzenia z kryzysu finansowego. Na taka zmiane¢ sktada si¢ zarowno
wzrost gospodarczy w Chinach prowadzacy do rosngcego zagospodarowywania dotychczasowego
potencjatu Chin w tym zasobow ludzkich a takze bedaca wynikiem kryzysu finansowego stagnacja w
krajach Europy i USA. Sytuacja w Chinach prowadzi do wzrostu wynagrodzen a w krajach
macierzystych offshoringu spadku lub stabilizacji wzrostu. Prognozy tego trendu do roku 2030
Rysunek 2 wskazuja na kontynuacje zmierzajaca do zmiany kosztow pracy posrednio wptywajacych
na ksztatt 1 dlugos¢ sieci dostaw.

Bardzo istotny dla kosztow wytwarzania jest takze postgp technologiczny przybierajacy postaé
zaawansowanej automatyzacji produkcji. Koszty takiego procesu sg znacznie nizsze ze wzgledu na
trwajacy juz dziesigciolecia proces upowszechniania i masowej produkcji urzadzen automatycznych
redukujgcych ilos¢ pracownikéw potrzebnych do wykonywania tej samej pracy.[l1] Dane
potwierdzajace aktualnos$¢ trendu do reshoringu ptyng takze z Anglii 1 Walii. W wyniku badan 100
producentéw sektora samochodowego w tym regionie, obserwuje si¢ wzrost zainteresowania
inwestycjami polegajacymi na przeniesieniu dzialalno$ci wytwoérczej do Anglii. Najwazniejszy z
wnioskow tego badania dotyczy zamiarow 70% badanych respondentéw planujacych przeniesienie do
29% calkowitego procesu wytwarzania do Anglii w latach 2015-16.[13] Ma to takze zwigzek z
zainteresowaniem firm nowymi procesami wytwarzania w tym technologiami niskoweglowymi i
niskoemisyjnymi. Respondenci swoje plany tlumacza przede wszystkim konieczno$cia kreacji
krotszych 1 bardziej pewnych taficuchow dostaw. Wzmocnienie sektora samochodowego w tych
krajach jest takze podyktowane tatwym dostgpem do europejskiego rynku, elastycznym planowaniem
produkcji oraz kompetencja w zakresie inzynierii oraz projektowania. Takie wnioski podkreslaja
zalety reshoringu jako procesu odwrotnego do offshoringu. Przeniesienie operacji wytwodrczych blizej
gléwnego rynku umozliwia zwigkszenie elastycznosci tancuchdéw dostaw 1 szybsza reakcje na jego
potrzeby. Wywolany w ten sposoéb wzrost gospodarczy regionéw jest bardzo pozytywnie oceniany
przez administracje krajow macierzystych 1 wspierany roznymi inicjatywami prawnymi. Izba handlu 1
inwestycji (UK Trade &Investment) wraz z agencja doradcza do spraw produkcji (Manufacturing
Advisory Service) oferujag wsparcie przedsigbiorstwom zamierzajgcym przywraca¢ procesy
wytwarzania do Wielkiej Brytanii.[14] Jedng z proponowanych przez te organizacje ustug doradczych
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jest analiza fancucha dostaw ze szczegdlnym uwzglednieniem oceny ryzyka w aktualnym tancuchu
dostaw, analizy wydajnosci logistycznej dostawcoOw, oceny uwarunkowan rynku wplywajacych na
ksztatt i wydajnos¢ tancucha dostaw a takze projektowania nowego tancucha dostaw.[12] W zalozeniu
ma to pomoc przedsigbiorcom lokalizujacym dziatalnos¢ w Wielkiej Brytanii minimalizowad
wartosci krytyczne dla tancucha dostaw jak: zapasy, czas realizacji dostaw, koszy wytwarzania i
utrzymania jakosci.

Charakterystyczny dla przemystu wytworczego postep technologiczny sprawia, ze zmieniajg si¢
warunki i koszty wytwarzania niezaleznie od lokalizacji procesow wytworczych. Rysunek 3 ujawnia
charakterystyczny dla zwigkszonego poziomu automatyzacji produkcji fakt coraz mniejszego
zapotrzebowania na prace cztowieka przy jednoczesnym wzroscie produkcji. Wynikajaca z tego
rosngca produktywnos¢ jest czynnikiem wykazujacym, ze strategia reshoringu moze by¢ optacalna
nawet przy istniejacych roznicach pomigdzy kosztami pracy w krajach macierzystych i docelowych.
Dzigki temu firmy maja mozliwos$¢ realizacji strategii ,,China +”. Polega ona na wykonywaniu czesci
produkcji w Chinach a czeg$ci w kraju macierzystym.[17] Strategia ta posiada takze dodatkowa zalete
zwigzang z dywersyfikacja aktywnosci gospodarczej. Zmniejsza ona ryzyko zwigzane z
przywigzaniem okreslonych czynno$ci operacyjnych do jednego miejsca 1 umozliwia szybkie
przeniesienie dzialalno$ci oraz reakcje na zmienne warunki gospodarowania. Mig¢dzynarodowe
tancuchy dostaw charakteryzuja si¢ koniecznoscia przekraczania wielu granic oraz zmiennym
klimatem gospodarczym i politycznym. Moze to wigc zagrozi¢ stabilnos$ci oczekiwanych dostaw i
realizacji operacji logistycznych.

U.S. Manufacturing

Production

Employment

Production: log index
Employment: millions, log scale

20 T T T T
1970 1980 1990 2000 2010

Rys. 3 Zmiany produkcji i zatrudnienia w USA. [4]

Ze wzgledu na oczekiwane przez rynek zmiany we wzornictwie i funkcjonalno$ci produktu nalezy
si¢ takze liczy¢ z dluzszym czasem wprowadzania zmian, ktéry szacowany jest na ok. 6 miesigcy.
Majac dostep do wytworni w miejscu sprzedazy — Kraju macierzystym czas ten ulega znacznemu
skroceniu, takze dzigki zwigkszonemu poziomowi kontroli na kazdym etapie wytwarzania. Jednym z
istotniejszych probleméw w obszarze czynnikow wytwarzania jest takze kwestia zabezpieczenia przez
naruszaniem wartosci prawnych i intelektualnych. Jest ona niestychanie wazna dla utrzymania rynku
oraz podtrzymania zaufania klientéw do wysokiej jakosci produktow. Znane s3 przypadki rezygnacji
ze wspolpracy z korzystnymi kosztowo partnerami z Chin tylko ze wzgledu na szybkos$¢ pojawiania
si¢ podrabianych czesci i produktow na rynku. Nieumiejetnos¢ dochowania szczelnosci w tancuchu
dostaw oraz utrzymania poufnosci procesOw wytwarzania stanowi duze zagrozenie i jest przestanka
do rozwazenia strategii reshoringu. Przyktad firmy Peerless AV wytwarzajacej podstawy do urzadzen
audio-video pokazuje jak pomimo zastosowania oryginalnej technologii wytwarzania aluminiowych
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profili w Chinach pomimo niskich kosztéw dostawy nalezato przerwaé wspolprace z
dotychczasowym partnerem, gdyz podrobione produkty zaczely pojawiaé si¢ w konkurencyjnych
cenach dystrybucyjnych na catym §wiecie.[17]

4. OBSZAR OBSLUGI LANCUCHA LOGISTYCZNEGO

Ostatni obszar czynnikow wptywajacych na decyzje o lokalizacji wytwarzania zawiera wiele
parametréw opisujacych cechy tancucha logistycznego. Ze wzgledu na wymagania rynku, stopien
ztozonosci produktoéw z jednej strony oraz na konieczno$¢ optymalizacji procesow logistycznych przy
zatlozonym poziomie elastyczno$ci logistycznej obstugi klienta z drugiej, utrzymanie sprawnego
przebiegu globalnych operacji logistycznych jest duzym wyzwaniem. Ws$réd zagrozen dla
funkcjonowania elastycznych tancuchéw dostaw van Hoek wymienia:

— Brak bezposredniego kontaktu korporacji migdzynarodowych z klientem

— Brak statego pomiaru jakosci obstugi klienta

— Charakterystyczne dla korporacji globalnych - przestrzenne rozproszenie produktow.
— Brak wspolpracy korporacji z rzadem[10]

Zmiany zachowan nabywczych klientéw powoduja konieczno$§¢ dostosowania poziomu
logistycznej obstugi klienta do ich wymagan i preferencji. Czas oczekiwania na realizacje transakcji
jest jednym z wazniejszych czynnikOw oceny atrakcyjnosci oferty na rynku. Dostepnos¢ ofert
konkurencji powoduje, ze zdolno$¢ zaspokojenia popytu na rynku a wiec takze wydajno$¢ procesoOw
logistycznych warunkuje przetrwanie firmy na konkurencyjnym rynku. Od tancuchow logistycznych
wymaga si¢ coraz czesciej wrazliwosci na fluktuacje popytu. Jest to zwigzane z oszczednosciami jakie
mozna uzyska¢ z dopasowania poziomu zapaséw w tancuchu dostaw do aktualnej sytuacji rynkowe;.
Skracajace si¢ cykle zycia produktow wymuszaja szybsze rotowanie produktu, jednoczesnie
podnoszac wage sprawnos$ci logistycznej przedsigbiorstw. Utrata tygodni czy miesiecy zwigzana z
problemami transportu lub operacjami logistyki magazynowania oraz formalno$ciami prawnymi
oznacza wymierne straty dla firm proponujacej klientom produkty szybko tracace na warto$ci
rynkowej. Utrzymanie stalej wysokiej dostgpnosci produktow w wielokanalowych sieciach
dystrybucyjnych jest takze wyzwaniem dla globalnych fancuchow logistycznych. W efekcie rosna
koszty magazynowania zwigzane z koniecznoscig budowy zapasow bezpieczenstwa neutralizujacych
potencjalne ryzyko opdznien w dostawach. Produkujac blizej rynku docelowego firmy moga
zmniejszy¢ koszty logistyczne obslugi zaopatrzenia oraz minimalizuja ryzyko zwigzane z
zarzadzaniem zwigkszong iloScig zapasOéw.[7] Stabilno$¢ operacji transportowych zaréwno pod
wzgledem funkcjonalnym jak i kosztowym stanowi obszar ryzyka przy rozprzestrzenionych globalnie
funkcjach wytwarzania. Powstaty w ich wyniku dystans pomigdzy wytworca a klientem staje sig
zrodtem problemoéw, transportowych, komunikacyjnych i transakcyjnych. Wymagana od operacji
logistycznych kompresja czasu jest zgodna z oczekiwaniami rynku. Skracanie tafcucha dostaw
minimalizuje opdznienia dostaw oraz usprawnia reakcjg na zmienng sytuacje na rynku. Dostep do
potencjalnych partnerow w obrgbie kraju czy kontynentu umozliwia zwigkszenie zdolnosci do
elastycznej reakcji tancucha takze dzigki stabilnym warunkom wspolpracy, opartym za zasadach
prawa oraz mozliwosci skutecznego jego egzekwowania.

Kraje docelowe offshoringu charakteryzujg si¢ zazwyczaj koniecznoscig dalekiego transportu
towarow oraz wynikajaca z tego potrzeba wspotpracy wielu partnerow w lancuchu. Zarzadzanie tak
dlugim tancuchem w taki sposob aby synchronicznie realizowaé zalozone operacje logistyczne
wplywa na zwigkszone ryzyko realizacji poszczegolnych etapow bez opdznien i strat. Cho¢ od czasu
rozpoczecia trendu offshoringu uptyneto juz wiele lat, problemy globalnych tancuchéw dostaw
pochodza wciaz z tych samych zZrodet. Rozprzestrzenione geograficznie miejsca proceséw
wytwarzania utrudniajg komunikacje pomiedzy partnerami w sieci logistycznej. Efektem tego jest
dluzszy czas oczekiwania na reakcje 1 sprz¢zenie zwrotne, niezbedne do zarzadzania prowadzonymi
operacjami logistycznymi. Nowoczesne technologie e-logistyczne umozliwiajg wigkszy poziom
wykorzystania danych numerycznych. Sa one przekazywane automatycznie i pochodza z czujnikéw
GPS a takze skanowania réznego rodzaju kodéw kreskowych i QR w trakcie zaliczania kolejnych
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czynnosci magazynowania czy tez transportu. Pomimo to zarzadzanie kolejnymi etapami operacji
logistycznych jest w gestii wielu partnerdw majacych czesto zrdéznicowane jakosciowo systemy
zarzadzania. Zaktocenia zwigzane z realizacja dostaw w globalnych tancuchach dostaw sg powaznym
problemem szczegdlnie dla sieci lokalizujacych dzialania wytworcze w rejonach: Wschodniej i
Potudniowej Azji, Afryki i Srodkowego Wschodu.[5] Niekompatybilno$é takich rozwiazan na
poziomie zarzadzania logistycznego wynika z réznic w poziomie zaawansowania technologicznego i
inwestycyjnego wielu partnerow w globalnej sieci dostaw. Globalna perspektywa jest niezbgdna dla
usprawniania dhugiego i migdzynarodowego tancucha dostaw.[2] Wymaga ona $cistej koordynacji i
wspotpracy pomigdzy ogniwami tancucha. Wspotpracy na ktora, chocby z w/w wzgledow w wielu
przypadkach trudno liczy¢é. Z tego powodu wiele przedsigbiorstw poszukuje takiej lokalizacji
produkcji ktora zmniejszy fizyczny dystans pomi¢dzy wytwoércami a rynkiem docelowym. Skracanie
tancuchéw dostaw poprzez przyblizanie dziatan wytwoérczych mozna obserwowa¢ na rynku USA.
Zauwaza si¢ tam przenoszenie produkcji z krajow dalekiego wschodu blizej do Ameryki Lacinskiej,
na Karaiby a nawet do Ameryki Poinocne;j.[16]

WNIOSKI

Decyzje lokalizacyjne dziatanh wytworczych podejmowane z mysla o reshoringu wptywaja na
ksztalt tancuchéw dostaw. W ich efekcie operacje logistyczne staja si¢ sprawniejsze 1 bardziej
elastyczne co odpowiada wymaganiom dzisiejszego rynku. Czynniki zwigzane z rynkiem,
wytwarzanie oraz funkcjonowaniem tancuchow dostaw przemawiaja przynajmniej w czesci
przypadkéw za rozwazeniem decyzji o reshoringu. Zmienne warunki gospodarowania w tym zmiany
kosztéw pracy 1 wzrost globalnej konkurencyjno$ci wskazuja na konieczno$¢ adaptacji
rozbudowanych sieci logistycznych o globalnym zasiegu.

Rozpatrywane przypadki przedsigbiorstw decydujacych si¢ na reshoring wskazuja na korzysci
zwigzane z takim ksztaltowaniem strategii logistycznej firmy. Wydaje si¢, ze waga sprawnosci
logistycznej firmy dla budowania atrakcyjnosci oferty rynkowej powoduje konieczno$¢ odwrdcenia
dotychczasowego kierunku rozwoju tancuchoéw dostaw.

Krotsze, sprawniej zarzadzanie 1 wykorzystujace technologie automatyzacji produkcji tancuchy
dostaw majg wigcksze mozliwosci adaptacji do fluktuacji popytu. Mniejsza ilo§¢ partnerow w sieci
utatwia wypracowanie porozumienia i zwigksza poziom kontroli dziataf ale takze jako$ci produktow.
Ustabilizowanie operacji logistycznych zmniejsza ryzyko wystepowania zaklocen wptywajacych
kolejno na dostgpnos¢ produktow firmy na rynku docelowym.

Utrzymywanie wysokiego poziomu kontroli w sieci logistycznej znajdujacej si¢ na mniejszym
geograficznie obszarze jest fatwiejsze 1 wspierane stabilnymi rozwigzaniami prawnymi. Korporacje
miedzynarodowe jak Apple czy General Electric, przenoszac czesciowo produkcje do USA wskazujg
kierunek zmian dokonujacych si¢ w globalnych tancuchach dostaw.

Streszczenie

Sprawno$¢ realizacji operacji logistycznych staje si¢ coraz wazniejszym atrybutem sieci dostaw dazacej do
budowy 1 utrzymania przewagi na konkurencyjnym rynku. Celem artykutlu jest wskazanie jak strategia
reshoringu wptywa na ksztattowanie si¢ tancuchow dostaw. Odchodzenie od trendu offshoringu i zastepowanie
go reshoringiem odbywa si¢ na podstawie wielu racjonalnych przestanek. Naleza one do trzech obszarow:
uwarunkowan rynkowych, wytwarzania i obstugi tancucha logistycznego. Zmienne czynniki nalezace do nich
wskazujg na stuszno$¢ ponownej analizy decyzji lokalizacyjnych czynno$ci wytwarzania. Automatyzacja
produkcji, zmienne koszty pracy, konieczno$¢ szybkiej adaptacji do wymagan rynku sprawiaja, ze wiele
przedsiebiorstw rozwaza przeniesienie produkcji do krajow macierzystych znacznie blizej rynku docelowego.
W efekcie tego sieci logistyczne ulegajg skroceniu i uproszczeniu. Dystans pomigdzy wytwarzaniem a klientem
ulega skroceniu z korzyscig dla elastyczno$ci tancucha dostaw.

Stowa Kkluczowe: logistyka migdzynarodowa, reshoring, strategia
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Reshoring strategy as a factor shaping global supply chains.

Abstract

The efficiency of the implementation of logistics operations is becoming an increasingly important attribute
of supply networks aiming to build and maintain a competitive market advantage. The aim of this paper is to
indicate how reshoring strategy affects the formation of supply chains. Moving away from the trend of
offshoring and replacing it with reshoring is based on many rational. They fall into three areas: market
conditions, manufacturing and service logistics chain. Variable factors belonging to them indicate a re-
examination of the validity of location decisions of manufacturing operations. Automation of production,
variable labor costs, the need to quickly adapt to market requirements, make companies considering moving
production to the old country, much closer of the target market. As a result, logistics networks are shortened
and simplified. The distance between the production and the customer is reduced to the benefit of supply chain
flexibility.
Keywords: international logistics, reshoring, strategy
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