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Sterowanie przeptywami materiatowymi

w przedsiebiorstwie produkcyjnym w warunkach
wystepowania deterministycznych ograniczen
logistycznych

1. WSTEP

Zarzadzanie przedsigbiorstwem w dzisiejszych warunkach jest procesem bardzo ztozonym,
wymaga uwzglednienia rosngcej konkurencji, skracania si¢ cyklu zycia wielu produktéw, postepu
technicznego oraz znacznego wzrostu zréznicowania rynku. Zaostrzajaca si¢ konkurencja na rynku,
zwlaszcza pod wpltywem masowego i1 skutecznego wchodzenia przedsigbiorstw zagranicznych, zmiany
zachowania si¢ konsumentow oraz szeroki dostep do nowych technologii i informacji powinny
powodowaé przebudowe przedsigbiorstw pod wzgledem strukturalnym, organizacyjnym oraz
wprowadza¢ 1 modyfikowacé metody zarzadzania, wykorzystujac najnowsze osiggniecia nauki.

Wedlug nowych koncepcji zarzadzania, firma powinna dazy¢ do sprzedazy produktow po
najnizszych cenach, najwyzszej jakosci, ustalonym terminie dostawy, zamawianej ilosci oraz w
odpowiednim asortymencie. Osiagnigcie tych celoéw bedzie mozliwe jedynie dzigki sprawnie i1 szybko
przebiegajacej informacji. Brak w przesztosci obecnych technik, technologii informatycznych i
odpowiednich systemow zarzadzania prowadzito do tego, Zze przedsigbiorstwo musialo utrzymywac
wysoki poziom zapasow zardwno materiatow, potproduktow, wyrobow gotowych oraz maszyn, ktore
nie zawsze byly w stu procentach wykorzystywane, co automatycznie wplywalo na podniesienie
kosztow produkc;i.

Przedsigbiorstwa, ktore chcg istnie¢ 1 prosperowa¢ na rynku agresywnej konkurencji powinny
zacza¢ pojmowac zarzadzanie, jako dzialalno$¢ polegajacg na podejmowaniu trafnych decyzji oraz
sterowaniu wszystkimi zasobami tgcznie z ludzmi, procesami i informacjami w sposob jak najbardziej
wydajny, oszczedny i zgodny z racjonalno$cig dziatan gospodarczych w celu osiggnigcia optymalnych
efektow [3,6,7,8,11,12,13]].

Gloéwnym celem artykutu jest przedstawienie problemu ryzyka wystepujacego podczas sterowania
przeplywami materialowymi w przedsigbiorstwach produkcyjnych oraz propozycja zastosowania
przyktadowych rozwigzan, ktére zmierzaja do redukcji negatywnych skutkow niewlasciwego
zarzadzania gospodarka magazynowa. Proponowana w artykule metodyka shuzy do wspomagania
podejmowania decyzji dotyczacych przyjmowania i realizacji zlecen w systemach produkcyjnych o
zadanych ograniczeniach zasobowych ze szczegdlnym uwzglednieniem ograniczen logistycznych.
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2. MODEL SIECI LOGISTYCZNEJ PRZEDSIEBIORSTWA

W rozpatrywanym przypadku mamy do czynienia z dwupoziomowg strukturg systemu. Pierwszy
poziom stanowig przedsigbiorstwa partnerskie dostarczajgce niezbedne zasoby do magazynu
glownego. Dysponuja one zbiorami wlasnych magazyndéw oraz dostosowanymi zbiorami $rodkow
transportowych o zadanych pojemnosciach 1 dostgpne;j strukturze tras.

Dlatego wigc mozna przyjaé, ze taczny $redni poziom zapaséw cyklicznych i zapaséw w drodze
danego przedsigbiorstwa (przy zalozeniu dotyczacym réwnomiernego zuzycia) mozna okresli¢ za
pomoca formuty [3].
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Ponizej zaprezentowana zostanie krotka charakterystyka dostaw obrazujaca proces dostarczania
materialdw do magazynu w przedsigbiorstwie, wykorzystujac model pity z uwzglednieniem zapasow
w drodze.

Stan magazynowy Rysunek 1. Model pity z uwzglednieniem zapasow w drodze
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Legenda:

Q_ zapas cykliczny

T —rowne odstgpy czasowe

L — czas realizacji zamowienia
B — zapas bezpieczenstwa

Q/ 2~ ¢redni zapas cykliczny

Drugi poziom oznacza system sktadajacy si¢ ze zbioru projektow (dziatdéw produkcyjnych)
danego przedsigbiorstwa dysponujgcymi okreslonymi zdolnosciami produkcyjnymi, na ktore sktadaja
si¢ odpowiednio: zbiory maszyn i urzadzen, zbiory magazynow przy stanowiskowych (bufory) o
okreslonych pojemnosciach oraz systemy transportu wewnagtrzzaktadowego (zbior wozkow
samojezdnych, struktura tras, itd.).
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3. SFORMULOWANIE PROBLEMU

Dany jest system produkcyjny ztozony ze zbioru projektow (dzialdéw produkcyjnych) oraz
podsystemu transportowego przedsiebiorstwa. Dane sg ilosci zasobow realizujace operacje
technologiczne dla okreslonej liczby zlecen w tym systemie. Dane s3 rowniez wystgpujace
ograniczenia zwigzane z topologig tras, Srodkami transportu, pojemnosciami magazynow wejsciowych
1 wyj$ciowych oraz zdolno$ciami produkcyjnymi przedsi¢biorstwa.

Zatem poszukiwana jest odpowiedz na nastgpujace pytania: Czy dostepny system transportu przy
danej strukturze tras jezdnych pozwala na wilasciwa obstuge przeptywdéw materialowych w
przedsigbiorstwie  produkcyjnym? Czy jest mozliwa terminowa realizacja zleceh w
scharakteryzowanym ograniczeniami systemie logistycznym przedsiebiorstwa? Czy taka realizacja
zapewnia wymagany poziom efektywnosci?

4. PLANOWANIE PRZEPLYWOW MATERIALOWYCH W PRZEDSIEBIORSTWIE PRODUKCYJINYM

Planowanie przeplywu produkcji podczas realizacji zlecen produkcyjnych danego
przedsiebiorstwa sprowadza si¢ do ciagglego poszukiwania rozwigzan, ktore stwarzaja mozliwosé
obcigzenia poszczegolnych projektow (dziatéw przedsiebiorstwa) produkcja zadanych wariantow,
gwarantujac jednocze$nie ich terminowa realizacje, przy maksymalnym wykorzystaniu systemu
transportowego. Stad wynika potrzeba rozpatrywania problemu w strukturze hierarchicznej
przedsigbiorstwa, gdzie najpierw rozwigzywane jest zadanie planowania przeptywow materialowych
dla poszczego6lnych projektéw przedsigbiorstwa, a nastgpnie dla wyznaczonych plandéw produkcyjnych
rozwigzywane s3 zadania planowania przeptywu pomiedzy kooperujacymi firmami. Mozna wigc
stwierdzié, ze przedsigbiorstwo produkcyjne pelni role centralnego ogniwa w systemie logistycznym
inicjujac funkcjonowanie catego tancucha dostaw, nie bedac jednocze$nie pierwszym 1 ostatnim jego
ogniwem.

Zatem przy podejmowaniu decyzji w powigzane] z rynkiem logistyce zaopatrzenia nalezy
uwzgledni¢ nie tylko zalezno$ci pomiedzy systemami logistycznymi przedsigbiorstwa, lecz przede
wszystkim powigzania z systemami logistycznymi dostawcow, zwracajac szczegdlng uwage na koszty
magazynowania [11]. Mniejsze zapasy, przy staltym zapotrzebowaniu prowadza do zamawiania
mniejszych partii powodujac zwigkszenie czestotliwosci zamowien, co moze powodowaé w efekcie
wyzsze koszty transportu. Jednak jest to uzaleznione od podjetych decyzji na etapie planowania, gdzie
nalezy rozwazy¢ konieczno$¢ 1 zasadno$¢ wykonywania czestszych kursow z mniejszym
wykorzystaniem $rodka transportu, lub tez wykonywanie czgstych kurséw mniejszymi $rodkami
transportu. Mozna roéwniez dzigki wdrozeniu odpowiedniej koncepcji lepiej wykorzystywac srodki
transportu poprzez aczenie mniejszych partii zamawianych materiatow przez réznych dostawcow, w
wigksze partie transportowe [12]. Warto podkresli¢, iz dostosowanie sieci dostawcow do popytu oraz
wybor odpowiedniej strategii to kluczowe decyzje, ktoére decyduja o sukcesie lub porazce w catym
fancuchu dostaw.

Obecnie istnieje ogromny dorobek teoretyczny (naukowy), ktory pozwala opisywac, klasyfikowaé
1 analizowaé strategi¢ firm, jednak wiedza o strategiach sieci dostawcoéw jest o wiele ubozsza.
Analizujac zastosowanie odpowiedniej strategii w sieci dostaw, warto zauwazy¢, ze sieciowos¢
wspotczesnej gospodarki polega nie tylko na tworzeniu zintegrowanych sieci dostaw, czyli pionowych,
ale takze sieci poziomych, powstajacych w wyniku alianséw producentéw wytwarzajacych te same
dobra. Nastgpita, wiec ewolucja struktury biznesu od hierarchicznej i biurokratycznej do rozszerzajacej
si¢ stopniowo sieciowej postaci, ktora stata si¢ gtownym wyznacznikiem przemian dokonujacych si¢
na przetomie wiekow, skupiajac szczegdlng uwage na szczuptym i elastycznym zarzadzaniu [14].

Bazujac na tej podstawie mozna sformulowac list¢ czynnikdéw, ktore maja znaczny wplyw na
ksztalt sieci dostaw oraz przyjeta przez przedsigbiorstwo strategie. Na postawie stwierdzen M.
Christophera i D.R Towilla [1] mozna przyja¢ i uzna¢ trzy najwazniejsze determinanty w
funkcjonowaniu kazdej sieci, ktoére majg znaczacy wplyw na dostawy oraz przyjeta przez
przedsiebiorstwo strategie:
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e Cechy charakterystyczne produktu — standardowe, nietypowe,

e Popyt — szczegolnie jego zmienno$¢ i wrazliwos$¢, co ma wplyw na otoczenie,

e (Czas uzupehiania zapaséw — czas realizacji zamowienia,

Tak wiec wszystkie wyzej wymienione czynniki maja decydujacy wptyw na elastyczno$¢ sieci,
osiggniecie pozadanej predkosci przeplywu materialu oraz wszystkich kosztow zwigzanych z
utrzymywaniem zapasow oraz predkoscig ich rotowania. Nalezy rowniez w tym miejscu wspomnie¢ o
najprostszym a zarazem najczesciej stosowanym podejsciu w strategiach przedsigbiorstw, ktore
sprowadza si¢ do wyboru odpowiedniej pozycji rynkowej dostawcy i dostosowania do niej wszelkich
dziatan w przedsiebiorstwie. Takie dziatanie w odniesieniu do sieci dostaw oraz przyjetej przez firme
strategii mozna przedstawi¢ rowniez jako determinanty i scharakteryzowac¢ w nastepujacy sposob:

e Okreslenie kluczowych zasobow,

e Pozycjonowanie materialu w magazynie,

e Dopasowanie wszystkich elementéw sieci do wybranej pozycji.

Analizujac strategie tancucha dostaw czesto korzysta si¢ z koncepcji zarzadzania tancuchem
warto$§ci M. E. Portera, ktora zaklada traktowanie kazdej dzialalnosci biznesowej jako sekwencji
dziatan, szczegélnie koncentrujac si¢ na tych dziataniach podczas oceny sprawnosci i efektywnosci
przedsiebiorstwa. Pojecie tancucha wartosci jest tez odnoszone do sieci firm bedacych wobec siebie
dostawcami i odbiorcami, zatem tancuch warto$ci mozna traktowac¢ jako najbardziej ogdlny sposob do
zarzadzania sieciami dostaw [6]. Wszystkie wytyczne i postulaty zawarte w tancuchu wartoSci
determinujg tez inne, bardziej szczegétowe narzedzia tj.:

e Metoda ekonomicznej wielkosci zamowienia - EOQ (ang. Economic Order Quantity),
Zalozenia tej] metody moéwia, ze miesigczny lub roczny popyt dla zamawianego produktu
powinien by¢ znany, staty i przewidywalny. Dostawa produktu powinna nastgpowacé zawsze w
bardzo krétkim czasie po jej zamowieniu. Koszt zamowienia jednostkowego rowniez powinien
by¢ staty. Zatem wraz ze wzrostem wielko$ci zamowienia zawsze wzrasta poziom przyjetych
zapasOw, co ma znaczny wptyw na spadek kosztéw tworzenia i wzrost kosztow utrzymania
zapasOw. Jezeli natomiast czestotliwos¢ zamowien si¢ zwigkszy, to wielkoS¢ przecigtnych
zapasOw spadnie, zmniejsza si¢ takze koszty utrzymania, a wzrosng koszty tworzenia zapasow
[5].

e Metoda JIT (just-in-time) "doktadnie na czas" polega na tym, ze system gospodarki zapasami,
w ktorym niezbedne materiaty wptywaja dokladnie wtedy, kiedy sa potrzebne, bez zaktocen
procesu produkcji, co pomaga organizacji kontrolowaé zapasy surowcoOw, ograniczajac
zapotrzebowanie na powierzchni¢ magazynowa. System ten zmniejsza zakres niezbednych
naktadow organizacji na przestrzen magazynowa potrzebng do przechowywania materialow 1
na same materialy. Polega ona rdwniez na zamawianiu materialdw 1 cz¢$ci, w mniejszych
partiach, zmniejszajac tym samym naklady na przestrzen magazynowg oraz naktady zamrozone
w samych zapasach [13].

e Analiza ABC (ang. ABC analysis). Zatozenia tej metody mowia, ze nalezy dokona¢ podziatu
catego asortymentu na trzy grupy. Podziat ten oparty jest na zatozeniu, ze w przedsigbiorstwie
s zapasy, ktore ilosciowo stanowia duzy udzial w zapasach ogotem, lecz maly pod wzglgdem
wartosciowym. Zatem do grupy A zalicza¢ si¢ beda towary stanowigce 20% asortymentu, a
generujace 80% sprzedazy. Towary z grupy B stanowigce 30% asortymentu generuje 15%
sprzedazy. Natomiast grupa C jest reprezentowana przez pozostate 50% asortymentu, ale
przychody ze sprzedazy tych towaréw stanowic beda jedynie 5% [9].

e Analiza XYZ (ang. XYZ analysis). Zatozenia tej metody moéwig o podziale asortymentu
wedlug kryterium ilosciowego, szybkosci obrotu przy zachowaniu, jako$ci prognoz. Grupe
produktéw oznaczonych literg X stanowia pozycje szybko rotujace, o stosunkowo matej
zmienno$ci losowej popytu i1 s3 one bardzo tatwe w prognozowaniu. Grupa produktow
oznaczonych literg Z stanowiag pozycje bardzo wolno rotujace, o duzych wahaniach losowych
popytu 1 sg bardzo trudne w prognozowaniu. Natomiast grupa produktéw posrednich zostata
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oznaczona literg Y. Czesto ta metoda jest traktowana i wykorzystywana, jako uzupetienie
analizy ABC [10]

Warto podkresli¢ 1 zauwazy¢, iz dostosowanie sieci dostaw do popytu i wybor odpowiedniej
strategii to decyzje bardzo trudne i1 zasadnicze, ktére maja decydujacy wptyw na sukces lub porazke w
calej sieci dostaw. W celu zapewnienia poprawnosci funkcjonowania oraz jednoczesnie rentownosci i
optacalnos$ci, istnieje potrzeba zastosowania w tym przypadku elastycznego oraz szczuplego
zarzadzania (Lean Management) ze szczegdlnym uwzglednieniem 1 wykorzystaniem w
poszczego6lnych przypadkach wszystkich wyzej opisanych metod.

Wyszczuplone zarzadzanie polega na cigglym eliminowaniu wszelkiego marnotrawstwa, ktore w
szczegolnosci przejawia si¢, jako: zbednie wykonywane czynnosci, nadprodukcja, zapasy robot w
toku, zbyt duze bufory, dodatkowy transport, oczekiwanie oraz wytwarzanie wyrobow, ktore nie sa
zgodne ze specyfikacja. Z kolei w elastycznym zarzadzaniu szczeg6lng uwage i nacisk jest potozony
na szybkg reakcje oraz zmiany popytu, co jest SciS§le powigzane z akceptacjg utrzymywania
niezbednych rezerw w postaci potwyroboéw, wyrobow gotowych lub utrzymywaniem rezerw i
potrzebnych mocy produkcyjnych [6]. Podziat pomiedzy koncepcja wyszczuplonego i elastycznego
zarzadzania i wizualizacj¢ metody ABC zamieszczono na Rys. 2.
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zapotrzebowania Rysunek 2. Podziat pomiegdzy | pcja wyszczuplonego i
catkowitego elastycznego zarzadzania z wykorzystaniem zasady Pareto

oraz wizualizacja Analizy ABC za pomoca krzywej Lorenza
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Zrédta: Opracowanie wasne na podstawie K. Grucki, Logistyka a koncepcja wyszczuplonego i elastycznego
zarzadzania, w- Logistyka we wspéiczesnym zarzadzaniu, red. M. Ciesielski,
Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Poznar 2003, s.106.

Na podstawie analizy Rys. 2, mozna zauwazy¢, ze w kazdej z mozliwych lokalizacji znajdowaé
si¢ moga pozycje, ktorych zapas w danym okresie wykazuje obrot (rotacje) oraz pozycje, w ktorych
zapas nie rotuje, czyli nie s3 odnotowywane zadne rozchody ani przychody tych elementow.
Analizujac szczegdlnie drugi przypadek nalezy zastanowic sie, co jest przyczyng takiego stanu rzeczy.
Czy mamy do czynienia z pozycjami potrzebnymi do dalszej produkcji np. czg$ciami niezbednymi do
wykonania danego detalu lub wykonania catego zlecenia, dla ktérego chwilowy brak rotacji wynika
najzwyczajniej z braku zamowien (zapotrzebowania) w danym okresie, czy tez s3 to pozycje zbedne,
ktore juz nigdy nie zostang uzyte do produkcji np. dany asortyment produkowanego wyroby (detalu)
nigdy juz nie bedzie produkowany.

W pierwszym przypadku mozna mowié o zapasie awaryjnym, a nawet w pewnych przypadkach
mozna przyja¢ takie rozwigzanie, jako zapas strategiczny 1 nalezy ten zapas stale utrzymywac.
Natomiast drugi przypadek stanowi zapas zbedny, ktory nigdy juz nie zostanie wykorzystany w toku
dalszej produkcji, a utrzymywanie tego zapasu bedzie generowalo wyltacznie niepotrzebne koszty
zwigzane z jego utrzymywaniem. Jednak z punktu widzenia zarzadzania zapasami w logistyce
produkcji, najwazniejsze sa zapasy pozycji, ktore systematycznie rotuja. WoOwczas mozna wyraznie
zaobserwowac ich zuzycie (sprzedaz) oraz ich systematyczne uzupetnianie, jako dostawy wystepujace
w stalym czasookresie. W tym przypadku bardzo istotne jest okreSlenie struktury takiego zapasu,
zachowujac odpowiednie proporcje migdzy dostawa cykliczng a zabezpieczajaca, co jest bezposrednio
powigzane z parametrami sterujacymi, odnawianiem zapaséw jak rowniez od przyjetych i
zastosowanych przez przedsigbiorstwo strategii.
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Oba skrajne rozwiazania daja odmienne spojrzenie na problem zarzadzania zapasami. Zachowanie
1 poziom realizacji danej strategii przez przedsi¢biorstwo zaleza w bardzo duzym stopniu od podazy i
popytu panujacego na rynku. Jednak nalezy zauwazy¢, ze w przedsiebiorstwach kooperujacych ze soba
moga wystepowaé zmiany popytu, ktore moga mie¢ znaczacy wplyw na gospodarke magazynowg
pojedynczej firmy, jak réwniez na caty tancuch logistyczny dzialajacy w sieci przedsigbiorstw. Zatem
stagnacja, spadek lub wzrost wielkosci popytu to zjawiska, ktore w duzym stopniu przesadzajg o tym,
jakie dziatania beda podejmowaty przedsigbiorstwa oraz jaki poziom osiggnie ich rentowno$¢ [12].

W wielu sytuacjach ekonomicznych ze wzglgdu na zmienne wptywajace na wybor danego
rozwigzania w zakresie zarzadzania zapasami powoduja, ze jest to niezwykle skomplikowane. W
przesztosci zarzadzanie gospodarkg magazynowa polegato na znalezieniu odpowiedzi na zasadnicze i
podstawowe pytania: Ile produktéw danego asortymentu nalezy zamdéwié, aby uzupetnié zapasy?
Kiedy nalezy tego uzupetnienia dokona¢? Kierownik ds. gospodarki magazynowej wykonujac kilka
podstawowych obliczen byt w stanie bez trudu okresli¢ wszystkie mozliwe rozwigzania zwigzane z
tym problemem.

W obecnych czasach pytania o miejsca magazynowania, koszty zwigzane z utrzymywaniem
niezbednych zapaséw oraz ciagla rotacj¢ potrzebnych zasobdw przy utrzymywaniu niskich stanow
magazynowych stanowia dla tworczych i analitycznych umiej¢tnosci menadzerow ogromny problem.
Kazde wyzej wymienione pytanie nadal jest wazne i aktualne, jednak zarzadzanie gospodarka
magazynowa w przedsigbiorstwie funkcjonujagcym w sieci powigzan jest prawdziwym wyzwaniem i
jest zwigzane z wyborem oraz zastosowaniem odpowiedniej strategii z catego wachlarza mozliwych
rozwigzan. Firmy, aby decydowaé o zapasach i przyjetej strategii ktadg coraz wigkszy nacisk na
ksztattowanie wlasnych systemow logistycznych, aby efektywnie zarzadza¢ gospodarka magazynowa,
stale monitorujac niezbedne zasoby oraz obnizajac koszty przy jednoczesnej poprawie obstugi klienta.

5. ZAKONCZENIE

Coraz wigksza specjalizacja przedsigbiorstw produkcyjnych oraz gama wytwarzanych przez nie
wyrobow powoduje, ze firmy $wiadczace ustugi logistyczne powinny prowadzi¢ dzialania majace na
celu zapewnienie 1 dostarczenie niezbednych surowcéw do miejsc ich bezposredniego zbytu i
przetwarzania. Wyrob nie zdobgdzie nabywcy, jezeli nie znajdzie si¢ w odpowiedniej formie, we
wlasciwych warunkach oraz we wilasciwym miejscu, we wlasciwym czasie, w ktérym klient bedzie
chciat go kupi¢. Dlatego sprzedaz nawet najlepszych pod wzgledem technicznym wyrobdw,
atrakcyjnych ze wzgledu na ceng, moze okazaé si¢ bardzo trudna, jezeli nie zostanie odpowiednio 1
nalezycie zaplanowany caly proces logistyczny ich wytwarzania.

Myslenie kategoriami systemowymi w powiazanej z rynkiem zbytu logistyce zaopatrzenia
wymaga, aby przy podejmowaniu decyzji bra¢ pod uwage nie tylko zalezno$ci pomiedzy
podsystemami logistycznymi w ramach jednego przedsi¢biorstwa, uwzgledniajagcymi specyfike danego
problemu lub powigzania z innymi funkcjami w przedsigbiorstwie, lecz przede wszystkim powigzania
z systemami logistycznymi dostawcow. Stad tez logistyka powinna staé si¢ ta dziedzing dziatalno$ci
przedsigbiorstwa, ktéora na bazie systemOéw informatycznych powinna prowadzi¢ do integracji
przedsigbiorstwa, zapewniajac jednocze$nie jego kompleksowe funkcjonowanie w tancuchach
zaopatrzeniowych, tj. od momentu pozyskania czeSci pojedynczych, poprzez ich przetworzenie i
dystrybucje¢, az do momentu dostarczenia gotowego wyrobu finalnemu odbiorcy.

Streszczenie

Praca stanowi ilustracj¢ problemu planowania przeptywéw materialowych dla pewnej klasy systeméw realizujacych
wspolne zlecenie produkcyjne przy uwzglednieniu ograniczen zasobowych i logistycznych danego przedsigbiorstwa.
Oryginalno$¢ rozpatrywanego problemu jest zwigzana z wyrdznieniem zasobu taktujacego. Stwarza to niespotykang do tej
pory szanse $Sledzenia reakcji organizacji na bodzce pochodzace z jej otoczenia, a takze odkrycia zasad rzadzacych nig w
trakcie wykonywania roznorakich dziatan. Przedstawiona metodyka zaktada podporzadkowanie organizacji produkcji temu
elementowi systemu rozpatrujac go jako ograniczenie ze wzglgdu na wydajno$¢ jak i charakterystyke pracy
przedsigbiorstwa.
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Stowa kluczowe: sterowanie przeptywami produktow, reorganizacja lancucha dostaw, system informacji w lancuchu
dostaw, ograniczenia deterministyczne

Control of the material flows in a manufacturing company in the conditions of deterministic
logistic constraints

Abstract

The paper provides an illustration of material flow planning problem for a certain class of systems implementing joint
production order, taking into account resource and logistic constraints of the enterprise. The originality of the described
problem is related to the determine a bottleneck. This creates an unprecedented opportunity to follow the organization
reaction to stimuli from the environment, as well as discovering the rules governing it in carrying out various activities. The
presented methodology involves the subordination of the production organization of this element of the system considering
it as a constraint due to the performance and operating characteristics of the company.

Keywords: flow control products, reorganization of the supply chain, information system in the supply chain, deterministic
constraints
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