Logistyka - nauka

Blanka Tundys'
Uniwersytet Szczecinski

Miary ekoinnowacyjnosci jako element zielonego
fancucha dostaw”

1. WPROWADZENIE

Zmiany zachodzace w globalnej gospodarce oraz presja zwigzana z wprowadzaniem zasad
zroOwnowazonego rozwoju prowadza do sytuacji poszukiwania przez zarzadzajacych tancuchami
dostaw nowych rozwigzan, ktore zapewnig bardziej skuteczny i dbajacy o $rodowisko naturalne
rozwdj. Rozwigzania tego typu moga by¢é wspomagane przez wprowadzanie do gospodarki
ekoinnowacji. Ich powigzanie z zielonym tancuchem dostaw jest konieczne i moze skutecznie
wspomaga¢ rozwoj tej koncepcji. Znajac miary ekoinnowacyjnosci mozna oceni¢ zarOwno sam
poziom wdrozenia nowoczesnych koncepcji w poszczegoélnych jednostkach, jak i zastosowac je jako
jeden z elementéw pomiaru zielonego tancucha dostaw.

Celem rozwazan jest zaprezentowanie wybranych miar ekoinnowacyjnosci oraz wskazanie na ich
uzyteczno$¢ do pomiaru zielonego tancucha dostaw. Rozwazaniom towarzyszy nastepujaca teza:
miary ekoinnowacyjno$ci wspieraja procesy tworzenia nowego podejscia biznesowego jakim jest
zielony tancuch dostaw oraz moga shuzy¢ jako element jego oceny (w aspekcie $rodowiskowym).
Opracowanie ma charakter teoretyczno-przegladowy z wyraznym wskazaniem aspektow i mozliwosci
wdrozenia w praktyce gospodarcze;.

2. TEORETYCZNE ASPEKTY ROZWAZAN - PRZEGLAD LITERATURY

2.1. Ekoinnowacje

Rozpoczynajac rozwazania dotyczace ekoinnowacji nalezy pokrotce rozwing¢ i Scharakteryzowac
samo pojecie innowacji. Klasyczne uje¢cie innowacji i jej definicje zostaty zaproponowane w 1911 r.
przez J. Schumpetera3. Ujecie odnosito si¢ do rozwigzan technicznych i ich wptywu na gospodarke.
Klasyczne ujecie ukierunkowane jest na technologi¢ i prezentowany paradygmat innowacji
przemystowych. W miarg rozwoju gospodarczego i zmian zachodzacych w gospodarkach, w tym coraz
wigkszego znaczenia ustug, pojawito si¢ nowe pojecie — innowacji w obszarze ushug. Zainteresowanie
tematyka oraz nowe pojecie rozszerzali: Milles, Gallouj, Barras. W odniesieniu do obu podejsé¢
zasadne wydaje si¢ wskazanie, iz oba rodzaje innowacji sg juz klasycznymi. Bez watpienia gospodarka
oparta na ustugach potrzebuje innowacji w tym zakresie, a produkcyjna w zakresie produkcji,
produktow 1 technologii.

Przywolujac przedstawicieli literatury przedmiotu nalezy wskazaé, iz wyrdznia si¢ cztery typy
innowacji: produktowe, procesowe, marketingowe i organizacyjne. Innowacja jest implementacja w
praktyce nowego lub znacznie udoskonalonego produktu, procesu, metody marketingowej lub
organizacyjnej®. Nalezy wskaza¢, iz do innowacji> mozna podchodzi¢ jako do procesu liniowego
(klasyczny, modele podazowe, przej$cie do nastgpnego etapu procesu jest uzaleznione od sukcesu w
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2 Projekt zostat sfinansowany ze $rodkéw Narodowego Centrum Nauki przyznanych na podstawie decyzji numer: DEC-
2013/09/B/HS4/02707

® J. Shumpeter, Teoria rozwoju gospodaczego, PWN, Warszawa, 1960

* OECD, Oslo Manual. Guidelines for Collecting and Interpreting Innovation Data. 3+ Edition, OECD, Eurostat 2005

5 Opracowano na podstawie: H.W. Chesbrough, Open innovation. The New imperative for creating and profiting from
technology, Harvard Business School Press, Boston 2003.
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realizacji poprzedniego) lub nieliniowego (powigzanie czynnikow podazowych z popytowymi,
logicznie sekwencyjny, chociaz niekoniecznie ciagly proces, ktory mozna podzieli¢ na tancuch
funkcjonalnie odrgbnych, lecz sprzezonych i wspotzaleznych faz). Wraz z rozwojem gospodarczym i
jego przeobrazeniami klasyczne ujecie zamknigtych innowacji stracito na znaczeniu. Konkurencyjnos$¢
organizacji jest mozliwa do osiagnigcia za sprawa innowacji, jednak obecnie zmienit si¢ sposob ich
generowania. Wilasénie otwarto$§¢ procesow innowacyjnych moze sta¢ si¢ gwarantem sukcesu
rynkowego. W otwartym modelu innowacji istotne sg zar6wno zewngtrzne, jak i wewngtrzne $ciezki
tworzenia i wdrazania procesow innowacyjnych. Przy otwartym modelu istotna jest maksymalizacja
warto$ci plynacej z roznych pomystow, ktore moga pojawic si¢ zarowno w przedsigbiorstwie, jaki i
poza jego granicami. Bazujac na zaprezentowanych definicjach, zarowno w literaturze przedmiotu, jak
1 w praktyce gospodarczej pojawito si¢ pojecie ekoinnowacji.

Tabela 1 Wybrane definicje ekoinnowacji

Autor Data | Definicja

C. Fussler, P. 1996 | Ekoinnowacje — nowe produkty i procesy, ktore zapewniajg warto$¢ dla klienta i
James podmiotu biznesowego, ale majg znacznie mniejszy, negatywny wplyw na
P. James 1997 | $rodowisko naturalne

Kepm, Pearsons | 2008 | Ekoinnowacja jest produkcja, zastosowanie lub wykorzystanie dobr, produkcji,
proceséw, struktury organizacyjnej lub zarzadzania modelem biznesowym, ktére
jest nowos$cia dla przedsicbiorcy lub uzytkownika, a rezultaty tak podjetej
dziatalnosci (w catym cyklu zycia) zmniejszaja negatywny wplyw na $rodowisko
(zanieczyszczenie, zuzycie energii, negatywne skutki wykorzystania wyrobow) w
poréwnaniu do rozwigzan alternatywnych (tradycyjnych).

FIU (za: 1998 | Innowacje ekologiczne to wszelkie $rodki podejmowane przez intersariuszy (firmy,
Klemmer i in.) politykow, zwigzki zawodowe, stowarzyszenia, koscioty, prywatne gospodarstwa
domowe), ktére: rozwijaja nowe pomysty i zachowania, w zakresie tworzenia i
uzytkowania produktow 1 realizacji procesow, ktére przyczyniaja si¢ do
zmniejszenia  obcigzen  $rodowiskowych  lub  realizujg  okreSlone  cele
zrOWNnowazonego rozwoju

EIO 2010 | Eko-innowacja to wprowadzenie kazdego nowego lub znaczgco ulepszonego
produktu (towaru lub ustugi), procesu, zmiany organizacyjnej i rozwigzania
marketingowe, ktore zmniejsza wykorzystanie zasobow naturalnych (w tym
materiatdw, energii, wody i ziemi) oraz zmniejsza uwalnianie szkodliwych
substancje w catym cyklu zycia.

KE 2011 | Ekoinnowacje to innowacje w dowolnej postaci, ktorych wynikiem lub celem jest
znaczacy i1 widoczny postep w kierunku osiagniecia zréwnowazonego Rozwoju
poprzez zmniejszenie negatywnego wplywu na $rodowisko, zwigkszenie
odpornosci na obcigzenia srodowiskowe lub osiagniecie efektywniejszego i bardziej
odpowiedzialnego korzystania z zasobéw naturalnych.

Eco- Tworzenie nowych i konkurencyjnych cenowo towardw, procesow, systemow,
INNOVATION ustug 1 procedur zaprojektowanych w celu zaspokojenia ludzkich potrzeb i
RAPORT zapewnienia lepszej jakosci zycia dla kazdego, z minimalnym wykorzystaniem

naturalnych zasobéw w cyklu zycia (materiatdéw, w tym energii i powierzchni) na
jednostke produkcji, minimalnej emisji substancji toksycznych

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: EIO (2010). Methodological Report. Ecoinnovation Observatory. www.eco-
innovation.eu, R. Kemp, P. Pearson, Final report MEI project about measuring ecoinnovation, Project co-funded by the
European Commission within the Sixth Framework Programme (2002-2006), Komisja Europejska (2011), Innowacja na
rzecz zrownowazonej przysztosci — Plan dziatania w zakresie ekoinnowacji (Eco-AP), COM(2008) 899, Bruksela 2011, P.
James (1997) The Sustainability Circle: a new tool for product development and design, Journal of Sustainable Product
Design 2. S. 52-57, C. Fussler, P. James (1996) Driving Eco-Innovation: A Breakthrough Discipline for Innovation and
Sustainability, Pitman Publishing: London, "Innovation Impacts of Environmental Policy Instruments” (FIU), German
Ministry of Research and Technology (BMBF), 1996-1998, P. Klemmer, U. Lehr,K. Loebbe, (1999). Environmental
Innovation. Volume 3 of publications from a Joint Project on Innovation Impacts of Environmental Policy
Instruments.Synthesis Report of a project commissioned by the German Ministry of Research and Technology (BMBF),
Analytica-Verlag, Berlin., A. Reid M. Miedzinski (2008), Eco-innovation, final report for sectoral innovation watch,
technopolisgroup.com, A. Szpor, A. Sniegocki (2012), Ekoinnowacje w Polsce, Stan obecny, bariery rozwoju, mozliwosci
wsparcia, Instytut Badas Strukturalnych, Warszawa.
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Definicje pojecia ekoinnowacji (wybrane prezentuje tabela 1) pojawiajg si¢ zarowno w
opracowaniach naukowych, jak i w pracach analitycznych i dokumentach strategicznych. Definicje
ekoinnowacji pojawiajg si¢ w pracach mi¢dzy innymi: C. Fussler, P. James, D. Pujari, K. Rennings, a
takze w dokumentach OECD, KE oraz EIO, czy w projektach np. R. Kemp, P. Pearsons, Measuring
Eco-Innovation (MEI). Waznym aspektem, nie zawsze wymaganym przy ujeciu klasycznym, jest fakt,
iz ekoinnowacje nie moga istnie¢ bez akceptacji spotecznej. Element spoteczny nalezy doda¢, aby
zwiekszy¢ skuteczno$¢ implementacji ekologicznych innowacji, gdyz sg one czym$ wigcej niz nowym
rodzajem produktu lub nowego sektora, cho¢ sg zwigzane z pojawieniem si¢ nowych rodzajow
dziatalnosci 1 gat¢zi (np. utylizacja odpadow). Wprowadzenie elementu spolecznego do definicji
powoduje, ze staja si¢ one bardziej zintegrowanym narzedziem zrdwnowazonego rozwoju. Innowacje
ekologiczne mogg by¢ opracowane przez przedsigbiorstwa lub organizacje non-profit, moga, ale nie
musza by¢ przedmiotem obrotu na rynku, moga mie¢ charakter technologii, dziatan organizacyjnych,
spotecznych czy instytucjonalnych.

Ekoinnowacja to innowacja, ktora poprawia efektywnosci wykorzystania zasobow naturalnych
oraz zmniejsza negatywny wplyw dziatalnosci cztowieka na srodowisko lub wzmacnia odporno$é
gospodarki na presje Srodowiskowe®. Zaprezentowane definicje sa tylko wybranymi, jednakze
doskonale odzwierciedlajacymi istote innowacji ekologicznych. Innowacje ekologiczne moga by¢':
technologiczne, organizacyjne, spoleczne i instytucjonalne. Technologiczne moga odnosi¢ si¢ do
poprawy juz zaistniatej sytuacji lub wdrazania dziatan prewencyjnych, zmiany organizacyjne obejmuja
nowe instrumenty zarzadzania (np. eko-audyty). Innowacjami spotecznymi nazywa si¢ zmiany stylu
zycia 1 zachowan konsumenckich®. W odniesieniu do spotecznych ekoinnowacji mozna wskaza¢ na
aspekt zwigzany z okre§leniem nowych wzorcow zréwnowazonej konsumpcji, odnoszac si¢ do aspektu
instytucjonalnego ekoinnowacje postrzegane sg jako podstawa dla polityki zrownowazonego rozwoju,
obejmujac dziataniem poprawe podejmowania decyzji dotyczacych dziatan na rzecz srodowiska, jak i
nowe sposoby naukowej oceny oddziatywania na srodowisko i udziatu spoteczenstwa w tym obszarze.
Do realizacji tych celow powotane zostaly odpowiednie instytucje. Znajduja si¢ one na poziomie
krajowym, lokalnym czy regionalnym, jak rowniez wspolnotowym i globalnym (Migdzyrzadowy
Zespo6t do spraw Zmian Klimatu (IPCC). Innowacje tego typu maja wymiar nie tylko ekologiczny, ale
takze ekonomiczny i zwigzany z bezpieczenstwem (np. uniezaleznieniem od dostaw surowcow).
Ekoinnowacje mogg by¢ elementem wzrostu gospodarczego.

2.2. Zielony tancuch dostaw — podstawy teoretyczne i kierunki rozwoju

Zielony tancuch dostaw to koncepcja, w ktorej aspekty srodowiskowe odgrywaja duze znaczenie
na kazdym etapie lancucha. Procesy zarzadzania obejmuja réwniez informacje o wplywie na
srodowisko naturalne oraz zasobooszczedna organizacje procesow. Zarzadzanie zielonym tafcuchem
dostaw obejmuje zamknigty cykl, ktory zwigzany jest z projektowaniem, produkcja, opakowaniem,
sprzedaza, uzytkowaniem 1 recyklingiem wlaczajac w to procesy magazynowania, transportu i
wymiany informacji.

Zarzadzanie zielonym tancuchem dostaw to integracja mys$lenia $rodowiskowego w ramach
fancucha dostaw, taczac projektowanie produktu, dostawy materiatéw 1 ich selekcje, procesy
wytworcze, dostawe produktu koncowego do konsumenta, jak rowniez zarzadzanie produktem,
ktorego cykl zycia si¢ skonczyl (wycofanego z uzycia), obejmuje aspekty wewnetrzne (czynniki
organizacyjne), zewnetrzne (regulacje administracyjne i prawne, klienci, konkurenci, dostawcy, inni
interesariusze)®.

® A. Szpor, A. Sniegocki, Ekoinnowacje w Polsce, Stan obecny, bariery rozwoju, mozliwosci wsparcia, IBS, Warszawa
2012.

’ K. Rennings, Redefining innovation — eco-innovation research and the contribution from ecological economics,
Ecological Economics, 32 (2000), s. 319-332

8 Scherhorn, G., Reisch, L., Schroedl, S., 1997. Wege zu nachhaltigen Konsummustern-Ueberblick ueber den Stand der
Forschung und vorrangige Forschungsthemen. Metropolis-Verlag, Marburg.

% Walker H., Preuss, L. (2008). Fostering sustainability through sourcing from small businesses: public sector
perspectives. Journal of Cleaner Production, 16 (15), 1600-9.
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Konstruowanie zielonego tancucha dostaw polega migdzy innymi na ,,zazielenianiu” procesow.
Warto jednak wspomnie¢, ze w literaturze i praktyce gospodarczej wskazuje si¢ na pewne czynniki,
ktore mogag stanowi¢ sukces, a zarazem stanowi¢ element do oceny zielonego tancucha dostaw (rys. nr
1). Przedstawione na rysunku hastowo elementy, stanowig podstawe¢ konstrukcji zielonego tancucha
dostaw. Jak widac nie skupiaja si¢ one jedynie na ,,fizycznie” wprowadzanych zmianach, ale obejmuja
aspekty zwigzane z oceng i1 kierunkami rozwoju tancucha dostaw. Nalezy takze wspomnie¢, iz w dobie
globalnego rynku, z jednej strony tatwiej wdraza¢ tego rodzaju koncepcje, z drugiej niewatpliwie
zwigzane sg one z kosztami, co moze by¢ powodem nie podejmowania powyzszych dziatan.

[ Zielony tancuch dostaw ]
I ) |
[ Elementy ] [ Kluczowe czynniki ] Wyniki ]

I I - I

Zielone zaopatrzenie Cele Korzysci
Zielona dystrybucja Sterowniki Koszty
Zielona produkcja Parametry Bariery
Zielone opakowania Dobre praktyki Postep
Zielony marketing Wydajnosc¢ Rozwdj

o

Rysunek 1 Czynniki sktadajace si¢ na powodzenie koncepcji zielonego tancucha dostaw

Zrodio: opracowanie wlasne

Zielony tancuch dostaw to nie tylko wprowadzenie w obszarze operacyjnym ,,zielonych” zasad,
inwestycji infrastrukturalnych, czy wymagan dotyczacych aspektow srodowiskowych od dostawcow.
Jedng z miar 1 praktycznym odzwierciedleniem ,zazielenienia” *lancucha powinny sta¢ si¢
ekoinnowacje. Ich liczba i zasigg moga zdecydowanie pozytywnie wptywaé na postrzeganie tancucha.
Mozna wskaza¢, ze to pewnego rodzaju droga i kierunek rozwoju. Wraz z wdrozeniem ekoinnowacji
tancuch dostaw bedzie coraz bardziej zielony. Ekoinwestycje moga znalez¢ si¢ w kazdym z ogniw
tancucha dostaw. Ich powigzanie z tg koncepcja jest jednoznaczne (rys. nr 2), niezaleznie od wyboru
narzgdzi, sposobdw czy wdrazanych zasad.
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Rysunek 2 Zielone innowacje w tancuchu dostaw.

Zrodlo: opracowanie wlasne
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3. POMIAR EKOINNOWACYJNOSCI-WYBRANE OBSZARY

3.1. Aspekty i obszary

Pomiaréw ekoinnowacyjnosci dokonuje si¢ na réznych poziomach i w roznych obszarach. Ponizej
zaprezentowano wybrane miary, zarowno ilosciowe, jak i jakoSciowe. Istotnym faktem, jest to, ze
narzedzia do pomiaru musza by¢ powszechnie stosowane oraz na biezaco aktualizowane. Same
badania innowacji nie sg wystarczajacym narzedziem do planowania dziatan na ré6znym poziomie
(politycznym, organizacyjnym) wdrozenia innowacji ckologicznych. Procesy planowania muszg
opiera¢ si¢ na zagregowanych danych (wazne jest tworzenie metod agregacji danych). Istotne jest
takze umiej¢tne wykorzystywanie juz istniejacych wskaznikéw i miernikow, np. odnoszacych si¢ do
eko-efektywno$ci oraz jednocze$nie tworzenie zagregowanych poziomow oceny.

Analiza ekoinnowacji moze by¢ rozpatrywana w ramach 4 kategorii. Ich prezentacje oraz
mierzalne odzwierciedlenie prezentuje tabela 2. Wiasnie w zaprezentowanych obszarach mozna
poszukiwag, tworzy¢ i implementowa¢ miary ekoinnowacyjnosci.

Tabela 2 Kategorie miar ekoinnowacyjnosci

Kategoria (miar) Charakterystyka miar

Naktady (miary wej$ciowe) Input measures Wydatki na B+R, personel badawczy (B+R), wydatki na
inwestycje (facznie z inwestycjami w warto$ci niematerialne
i prawne, wydatki na projektowanie, koszty marketingu,
oprogramowania) w obszarze ekoinnowacji

Posrednie  wyniki  (miary | Intermediate output | Liczba patentow, liczba prac naukowych i publikacji w

wyjSciowe posrednie) measures zakresie ekoinnowacji

Bezposrednie wyniki (miary | Direct output measures Liczba innowacji, opis indywidualnych innowacji, dane ze

wyj$ciowe) sprzedazy nowych produktéw

Posrednie  miary  wptywu | Indirect impact measures Miary wydajnosci zasoboéw, badanie wydajnos$ci za pomoca

pochodzace z zagregowanych analizy rozktadu

danych

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: R. Kemp, P. Pearson, Measuring eco-innovation, Final report MEI
project about measuring ecoinnovation, Call FP6-2005-SSP-5A, Area B, 1.6, Task 1, 2007.

W ramach 6 Programu Ramowego UE zrealizowano projekt, ktorego celem bylo miedzy innymi
okreslenie miar ekoinnowacyjnosci. W powstalym na zakonczenie projektu studium ECO-DRIVE?®
sugeruje si¢ analize ekoinnowacji na trzech poziomach:

e Mikro (produkt, ustuga, proces, przedsigbiorstwo);
e Mezo (sektor, fancuch dostaw, system serwisowy, produktowy);
e Makro (ujecie z punktu widzenia gospodarki: narodowej, wspolnotowej, globalnej).

Do gtownych wyzwan koncepcyjnych i operacyjnych w pomiarze ekoinnowacji na poziomie
mikro nalezy zaliczy¢: uzgodnienie wybranych, kluczowych wskaznikéw ekoinnowacji na poziomie
mikro, biorgc pod uwage caty cykl zycia produktu/ustugi i szerokie skutki dziatalnosci (w tym takze
eko-efektywnos¢, jako aspekt innowacji ekologicznej). Tworzenie rozwigzan na poziomie
operacyjnym, ktore taczg rozne poziomy analizy ekoinnowacji. Celem takiego podejsécia jest ujecie
systemowe, co oznacza konieczno$¢ zrozumienia poszczegolnych wskaznikow i ich relacji z innymi
kluczowymi miarami (zwlaszcza odnoszacymi si¢ do pomiaru wzrostu gospodarczego i
zrbwnowazonego rozwoju).

Wskazniki na poziomie mikro odnoszg si¢ do dzialalno$ci przedsigbiorstwa oraz do
poszczegdlnych produktéw i1 procesdw. Oba elementy sg ze sobg $ci$le powigzane. Metoda badawcza
stosowang najczesciej] do zbioru danych jest ankieta (badanie innowacyjnos$ci, ze szczegdlnym
uwzglednieniem aspektéw ekologicznych). Wiedza i pomiar ekoinnowacji na poziomie mikro zalezy
od zakresu i jakosci danych i samych pomiarow. Z czysto ekologicznego punktu widzenia jednym z

10 CML, PSI, CSM (2008) ECO-DRIVE: A framework for measuring eco-innovation: typology of indicators
based on causal chains, Final Report, FP6-2005-SSP-5-A.
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najbardziej znanych wskaznikow jest ecological footprint (Slad ekologiczny), cho¢ nie jest on
doskonaty i nie uwzglednia wszystkich sktadnikow. Agregacje wskaznikow na poziomie mikro nalezy
wykona¢ z punktu widzenia systemowego i podejscia do catego cyklu zycia w celu wzigcia pod uwagge
specyfiki poszczegdlnych sektorow, kraju/regionu, a takze specyficznych barier.

Innym wskaznikiem jest MIPS (ang. Material Input per Unit Service) - wskaznik
zasobochlonnosci produktow i ustlug, ktory okresla zuzycie zasobow naturalnych (tzw. bagaz
ekologiczny) przypadajace na jednostke ustugi. MIPS wyrazany jest w jednostkach masy, odnosi si¢
do pigciu kategorii: zasobow abiotycznych, zasoboéw biotycznych, powietrza, gleby oraz wody.
Stosowany najczesciej w ekoprojektowaniu'!. Kolejnym jest LCA (ang. Life Cycle Assessment —
srodowiskowa ocena cyklu zycia. Jej celem jest zebranie i ocena wejs¢, wyj$¢ oraz potencjalnych
wplywéw na $rodowisko systemu wyrobu w okresie jego cyklu zycia'?>. LCA to procesem oceny
efektow, jaki dany wyrdb wywiera na srodowisko podczas calego zycia, poprzez wzrost efektywnego
zuzycia zasoboéw 1 zmniejszenie obcigzen $rodowiska (liabilities). Ocena wptywu na srodowisko moze
by¢ prowadzona zaréwno dla wyrobu, jak i dla procesu. LCA jest traktowane jako ,,analiza od kotyski
do grobu” (ang. from cradle to grave)l3. Jest to ilosciowa i znormalizowana technika zarzadzania
srodowiskowego ujeta w grupe norm ISO 1400x, ktora stuzy ocenie wplywu na Srodowisko
wywieranego przez produkty, ustugi, czy procesy w calych cyklach ich zycia. Stanowi jedno z
najbardziej zaawansowanych metodycznie narzgdzi ekoprojektowania. Ma szerokie zastosowanie w
praktyce gospodarczej. Mozna ja taczy¢ z innymi technikami cyklu zycia np. oceng kosztow cyklu
zycia LCC (Life Cycle Costing) czy spoteczna ocena cyklu zycia SLCA (Social Life Cycle
Assessment). Innym narzedziem jest macierz ERPA (Enviromentaly Responsible Product
Assessment) — w czgsci iloSciowe narzgdzie stosowane w ekoprojektowaniu, ktore wykorzystuje
perspektywe cyklu zycia. Macierz sktada si¢ z pigciu kolumn i pigciu wierszy. W wierszach znajduja
si¢ etapy cyklu zycia, a kolumnach kwestie §rodowiskowe takie jak: wybor materiatow, zuzycie
energii, odpady stale, odpady ciekle i emisje gazowe. Zadaniem macierzy ERPA jest ocena
poszczegbdlnych etapdéw cyklu zycia produktu/ustugi z punkt widzenia poszczegdlnych kryteriow
srodowiskowych. Ocena produktow dokonywana jest W cyklu czterech krokoéw™. Kolejne narzedzie
od oceny ekoinnowacyjnosci to rozwinigcie i modyfikacja tradycyjnej macierzy QFD w macierz
EQFD (Environmental Quality Function Deployment) — srodowiskowy dom jakosci. Celem
macierzy jest wskazanie w jaki sposob ksztaltowana jest jako$¢ produktow poprzez przetozenie
informacji pozyskanych z rynku na parametry techniczne produktu. Macierz EQFD spetnia dwa
gléwne zadania w ekoprojektowaniu: taczy wymagania zainteresowanych stron z parametrami
srodowiskowymi produktow oraz hierarchizuje parametry srodowiskowe™.

W opracowaniach OECD uzywa si¢ zagregowanych wielkosci do pomiaru ekoinnowacyjnosci, np.
wskaznika zuzycia materialow MFA (ang. Material Flow Analysis), natomiast Eurostat uzywa
wskaznika krajowego zuzycia materialtow DMC (ang. Domestic Material Consumption).

Za gtowny cel ekoinnowacji uznaje si¢ zmniejszenie przeptywow materiatowych, do tego celu np.
OECD i Eurostat wykorzystujegnastepujace miary: wykorzystane krajowe pozyskanie DEU (ang.
domestic extraction used), bezposrednie naklady materialowe DMI (ang. direct material input),
calkowite zapotrzebowanie materialowe TMR (ang. total material requirement), calkowita
konsumpcje¢ materialéw TMC (ang. total material consumption), bilans handlu wyznaczony w

1 Ritthof M., Rohn H., Liedtke Ch., Calculating MIPS. Resource productivity of products and services. Wuppertal
Institute for Climate, Environment and Energy, 2002, s. 9.

2 PN-EN I1SO 14040:2009 Systemy zarzgdzania srodowiskowego — ocena cyklu zycia — zasady i struktura; PKN;
Warszawa; 2011

3 Program Srodowiskowy Organizacji Narodéw Zjednoczonych, UNEP (ang. United Nations Environmental Programme),
http://www.unep.org/ [10.2014]

“ Hochschorner M., Finnveden G. Evaluation of two simplified life cycle assessment methods; The International Journal of
Life Cycle Assessment; 8 (3) 2003, s. 119-128.

> Wimmer W. Wimmer, W., Ziist, R., Kun-Mo, L.: Ecodesign Implementation. A Systematic Guidance on Integrating

Environmental Considerations into Product Development. Springer, Alliance for Global Sustainability Book series, Vol. 6,
2004.

788 Logistyka 2/2015




Logistyka - nauka

jednostkach fizycznych PTB (physical trade balance) oraz calkowita krajowa produkcje -TDO
(ang. total domestic output).

W skali mezo* uzywane wskazniki nalezy odnosi¢ do poziomu regionu, sektora lub tancucha
dostaw. Do uzyskania danych zwigzanych z wydajnoscig ekoinnowacji powinno wykorzystaé sig:
wartos¢ dodang brutto w regionie, sektorze czy tancuchu, ktorg to wtasnie powodujg innowacje.
Tak ogolne dane pozwalaja na poroéwnania miedzy regionami/sektorami/tancuchami w okreslonym
czasie. Na tym poziomie wskazniki mogtyby by¢ zbudowane dla kluczowych sektorow gospodarki.
Miary daja mozliwo$¢ obserwacji zmian i benchmarkow miedzy sektorowych. Jest to o tyle istotne, ze
pozwalaja na identyfikacje zmian strukturalnych w sektorach (w tym wartosci dodanej, ktora maja
zapewnia¢ ekoinnowacje). Na poziomie makro uzyteczne mogag by¢ wskazniki zwigzane z
wydajnoscig i tworzenie na tej podstawie ogdlnych miar ekoinnowayjnych pomiaréw wydajnosci.
Pomocne przy tym bedzie wzrost PKB, PKB per capita, produktywno$¢ pracy (PKB/pracownika,
PKB/ godzine pracy), catkowity wspotczynnik produktywnosci. Skala makro pozwala takze na
uzyskanie informacji o zmianach w charakterze innowacji ekologicznychv. Nalezy w tym wypadku
przej$¢ z usuwania skutkdw na prewencj¢. Do mierzalnych elementow nalezy zaliczy¢: technologie
srodowiskowe, innowacje organizacyjne w zakresie ochrony $rodowiska, innowacje produktowe i
ustugowe, oferujace korzysci dla srodowiska. Elementem, ktory trudno jest zmierzy¢ to obszar
systemowych zielonych innowacji, trudno$¢ zwigzana jest z faktem, ze nie chodzi o identyfikacje
innowacji, ale o nieustannie ewaluujacy system.

Tabela 3 Wybrane miary ekoinnowacyjno$ci

Obszar Miara ekoinnowacyjnosci

Przedsigbiorstwo Naktady na B+R w przemysle w zakresie ochrony §rodowiska

% firm z certyfikatami EMAS lub 1SO 14001
% firm z zawartymi w misji elementami zwigzanymi z ochrong $rodowiska lub ze stanowiskami pracy
zwigzanymi z ochrong §rodowiska

Zdanie, opinia i wiedza menageréw na temat ochrony §rodowiska

Warunki/srodowisko Zielone podatki jako % budzetu panstwa

Wydatki rzagdowe na badania i rozwdj w zakresie ochrony srodowiska., w tym % catkowitych wydatkow na
badania i rozwoj w % PKB

Doptaty §rodowiskowe do dzialalnoéci ekoinnowacyjnej

Finansowe wsparcie dla innowacji ekologicznych ze srodkéw i programéw publicznych

Popyt na produkty ekoinnowacyjne

Woydatki na ochrong srodowiska w uczelniach i badaniach naukowych

Liczba absolwentoéw kierunkéw zwigzanych z ochrong $rodowiska (magistrow i doktorow)

Koszty gospodarowania odpadami (sktadowiska)

Opinia wykonawcza dotyczaca przepisdw ochrony srodowiska (surowos¢, przejrzystosé)

Postawy wobec innowacji ekologicznych

Powigzania Czestotliwo$¢ warsztatow/konferencji z obszaru ekoinnowacji i liczba 0sob w nich uczestniczacych

Warto$¢ “zielonych funduszy” udostepnianych przez instytucje finansowe dla innowacyjnych firm

Postrzeganie przez menagerow ogodlnej jakosci badan srodowiskowych w instytucjach naukowych

Radykalne/przyrostowe Stosunek eko-start-upoéw do operatoréw na rynku

wskazniki innowacji Czestotliwo$¢ wehodzenia na rynek nowych podmiotow

Dywersyfikacja dziatalno$ci operatorow, inwestycje w mniejsze operacje poza podstawowa dziatalno$ciag

Seed i start-up venture capital dla innowacyjnych firm ekologicznych (inwestycje na 1000\PKB)

Ogolne wskazniki Ekopatenty w triadycznym ujeciu rodziny patentéw (na milion mieszkancow)

wydajnosci Wydajnos¢ materiatowa firm ekoinnowacyjnych (TMR per capita lub PKB)

Udziat firm innowacyjnych, ekologicznych jako procent wszystkich przedsigbiorstw (mozna podzieli¢ na
produkcje i ustugi)

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: J. Speirs, P. Pearson, T. Foxon, Adapting Innovation Systems
Indicators to assess Eco-Innovation, 2008

Inne ogdlne wskazniki na podstawie badan zostaty zaproponowane przez J. Speirs, i in.'®, ktore
prezentuje tabela 3. Na podstawie znanych i dostepnych wskaznikow opracowano System oceny
ekoinnowacyjnos$ci. Zarowno w literaturze, jak i branzowych opracowaniach pojawiaja sie oryginalne,

16 CML, PSI, CSM (2008) ECO-DRIVE: A framework for measuring eco-innovation: typology of indicators
based on causal chains, Final Report, FP6-2005-SSP-5-A.

" Eco-Innovation in Industry, ENABLING GREEN GROWTH, OECD 2008
18], Speirs, P. Pearson, T. Foxon, Adapting Innovation Systems Indicators to assess Eco-Innovation, 2008
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wczesniej niespotykane miary, ktore sa specyficzne dla innowacji ekologicznych. Moga one postuzy¢
do mierzenia calego systemu.

Badanie wszystkich obszaréw, zard6wno na poziomie przedsicbiorstwa, jak i catego tancucha
dostaw jest niezwykle kosztowne i trudne. Cz¢$¢ miar odnosi sie do catej gospodarki i wskazuje takze
na ekoinnowacyjno$¢ w ujeciu makro. Niektore z powyzszych miar sg bardzo trudne do iloSciowej
prezentacji, jednakze sg one niezmiernie pomocne do oszacowania poziomi ekoinnowacyjnosci.

3.2. Pomiar ekoinnowacyjno$ci w Europie — indeks EIO

Jak zaprezentowano powyzej do mierzenia ekoinnowacyjno$ci mozna wykorzystywaé réznego
rodzaju wskazniki, jest to zadanie niezmiernie trudne, zwtaszcza jesli przeniesiemy to na obszar catych
gospodarek. Badanie ekoinnowacyjnosci pojedynczych przedsigbiorstw jest tatwiejsze. Na poziomie
ogblnonarodowym wykorzystuje si¢ ten obszar badawczy w ramach statystyki miedzynarodowej przez
UE i OECD.

Tabela 4 Konstrukcja wskaznika Eco-IS

Nazwa obszaru — Elementy sktadowe (wskazniki czastkowe) Miara
ekoinnowacji
Wydatki rzadowe ($rodki i naktady) na badania i | % PKB
Naklad rozwoj w obszarze §rodowiska i energii (B+R)
axtady Pracujacy i badacze (naukowcy) w obszarze B+R % calkowitej liczby zatrudnionych
Lgczna warto$¢ zielonych inwestycji USD/per capita
Przedsigbiorstwa, ktore wdrozyly innowacyjne | % wszystkich firm
aktywnos$ci celem redukcji materiatbw w naktadach
na jednostke wynikoéw
Aktywnosci Przedsigbiorstwa, ktore wdrozyly innowacyjne | % wszystkich firm
aktywno$ci celem redukcji energii w naktadach na
jednostke wynikow
Organizacje z certyfikatami ISO 14001 na mln mieszkancow
Liczba patentow ekoinnowacyjnych na mln mieszkancow
Wyniki Publikacje naukowe w obszarze ekoinnowacji na mln mieszkancow
Ekoinnowacyjne media Na liczbe medidéw elektronicznych
Produktywno$¢ materiatow PKB/DMC -  krajowa  konsumpcja
Efekty materialow
srodowiskowe Produktywno$¢ wody PKB/water footprint (§lad wodny)
(zasobowe) Produktywno$¢ energii PKB/wewnetrzna konsumpcja energii brutto
Intensywnos¢ emisji gazéw cieplarnianych CO2,/PKB
Eksport produktéw z eko-przemystu % catosci eksportu
Ef . Zatrudnienie w  eko-przemys$le i gospodarce | % catosci zatrudnionych we wszystkich
ekty socjo- - o
ekonomiczne cyrkularnej . ' ' przedm@blror'stwach '
Dochody eko-przemystu i gospodarki cyrkularnej % catosci  dochodu ze  wszystkich
przedsigbiorstw

Zrédlo:  opracowanie wlasne na podstawie:  http://database.eco-innovation.eu/indicators/view/269/1
(05.11.2014).

Inicjatyw UE wspierajg powyzsze zadania. Jedng z nich jest Eco-Innovation Observatory (EIO),
ktorego zadaniem jest zbieranie danych dotyczacych ekoinnowacyjnosci. Na podstawie zebranych
informacji zbudowany zostal ranking Eco-Innovation Scoreboard*®. Do budowy indeksu wykorzystuje
si¢ nastepujace grupy wskaznikow: naktady (min. rzadowe wydatki na §rodowisko i energetyczne
B+R, zielone inwestycje), dziatania (min. firm wdrazajacych innowacje srodowiskowe, ktorych celem
ma by¢ poprawa efektywno$ci materialowej 1 energetycznej, oraz te, ktore posiadaja certyfikaty
srodowiskowe min. ISO 14001), wyniki (min. patenty, publikacje, informacje na temat ekoinnowacji),
efekty wprowadzania ekoinnowacji — srodowiskowe (min. efektywno$¢ wykorzystania energii,

19 Opracowano na podstawie: http://database.eco-innovation.eu/indicators/view/269/1 (01.11.2014)
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surowcow, wody, emisyjnos¢) 1 spoteczno-gospodarcze (min. rozwoj ekologicznych branz
gospodarki). Niestety nalezy wskaza¢, ze wskazniki efektow sg stabo skorelowane ze wskaznikami
intensywnosci rozwijania i wdrazania ekoinnowacji.

Najnowsze badanie zostato przeprowadzone w 2013r. Sktadowe wskaznika prezentuje tabela 4, a
konstrukcja samego wskaznika nawigzuje do klasycznie pojmowanych miar opracowanych w ramach
europejskiego projektu MEI (zaprezentowanego w poprzednim punkcie).

3.3. Interesariusze

Zasadne wydaje sie podjecie krotkich rozwazan na temat, komu eko-innowcje shuzg oraz jaka
informacj¢ niesie ze sobg ich pomiar. W zaleznosci od poziomu rozwazan i zastosowanych miar
odbiorcami mogg by¢ rézne jednostki. Réznego rodzaju podmioty, w réznym zakresie zainteresowane
sa zarowno wdrazaniem, jak i1 wynikami pomiaru. W ujeciu ogélnogospodarczym (a takze
wspolnotowym) pomiar eko-innowacji moze stuzy¢ administracji publicznej i jednostkom rzagdowym.
Staje si¢ on jednym z elementéw 0ceny nowoczesnosci i konkurencyjnosci gospodarki z punktu
widzenia $rodowiskowego. Ograniczajac zasi¢g, ale takze wybor miar (np. do analiz i audytow w
przedsigbiorstwach) mozna wskazaé, ze dla jednostek gospodarczych pomiar aspektow
srodowiskowych moze by¢ wskazéwka a zarazem elementem pozycjonujacym przedsigbiorstwo W
sektorze, branzy, czy regionie, z punktu widzenia implementacji innowacji srodowiskowych. W
kontek$cie tancucha dostaw, najbardziej zainteresowanymi odbiorcami pomiaru bedg liderzy
fancuchow dostaw. To oni wyznaczaja standardy i wymagania dla wspolpracujacych jednostek. Im
wigkszg beda posiada¢ wiedz¢ na temat juz posiadanych eko-innowacji, potrzeb a takze oczekiwan
zwigzanych z ich wdrazaniem, tym tatwiej bedzie zarzadzac tancuchem i konkurowa¢ na globalnym
rynku. Z punktu widzenia zielonego *tancucha dostaw, zarowno dla liderow, jak i1 ogniw
wspotpracujacych, pomiar moze wspomagaé procesy zazielenienia tancucha. Taki pomiar moze takze
ulatwi¢ wybor jednostek wspotpracujacych. Mozliwosci stosowania miar zalezne sg od ich rodzajow i
informacji jakich dostarczajg. Jak wskazane zostato powyzej, czgs¢ z nich jest bardzo ogdlna, czes$¢
czerpie wiedz¢ na poziomie ogélnonarodowym (statystki krajowe), a jeszcze inne wymagaja
przeprowadzenia analiz na poziomie przedsigbiorstwa.

4. ISTOTAEKOINNOWACYJINOSCIW POMIARZE ZIELONEGO EANCUCHA
DOSTAW

Pomiaru zielonego tancucha dostaw mozna dokonywaé wykorzystujac instrumenty i narze¢dzia
stosowane juz w praktyce. W przypadku eko-innowacji odnoszg si¢ one do kazdego z obszardéw i
procesoOw wskazujac jednakze za najwazniejszy cel aspekty ekologiczne. Wydaje si¢ jednak, ze
zastosowanie nowoczesnych metod 1 narzedzi moze nie tylko wzbogaci¢ wiedz¢ na temat pomiaru
zielonego tancucha dostaw, ale takze pozwoli¢ na kompleksowa ocen¢ 1 systemowe podej$cie do
problematyki. Dlatego tez, zardwno zastosowanie ekoinnowacyjnosci, jak i jej pomiaru moze
przyczyni¢ si¢ do rozwoju koncepcji zielonego tancucha dostaw, jak i w Sposob petniejszy go ocenié.
W kontekscie rozwazan mozna stwierdzi¢, ze przydatne moze by¢ wykorzystanie (po odpowiedniej
adaptacji dotyczacej branzy, poszczegolnych ogniw, czy fancuchow dostaw) np. indeksu ECO-IS.

W  praktycznym ujgciu powinien zosta¢ opracowany i zastosowany zestaw Kkluczowych
wskaznikow dedykowanych dla zielonego lancucha dostaw, aby wspomaga¢ rowniez praktyczne
raportowanie i opracowywanie danych na tym poziomie. Moga one dawa¢ mozliwos¢ oceny
planowanych dziatan ex-ante. Dzigki temu mozliwe bedzie okreslenie potencjalnego zmniejszenia
wykorzystania energii i materialdow oraz emisji szkodliwych substancji do atmosfery, a co za tym idzie
pomoze w tworzeniu bardziej ekologicznych tancuchéw dostaw. Miary ekoinnowacyjnosci powinny
ocenia¢ potencjal ekoinnowacji, w zakresie, i na ptaszczyznie catego tancucha dostaw, a co za tym
idzie by¢ narzedziem do stymulowania wzrostu i poprawy konkurencyjnosci wszystkich ogniw.

Dotychczas w niewielkim tylko stopniu zielony tancuch dostaw poddawany jest pomiarom.
Wilasciwie nie istnieje usystematyzowany katalog miar, ktére mozna wykorzysta¢ do pomiaru
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»zaielenienia” tancucha. Poszczegdlne elementy, ktore sa uzywane, albo przez pojedyncze jednostki,
albo na poziomie tancucha sa tylko wyjatkami. W praktyce gospodarczej rzadko spotyka si¢ miary
zazielenienia tancucha, jako te, ktore sg decydujace i wskazujace na mozliwo$¢ 0Siggniecia przewagi
konkurencyjnej. Wydaje si¢ zatem, ze to wlasnie miary ekoinnowacyjnosci mogg sta¢ si¢ impulsem do
wdrazania zmian, W tym w konstrukcji tancucha. Zielone innowacje moga sta¢ si¢ podstawa do
poprawa wizerunku, redukcji kosztéw, akredytacji (certyfikacja), zabezpieczenia istniejgcych rynkow,
zwigkszenia udziatu w rynku w zakresie calego tancucha dostaw.

Ekoinnowacje mogg wspiera¢ efektywno$¢ catego tancucha dostaw, a takze pomaga¢ W jego
rownowazeniu. Zielone innowacje pomagajg przeprojektowaé podejscie biznesowe, a co za tym idzie
cale zarzgdzanie tancuchem dostaw. Moze t0 prowadzi¢ do osiggania korzysci $rodowiskowych i
zrownowazenia. W tym aspekcie duzego znaczenia nabiera orientacja na ustugi serwisowe czy
ponowne wprowadzanie materiatdéw do proceséw produkcyjnych, do réznych segmentow pierwotnego
tancucha dostaw lub do innych tancuchéw dostaw (jako elementu zamknigtej petli tancucha dostaw).

Wraz ze zmianami zachodzacymi w gospodarkach i modelach ekonomicznych zachodzg takze
zmiany w konstrukcji i rozwigzaniach zwigzanych z zarzadzaniem zielonym fancuchem dostaw. Coraz
wiekszy wplyw na $rodowisko, coraz wigksze znaczenie powigzan w lancuchu dostaw, a takze
koncepcje zwigzane z nowymi modelami ekonomicznymi zwigzanymi z tworzeniem gospodarki o
obiegu okreznym wymagaja dopasowania rozwigzan biznesowych do nowej sytuacji. Zalozenia
gospodarki cyrkularnej sa w zasadzie zbiezne z zasadami zielonego tancucha dostaw oraz tancucha o
zamknigtym obiegu (close loop supply chain). Takie podejscie wymaga takze zastosowania
ekoinnowacji, ktore beda sprzyjaly takze lepszemu zrozumieniu i zainteresowaniu inrteresariuszy
wdrazaniem nowego podej$cia biznesowego (np. dziatania marketingowe, zwigzane z designem, ktore
prowadza do zapoznania si¢ z nowym biznesem i tworzeniem wlasnego ekologicznego biznesu, czy
wilasnie tancucha dostaw).

Poprzez wprowadzanie ekoinnowacji mozna: kreowac zielong warto$¢, wspoOtprace w tancuchu i
miedzy partnerami. Wazne jest tworzenie wartosci w tancuchu za sprawa realizacji zielonej wartosci.
Wymaga to skupienia si¢ na korzysciach gospodarczych, srodowiskowych i spotecznych jednocze$nie,
nalezy przy tym intensyfikowa¢ dziatania dla klientow, aby ich takze zachecic i przekona¢ do nowych
idei.

Nalezy zada¢ sobie pytanie, czy ekoinnowacje, jak i narzedzia pomiaru wspomagaja zwickszanie
warto$ci tancucha i prowadza do uzyskania lepszych wynikow gospodarczych. Wazne i istotne sg
0golne aspekty zrownowazonego rozwoju, ale tancuchy dostaw jako jeden z elementéw wptywajacych
na gospodarki majg za zadanie osiggac efekty ekonomiczne. Inna kwestia, to wskazanie w jaki sposob
tancuchy powinny podja¢ aktywne podejscie w kierunku zielonej strategii aby osiggnac¢ przewage
konkurencyjng. Wazna jest §wiadomo$¢ realizacji podejmowanych zadan.

5. OGRANICZENIA | BARIERY WDRAZANIA EKOINNOWACII

Zawodno$¢ rynkow w zakresie ochrony §rodowiska 1 wdrazania innowacji w tym zakresie moze
stanowi¢ barier¢ wdrazania. Ten element jest dodatkowym do tych, na ktére moga napotkaé
tradycyjnie pojmowane innowacje. Moze to mie¢ takze wptyw na funkcjonowanie i ocene zielonego
fancucha dostaw. Charakterystyke barier prezentuje tabela 5.

Innym aspektem jest niejednorodnos¢ barier dla poszczegélnych rodzajow ekoinnowacji. Moze
ona by¢ wynikiem réznych bodzcow (np. redukcja kosztow, popyt, uregulowania prawne) w réznych
obszarach. Istotne jest takze zaawansowanie poszczegdlnych jednostek, w tym gospodarek i
fancuchow, w implementacji poszczegdlnych technologii i rozwigzan (takze organizacyjnych). Nalezy
wiec podejmowac wszelkie dzialania, aby eliminowa¢ wystepujace lub potencjalne bariery.
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Tabela 5 Bariery wdrazania innowacji ekologicznych

Rodzaj bariery Opis — charakterystyka

Efekty zewnetrzne Poza pozytywnymi efektami zewnetrznymi generowanymi dzigki dyfuzji
innowacji i rozprzestrzenianiu si¢ wiedzy, innowatorzy nie odnosza tez petnych
korzysci z redukcji negatywnego oddzialywania na $rodowisko lub
efektywniejszego wykorzystania ograniczonych zasob6w naturalnych.

Asymetria informacji Odbiorcom ekoinnowacji trudno jest zawczasu oceni¢ korzysci srodowiskowe z
powodu nizszych kompetencji w tym obszarze. Nowe rozwigzania srodowiskowe
wymagaja wigc demonstracji potwierdzajacej ich skuteczno$¢ i1 spehlianie
wymagan przedsiebiorstwa. Firmy nie zawsze dostrzegaja szanse plynace z
wprowadzania rozwigzan proekologicznych (np. w postaci oszczednosci z
poprawy efektywnosci wykorzystania zasobow, wejscia na nowe rynki czy
zmniejszenia ryzyka nadzwyczajnych strat).

Zawodno$¢ i inercja Z jednej strony finansowego, dla ktoérego wiele ekoinnowacyjnych projektow jest
powiazanych rynkow zbyt niepewnych lub dtugotrwatych, z drugiej — rynkoéw edukacji i pracy, ktore
obecnie nie dostarczaja wystarczajaco duzo osob z green skills (kwalifikacje
potrzebne przy tworzeniu i wdrazaniu rozwigzan przyjaznych srodowisku).

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: A. Szpor, A. Sniegocki, Ekoinnowacje W Polsce, Stan obecny,
bariery rozwoju, mozliwosci wsparcia, IBS, Warszawa 2012, za: Jaffe A.B., Newell R.G. i Stavins R.N. (2005), A
tale of two market failures: Technology and environmental policy, Ecological Economics, Elsevier, vol. 54(2-3),
str. 164-174., Johnson K.N. i Lybecker K.M. (2009), Innovating for an uncertain market: A literature review of
the constraints on environmental innovation, Colorado College Working Paper 2009-06, Department of
Economics and Business, Colorado College., OECD (2011), Fostering Innovation for Green Growth,
Organizacja Wspolpracy Gospodarczej i Rozwoju, Paryz.

6. PODSUMOWANIE

Celem ekoinnowacji jest tworzenie gospodarczych, srodowiskowych i spotecznych korzysci,
ktorych wdrozenie moze wspomaga¢ konstruowanie zielonego tancucha dostaw. Ten nowy model
biznesowy wymaga rekonstrukcji lancucha wartosci i elementéw, ktdre ja tworza. Wymaga takze
generowania nowych powigzan 1 zmiany obecnego postrzegania tancucha przez odbiorcow.
Mozliwosci jakie daja ekoinnowacje oraz sposoby ich oceny 1 pomiaru moga sta¢ si¢ jednym z
podstawowych elementéw oceny zielonego tancucha dostaw. Zaprezentowane wskazniki i miary to
tylko wybrane narzedzia. Nalezy dazy¢ do stworzenia katalogu wspolnych 1 uniwersalnych
wskaznikow, jednakze nalezy mie¢ na uwadze, ze w poszczegdlnych branzach, nalezy pozostawic
miejsce na odpowiednie dedykowane miary. Opracowanie pozwolitlo na wskazanie, w jaki sposob
mierzy si¢ eko-innowacje, jakie narzedzia i instrumenty sg wykorzystywane oraz czy mozna ich uzy¢
w ocenie zazielenienia fancucha dostaw.

Streszczenie

W ostatnich dziesigcioleciach nastgpily powazne zmiany w zarzadzaniu tancuchami dostaw. Powstajag nowe idee,
rozwigzania, podstawy teoretyczne i rozwigzania praktyczne. Wyraznie wida¢ powigzanie nowego modelu biznesowego z
wprowadzanymi do gospodarki innowacjami ekologicznymi. W artykule zdefiniowano pojecie ekoinnowacji i ich miary.
Przedstawiono takze wybrane wskazniki ekoinnowacyjnosci i metodyke ich tworzenia. Wskazano na powigzania
ekoinnowacji z zielonym tancuchem dostaw i uzytecznoscia zaprezentowanych miar do oceny zielonego fancucha dostaw.

Stowa kluczowe: ekoinnowacyjnos$é, zielony tancuch dostaw, miary ekoinnowacyjnosci
Eco innovation indicators as element of green supply chain

Abstract

In recent decades there have been major changes in the management of supply chains. It is created of new ideas, solutions,
theoretical basis and practical solutions. In business practice clear link between the new business model of being introduced
to eco-innovation economy. The article defines eco-innovation and its measurement. Also presents selected indicators of
eco-innovation and methodology to create them. Indicated on eco-innovation linkages with green supply chain and usability
measures to evaluate green supply chain.

Keywords: eco innovation, green supply chain, eco innovations indicator
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