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Konteneryzacja jako integrator systemow transportowych

1. WPROWADZENIE

Zmiany, ktore nastgpity w ciggu ostatnich lat w gospodarce $wiatowej, takie jak globalizacja,
deregulacja, rosngca konkurencja czy szybki rozwo6j nowych technologii, oraz pojawienie si¢ nowych
koncepcji w transporcie i logistyce sprawity, ze konteneryzacja staje si¢ coraz wigkszym wyzwaniem
dla jej uczestnikow. Z kolei wzrost gospodarczy i rosngca w skali globalnej wymiana handlowa
powoduja dynamiczny rozwoéj rynku konteneryzacji [7, s. 286;9, s. 11]. Presja na redukcje kosztow i
coraz powszechniejsza wsrod przedsigbiorstw tendencja do koncentracji na dziatalnosci kluczowej
sprawiaja, ze funkcje transportowe i logistyczne coraz czeSciej powierzane sg wyspecjalizowanym
firmom, co prowadzi do szybkiego wzrostu popytu na wszelkiego rodzaju przewozy tadunkow
skonteneryzowanych. Znajduje to odzwierciedlenie w strategii firm transportowo-operatorskich, ktore
w obliczu otwierajacych si¢ mozliwos$ci 1 rosnacych oczekiwan klientdw rozszerzaja dzialalno$¢ na
nowe segmenty rynku (geograficzne i ustugowe) oraz stale rozwijaja ofertg, aby dostarcza¢ klientom
dopasowane do indywidualnych potrzeb kompleksowe rozwigzania logistyczne w zakresie obstugi
kontenerow. Niewatpliwie, jedng z mozliwosci redukceji kosztow w transporcie migdzynarodowym jest
przewoz tadunkéw zjednostkowanych — kontenerow.

Konteneryzacja przyczynita si¢ z jednej strony do specjalizacji przewozu jednostek
transportowych a z drugiej strony do wyodrebnienia si¢ specyficznych rozwigzan w zakresie systemow
transportowych. Rozw¢j konteneryzacji dat asumpt do szukania rozwigzan systemowych
umozliwiajacych ekonomiczne przemieszczanie kontenerow. Ponadto coraz wigksza masa tadunkowa
przewozonych kontenerow spowodowala rozwdj technik i technologii przewozu. W rezultacie
rozwigzania dotyczace rozwoju systemu transportowego mozna rozpatrywa¢ z punktu widzenia
przewozu kontenerow: ladem, ladem i morzem lub ladem i powietrzem [4, s. 106].

2. INTEGRACJA TRANSPORTU MORSKIEGO | SAMOCHODOWEGO W RAMACH PRZEWOZU
EADUNKOW SKONTENERYZOWANY CH

W zZegludze morskiej podstawowym modelem funkcjonujacym w przewozach tadunkow
skonteneryzowanych przez wiele lat byt system wieloportowy [8, s. 72], (patrz rys. 1). System
wieloportowy realizowany byl przez przewoznikow zeglugowych, ktérzy koncentrowali si¢ na
wzroscie czestotliwosci zawinie¢ statkow do morskich terminali kontenerowych. Tego typu
rozwigzanie transportowe byto podyktowane zmiang dotychczas obslugiwanych potaczen i/lub
poprzez zwigkszenie przecigtnej predkosci podrdzy statkéw i/lub na skutek wprowadzenia
dodatkowego statku i/lub zwigkszenia nosnosci tadunkowej statkéw dotychczas obstugujacych dany
serwis zeglugowy.
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Rys. 1. System wieloportowy w konteneryzaciji.
Zrédlo: opracowanie wlasne.

Tego typu rozwigzanie generowalo wysokie koszty kapitatlowe dla przewoznika morskiego,
poniewaz musiat on wprowadzi¢ do eksploatacji wicksza liczbe statkow, aby utrzymac lub zwigkszy¢
czestotliwos¢ zawinie¢ statkbw do morskich terminali kontenerowych. Jednocze$nie wzrost
czestotliwosci zawinig¢ do morskich terminali kontenerowych generowat wyzsze koszty portowe i
terminalowe. W ramach tego systemu transportowego przewoznicy morscy koncentrowali si¢ gtownie
na morskich przewozach konteneréw. Natomiast nie angazowali si¢ znaczaco w przewozy kontenerow
transportem lagdowym.

Przyjety system w transporcie morskim miat swoje odbicie w rozwoju transportu samochodowego
dedykowanego obsludze jednostek skonteneryzowanych. PrzewozZnicy samochodowi zajmowali si¢ w
tradycyjnym ujeciu przywiezieniem tadunku drobnicowego z zaplecza do terminalu kontenerowego
nadania oraz odwiezieniem tadunku drobnicowego z terminalu odbioru do jego odbiorcy. W terminalu
kontenerowym - nadania tadunek drobnicowy byt formowany w jednostke kontenerowa. Z kolei w
terminalu kontenerowym - odbioru dokonywano rozformowania jednostki kontenerowej. W ramach
tego systemu tadunek drobnicowy sktadowany byt w magazynach portowych, ktére byty mocno
rozbudowane, poniewaz magazynowano w nich olbrzymiag mas¢ tadunkows. Jednoczesnie
przewoznicy transportu samochodowego szukali najlepszego rozwigzania umozliwiajacego
dostosowanie swoich §rodkow transportu do przewozu kontenerow. W tym czasie pojawialy si¢
olbrzymie problemy zwigzane 2z zSynchronizowaniem transportu morskiego z transportem
samochodowym. Brak synchronizacji powodowal znaczne koszty dla gospodarek, gdyz tadunki
drobnicowe znajdujac si¢ dlugo w magazynach portowych, obcigzone byly wysokimi kosztami
magazynowania. Ponadto, istnialy wysokie koszty zwigzane z zamrozeniem kapitatu w sktadowanych
fadunkach drobnicowych. Dtugi czas przewozu droga morska, brak zsynchronizowania transportu
morskiego z samochodowym, dlugi okres skladowania, zamrozenie kapitalu w tadunkach
drobnicowych powodowalo, ze cena tych tadunkéw byta wysoka. Dlatego rozwijano koncepcje
ukierunkowang na integracje tancucha transportowego (samochodowego 1 morskiego), ktora miata
stanowi¢ panaceum na rozwigzanie przedstawionych probleméw w obszarze tworzace] si¢
konteneryzacji.

3. INTEGRACJA TRANSPORTU MORSKIEGO, SAMOCHODOWEGO | KOLEJOWEGO W RAMACH
PRZEWOZOW LADUNKOW SKONTENERYZOWANYCH

W wyniku rozwoju konteneryzacji na arenie migdzynarodowej, wyksztatcenia si¢ terminali
kontenerowych zlokalizowanych we wszystkich znaczacych portach morskich na $wiecie, budowy
coraz wigkszych kontenerowcow [6, S. 228-229], rozwoju specjalistycznych $rodkéw transportu
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samochodowego — zestawow drogowych dedykowanych przewozom kontenerowym (ciggnik siodtowy
wraz z naczepa) pojawienia si¢ wielu podmiotéw uczestniczacych w procesie przewozow tadunkéw
skonteneryzowanych spowodowaty, ze dominujacy morscy przewoznicy kontenerowi zaczgli szukaé
innego rozwigzania w swoim systemie transportowym. Drugi system transportowy, ktéry zostat
rozwiniety przez przewoznikdw morskich okreslany jest mianem hub and spoke. Najprawdopodobniej
globalni przewoznicy tadunkow skonteneryzowanych rozwigzanie tego systemu podpatrzyli U
przewoznikow lotniczych, ktorzy jako pierwsi tego typu rozwigzanie wdrozyli do swojego systemu
transportowego [11, s. 44]. Zmiana systemu transportowego przyczynita si¢ do zmiany uktadu sit
wewnatrz systemu transportu morskiego oraz w stosunku do przewoznikdéw transportu
samochodowego i1 kolejowego. System hub&spoke sktada si¢ z dwoch podsystemow transportowych.
Pierwszy podsystem okresla si¢ jako o$ a drugi jako szprychy.

W Zegludze morskiej podsystem osi oparty jest na serwisie wahadtowym — pundulum service. Ten
podsystem w zegludze morskiej rozwinal si¢ wraz ze wzrostem wielkos$ci tonazu wprowadzonego do
eksploatacji przez globalnych graczy w tym sektorze, takich jak: APM-Mearsk, MSC, CMA-CGM
Group, Evergreen Line, COSCO Container Line, Hapag-Lloyd, Hanjin Shipping, APL itd. [1]. W
ramach tego podsystemu transportowego najwigksze statki oceaniczne obshuguja tylko niewielkg grupe
terminali kontenerowych (tzw. hubowych) — gltéwnie z powodu mozliwosci akwizycji odpowiednio
duzej masy tadunku oraz mozliwosci wynikajacych z warunkéw nawigacyjnych i eksploatacyjnych —
torow podej$ciowych do portu morskiego, glebokosci akwatorium [12, s. 185-186] oraz odpowiednio
rozwinigtego terytorium portowego.

Drugi podsystem - szprychy realizowany jest w transporcie morskim przez serwis dowozowo-
rozdzielczy, inaczej okres$lany jako feederowy (ang. feeder service). Statki feederowe odznaczaja si¢
nizsza pojemnoscia tadunkowsa i pelnia role dowozowo-odwozowa jednostek skonteneryzowanych z
terminali hubowych, czgsto okreslanych jako przetadunkowych (transshipmentowych). W ramach tego
podsystemu transportu  wyodrgbnili si¢ przewoznicy morscy, ktorzy sa silnie uzaleznieni od
przewoznikow oceanicznych. Przewoznicy feederowi maja rézne zrédto pochodzenia, co ksztattuje ich
rozng site rynkowa. Na rynku istnieja przewoznicy feederowi, ktorych wiascicielami catosciowymi lub
wigkszosciowymi sg globalni przewoznicy oceaniczni, holdingi operatorow terminali kontenerowych
(np. Eurogate) [3] oraz niezalezni przewoznicy feederowi. Podstawowymi przewoznikami
feederowymi eksploatujagcymi swdj tonaz w obrgbie morza battyckiego 1 pétnocnego sg: Team Lines,
Unifeeder, MacAndrews, Seago Line, Containerships, Samskip, Eimskip, TransAtlantic, Greek Feeder,
Merilinja, X-Press Feeders, Delata Shipping Lines, Hacklin Seatrans, SCA Transforest, Sea Connect,
Tschudi Lines, Atlantic Container Line, FESCO ESF, Swan Container Line, Mann Lines, K-Lines,
OOCL, CMA-CGM, MSC.

Jednoczes$nie trasy przewozu i odlegtos¢ przewozow feederowych sa wypadkowa potencjalnego 1
efektywnego popytu zgtaszanego na poszczegdlnych rynkach czgstkowych. Lokalne sieci transportowe
funkcjonuja na dwa sposoby[2, s. 142]:

- System gwiazdzisty, polegajacy na bezposrednim potaczeniu portu wezlowego z portami
satelitarnymi zlokalizowanymi w regionie. To rozwigzanie transportowe zapewnia krotki czas
przewozu kontenerdow, ale wymaga wigkszej liczby statkow obstugujacych dany port weztowy, a
co za tym idzie powoduje zwigkszenie kosztow przewozu kontenerow.

- System pierscienia, polega na obstudze kilku portow lokalnych w formie petli. To rozwigzanie
transportowe cechuje si¢ tym, ze czas i dlugo$¢ trasy przewozu konteneréw do portu weztowego
sg dluzsze, ale zatrudnione sa wigksze statki feederowe, w konsekwencji przecietny koszt
przewozu konteneroOw w relacjach z weztem transportowym jest nizszy.

Niestety, ten system transportowy z powodu eksploatacji olbrzymich statkow oceanicznych
powoduje wydtuzenie si¢ czasu jego postoju podczas operacji przetadunkowych oraz przyczynia si¢ do
utraty czasu wynikajacego z procesu przetadunku kontenerow ze statkOw oceanicznych na statki
feederowe. Ponadto, w tym rozwigzaniu pojawiaja si¢ dodatkowe koszty zwigzane z manipulacjami
przetadunkowymi, ktore generujg dodatkowe koszty dla wszystkich uczestnikéw kontenerowego
fancucha transportowego. Gléwnymi korzysciami ekonomicznymi wynikajacymi z tego typu
rozwigzania transportowego sg: utrzymanie okreslonego poziomu czgstotliwosci zawinie¢ do duzych
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portdw oceanicznych, optymalizacja alokacji floty transportowej w przyjetych polaczeniach,
rozszerzenie rynkow objetych ushuga transportowa, oszczednosci na kosztach przewozu wynikajace z
masowosci przewozOow na potgczeniu oceanicznym. Przy czym rozktad jazdy (ang. saling list) statkow
feederowych jest $cisle skorygowany z rozktadem jazdy statkdw oceanicznych.

Niestety rozwigzanie, ktore obejmuje wykorzystane w procesie transportowym statki oceaniczne i
feederowe powoduje straty ekonomiczne, takie jak: dodatkowe koszty przetadunku w portach
wezlowych, dluzszy czas przewozu, mniej efektywne kosztowo przewozy feederowe oraz zwigkszone
ryzyko zaktocen wynikajace z trudnosci synchronizacji czasu przewozu kontenerdw statkami
oceanicznymi i feederowymi.

Przeksztatcenia strukturalne w ramach transportu morskiego maja swoje odzwierciedlenie w
zmianach strukturalnych systemu transportu samochodowego i kolejowego koncentrujgcego si¢ na
przewozach kontenerow. Silna presja rynku globalnego na zwigkszenie efektywnosci przewozow
fadunkow skonteneryzowanych powoduje koncentrowanie si¢ wszystkich uczestnikow na
eliminowaniu waskich gardet w tego typu przewozach. Niewatpliwie, waskim gardtem jest pigtrzenie
si¢ kontenerow w morskich terminalach kontenerowych w momencie wejécia statku oceanicznego do
terminalu lub przed jego wyjsciem. To powoduje silng presj¢ morskich terminali kontenerowych na
tworzeniu warunkéw dla rozwoju transportu intermodalnego. W rezultacie zmienia si¢ struktura
przywozu konteneréw do morskiego terminalu kontenerowego i ich odwozu. Przyktadowe rozwigzanie
integracji systemow transportowych prezentuje rys. 2.
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Rys. 2. Integracja systemow transportowych uczestniczacych w konteneryzacji.

Zrodto: opracowanie wilasne.

W zalezno$ci od powigzan transportowych w uktadzie migdzygaleziowym rdzny jest stopien
integracji transportowej. Jednak niezaleznie od przyjetego systemu, rozwijany jest transport
intermodalny, ktory przyczynia si¢ do dywersyfikacji przywozu lub odwozu kontenerow do lub z
morskich terminali kontenerowych. W rezultacie zmienia si¢ struktura wykorzystania okreslonego
systemu transportowego. W obregbie morskich terminali kontenerowych tracg przewoznicy transportu
samochodowego, a zyskujg przewoznicy kolejowi — rozwdj transportu intermodalnego. Obecnie
zmiana tej struktury nie jest mocno odczuwalna przez przewoznikow transportu samochodowego z
tego tytutu, iz ma miejsce bardzo silna dynamika wzrostu przetadunkéw kontenerow w morskich
terminalach kontenerowych. Problem dla przewoznikow transportu samochodowego moze si¢ pojawic
w momencie zaistnienia kryzysu globalnego lub regionalnego, co przetozy si¢ na spadek liczby
przewozonych konteneréw. Potwierdzeniem tego faktu moze by¢ zmieniajaca si¢ struktura przewozow
na przyktadzie Battyckiego Terminalu Kontenerowego. W 2013 roku transportem intermodalnym
wywieziono z terminala 42% kontenerow. Natomiast 58% kontenerow zostalo wywiezionych za
pomoca transportu samochodowego. Oznacza to, ze lokalny popyt zgtasza 58% zapotrzebowania na
przewozy transportem samochodowym, gdyz nie optaca si¢ lub nie ma mozliwosci w niektoérych
relacjach transportowych dokonania przewozow intermodalnych. Jezeli lokalny popyt ulegnie
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spadkowi to transport intermodalny uzyska wyzszy udziat w wywozeniu konteneréw z morskiego
terminalu kontenerowego.

Niewatpliwie coraz wigksze znaczenie w integracji systemow transportowych konteneryzacji ma
rozwo6j tancucha dostaw. W ramach kontenerowego lancucha dostaw istnieje wielu uczestnikow
petnigcych role: przewoznikow, operatorow, gestoréw tadunkow, odbiorcow tadunkow itp. [5, s. 49].
W  rezultacie mozna wyodrebni¢ nastepujacy tancuch dostaw dedykowany tadunkom
skonteneryzowanym, patrz rys.3.
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Rys. 3. Dziatania zmierzajace do terminowej sprzedazy w globalnym tancuchu dostaw.
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie [10].

Jak mozna zauwazy¢ w ramach tancucha dostaw tadunkéw skonteneryzowanych pojawia si¢
wielu uczestnikow, ktorych podstawowym kryterium dzialania jest jego efektywnos¢ mierzona funkcja
czasu 1 kosztéw. Efektywno$¢ tego tancucha moze by¢ osiggnig¢ta na skutek integracji systemow
transportowych uczestniczacych w przemieszczaniu konteneréw miedzy uczestnikami. Réwniez
integracja musi wystgpowacé miedzy suprastrukturg bedaca w gestii poszczegoélnych ogniw (punktow
przetadunkowo-sktadowych, takich jak: centra dystrybucji, gateway, offshore hub, gate, terminale
ladowe) tego tancucha dostawy, na poczatku ktorego sa dostawcy, a na koncu klienci.

4. INTEGRACJA TRANSPORTU LOTNICZEGO | SAMOCHODOWEGO W RAMACH PRZEWOZOW
LADUNKOW SKONTENERYZOWANYCH

Mniej znaczacym rozwigzaniem dla przewozow tadunkow skonteneryzowanych jest
wykorzystanie transportu lotniczego. Transport lotniczy do tej pory nie wyksztalcit $rodkow
transportowych dedykowanych tylko przewozom tadunkéw skonteneryzowanych. W tego typu
transporcie przewozone s3 kontenery glownie 10 stopowe, ktore sa dostosowane do wielkosci i
mozliwosci przewozowych tg galezig transportu. System transportu lotniczego kontenerow ksztaltuje
si¢ W sposob przedstawiony na rys. 4.
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Rys. 4. Integracja transportu lotniczego i samochodowego W przewozach fadunkéw skonteneryzowanych.
Zrodlo: Opracowanie wlasne.

Ladunki drobnicowe przywozone sg transportem samochodowym do portu lotniczego — cargo, tam
sag one formowane w jednostki kontenerowe. Po sformowaniu kontenera jest on przewozony
transportem lotniczym z portu lotniczego — cargo — nadania do portu lotniczego —cargo -
przeznaczenia. W porcie lotniczym cargo - przeznaczenia kontener jest rozformowany, a tadunek
drobnicowy przewozony jest transportem samochodowym do ostatecznego odbiorcy. Z tego tytutu, iz
wielko$¢ przewozow tadunkéw transportem lotniczym jest niewielka oraz jednostki kontenerowe tego
typu sa przewozone w malej iloSci, to transport samochodowy nie wyksztalcit specjalistycznych
srodkow transportu do tego typu przewozow. Aczkolwiek, aby tego typu przewozy mogly byc
realizowane na czas i efektywnie transport samochodowy i lotniczy musza roéwniez by¢ zintegrowane
ze sobg.

5. WNIOSKI

W wyniku rozwoju konteneryzacji wyksztalcili si¢ uczestnicy, ktorzy koncentrujg si¢ na tych
przewozach dostosowujac do nich: $rodki transportu, urzadzenia przetadunkowo-sktadowe,
organizacj¢ przewozu, dokumentacj¢, potrzeby informacyjne, systemy informatyczne itp. W wyniku
rozbudowy terminali ladowych oraz rozwoju transportu intermodalnego nastgpuje przesuniecie
zapotrzebowania na transport samochodowy z obszaru morskich terminali kontenerowych do terminali
kontenerowych ladowych zlokalizowanych w obszarze 1 oraz 2. W tym uktadzie zmiana rozwigzan
systemowych w zakresie konteneryzacji przyczynia si¢ do zmiany w strukturze oraz wielkosci
zapotrzebowania odpowiednich systemow transportowych — transportu samochodowego i kolejowego.
Niewatpliwie rozwdj konteneryzacji przyczynia si¢ do integracji poszczegoélnych systemow
transportowych.

Rézne rozwigzania systemow transportowych sg realizowane w oparciu o rozwdj wewnetrzny
(organiczny) lub zewngtrzny globalnych przewoznikow kontenerowych. Rozwdj wewngtrzny
systemow transportowych realizowany jest przez wewngtrzne zasoby przewoznika kontenerowego —
na przyklad flot¢ kontenerowa (wlasng lub czarterowang na dhugi czas) oraz wlasnych agentow,
przedstawicieli majacych siedziby w terminalach kontenerowych obstugiwanych przez danego
przewoznika zeglugi kontenerowej. Jedynie najwigksi przewoznicy zeglugi kontenerowej maja site
kreowania wlasnych systeméw transportowych. Natomiast rozwdj zewnetrzny systemow
transportowych nastepuje w oparciu 0 zawarte umowy kooperacyjne (alianse strategiczne lub
operacyjne) oraz zakup istniejacej sieci transportowej (zakup $rodkéw transportowych wraz z
podmiotami obstugujacymi dang sie¢ transportowg).

Konteneryzacja przyczynita si¢ do integracji w wysokim stopniu transportu morskiego,
kolejowego 1 samochodowego. W duzo mniejszym stopniu konteneryzacja zintegrowata ze sobg
transport lotniczy z transportem samochodowym. Niska integracja tych dwoch systemow
transportowych wynika ze zbyt duzego zrdéznicowania techniczno-technologicznego oraz
ekonomicznego. Dalszy rozwdj konteneryzacji oraz wzrost przewozow tadunkéw transportem
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lotniczym moze si¢ przyczyni¢ do powstania wyspecjalizowanych samolotow dedykowanych
przewozom tadunkéw skonteneryzowanych.

Streszczenie

W niniejszym artykule autor przedstawit rozwazania koncentrujace si¢ na wptywie konteneryzacji na systemy transportowe
oraz ich integracji. W ramach rozwazan dokonano rozrdznienia systemow transportowych cechujacych si¢ wysokim
stopniem zlozonosci, wielowarstwowosci i hierarchicznosci. Ponadto zdiagnozowano wazniejsze czynniki pobudzajace i
ograniczajace role konteneryzacji, jako integratora systemow transportowych.

Stowa kluczowe: Konteneryzacja, system transportowy

Containerization as an integrator of transport systems

Abstract

In the article there have been presented deliberations on the containerization’s impact on the transport systems and its
integration. Within these deliberations, the transport systems, which characterized of high level of complexity,
multilayersity and hierarchy have been presented. The article ends with the diagnosis of important factor-drivers, which
allows the development of the containerization, as well as limits its growth.

Keywords: Conterization, transport’s system
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