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Refleksje o logistyce przysziosci

WSTEP

Logistyka to branza, ktora w zglobalizowanym $wiecie coraz bardziej zyskuje na znaczeniu. Ze
wzgledu na swoja specyfike wcigz ewoluuje, by sprosta¢ wymaganiom nowoczesnego biznesu
I dostosowa¢ si¢ do dynamicznych zmian w otoczeniu gospodarczym.[4,5.14]  Sieciowos¢
wspotczesnej gospodarki, postgpujaca wirtualizacja Swiata 1 prowadzonych intereséw stawia przed nig
szereg nowych wyzwan .Przewidywane trendy zmian beda wyznaczaé kierunki rozwoju logistyki w
przysztosci. Z roku na rok ros$nie zapotrzebowanie na dostawcow zintegrowanych uslug
logistycznych, zaréwno tych dziatajacych lokalnie, jak i o skali migdzynarodowych graczy. Beda oni
musieli sprosta¢ wyzwaniom, ktdre niesie przyszto$¢. Do tych wyzwan ktorym trzeba bedzie sprostac
naleza np. logistyka wielkich mega — miast, ekologia i zréwnowazony i odpowiedzialny rozwoj
bezpieczenstwo i technologie dostaw. Za tymi trendami i problemami musi nadgza¢ transport
wplywajacy na efektywnos¢ wspolczesnych tancuchéw dostaw. Dostawy ,,dronem” nie beda
futurologia., ale stang si¢ rzeczywisto$cig nie tylko w wojsku.

Celem artykutu jest przedstawienie w sposob syntetyczny refleksji na temat wybranych trendow i
Kierunkow rozwoju logistyki z uwzglednieniem roli transportu.

1 PODSTAWOWE TRENDY W LOGISTYCE

W wyniku zachodzacych zmian w gospodarce $wiatowe] wylaniaja si¢ nowe megatrendy
istotne dla logistyki w najblizszej przysztosci. Pojecie ,,megatrendu” mozemy zdefiniowaé jako sile
fundamentalnie zmieniajaca sposob funkcjonowania podmiotow gospodarczych, ich sposob dziatania,
konkurowania, istotny ruch, tendencj¢ lub site, ktoéra pojawia si¢ globalnie lub lokalnie i ma szanse
dziata¢ w przysztosci, ktora wywiera znaczacy wplyw na niemal kazdy aspekt funkcjonowania
spoteczenstw, oddziatuje zarowno na jednostki, jak i podmioty gospodarcze. [13, s.22]W opinii
Bujaka i Sliwy [8,s.6]wspétczesna globalna natura proceséw produkcji, zakupéw dystrybucji staje sig
Kluczowym megatrendem ksztaltujgcym planowanie i realizacje zadan logistycznych w ramach
wspoélczesnych tancuchéw dostaw. Podaja oni przyktad Ministerstwa Transportu Finlandii  wedle
ktorego istnieje siedem mega trendéow ktore w zasadniczy sposob wplywaja na ksztaltowanie si¢
kierunkow przemian w logistyce zardwno w zakresie wymaganych zdolnosci jak i nowych kierunkow
rozwoju. Sa to:

— wciaz zwigkszajacy si¢ wplyw srodowiska naturalnego,

— przemiany w zakresie modeli rozwoju ustug logistycznych,

— coraz wigkszy wplyw nowoczesnych i innowacyjnych technologii,
— zmiany wewnatrz istniejacych korporacji 1 koncerndéw,

— przyszte przemiany demograficzne,

— globalna konkurencja,

— przewidywane przemiany kulturowe,

Przyszto$¢ to jednak rosnace problemy zwigzane z niestabilno$cig sytuacji geopolitycznej 1
gospodarczej, ale i presja na nowe rozwigzania. Do najwazniejszych problemoéw moga naleze¢ te
ktore sg przedstawione na schemacie pierwszym 1 przyktadowej tabeli pierwszej dla miast bedace
spojrzeniem z perspektywy swiatowej, globalnego gracza logistycznego firmy DHL i CILT Polska? a
skutkujgce nowymi rozwigzaniami w dziedzinie transportu.

'Dr Akademia Leona Kozminskiego, Kolegium Zarzadzania i Finanséw, Katedra Marketingu Warszawa ul. Jagiellonska 57/59
2 CILT- The Chartered Institute of Logistics and Transport
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Schemat nr 1 Scenariusze rozwoju wyzwaniem dla logistyki [14]

Tab. 1 Elementy przysztosci i ich skutki dla miast [14]

Kluczowe elementy Przewidywane skutki dziatan dla logistyki

— Wielkie miasta staja sie epicentrum rozwoju | — Globalny transport z mega przewoznikami miedzy

ekologicznego, metropoliami  (samoloty  bezzatogowe  do
— Panstwa staja sie drugorzgdnymi graczami, transportu tadunkow
— Produkcja i ustugi sa w pelni zautomatyzowane, — Bezzalogowe transportery stuzace dostawom
— Wydajne koncepcje dla lokalnych potaczen ekspresowym;

komunikacyjnych i transportowych, — Centra wysylek i dystrybucji towaréw w miastach
— Regiony wiejskie pozostaja w tyle za rozwojem | — Nowe galezie transportu (podziemny transport

gospodarczym. fadunkow)

— Pojazdy elektryczne stuzace dostawom

— Dostawcy ushug logistycznych $§wiadczg ustugi
komunalne w wielkich miastach

— Trudna sytuacja w regionach wiejskich

Nauka coraz czesciej wskazuje natomiast na 6 istotnych trendow [6,s.6] Sa to:
— Zmiany w lokowaniu centrow biznesowych w kierunku Azji, Afryki,
— Globalizacja i regionalizacja jako odpowiedz na zmiany rynkowe,
— Wzrost urbanizacji, Przewiduje si¢, ze do 2050 roku wielkos$¢ populacji zamieszkujacej w miastach
wyniesie ponad 70%, ogdotu spoteczenstwa,
— Ekologia 1 wzrastajace dgzenie do zrdwnowazonego rozwoju przedsigbiorstw, transportu,
— Starzenie si¢ spoleczenstw, problem demograficzny jest szczegdlnie wazny w Polsce,
— Dynamiczny rozwdj e — handlu i gospodarki sieciowe;j.

Postepujaca wirtualizacja §wiata i prowadzonych interesoOw stawia przed logistyka szereg nowych
wyzwan, jednocze$nie sprawiajac, ze z kazdym kolejnym rokiem pozycja innowacyjnej logistyki
bedzie rosta. Zyjemy w czasach, w ktoérych przez 24 godziny na dobe, nie wychodzac z domu,
mozemy jednym kliknigciem myszki zrobi¢ zakupy w wirtualnym sklepie, i to w niemal dowolnym
kraju na §wiecie. Producenci, sieci handlowe czy nawet pojedyncze sklepy, zeby zarabiac i skutecznie
konkurowa¢ na rynku, musialty wyj$¢ poza swoj region, kraj, a nawet kontynent. Aby bylo to
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mozliwe, konieczne jest zapewnienie sprawnego przeptywu towaréw i ustug. Za to miedzy innymi
odpowiada logistyka. Transport jest jednych z najistotniejszych elementow tej skomplikowanej
dziedziny. Logistyka to przede wszystkim proces planowania, wdrazania i kontrolowania
efektywnego ekonomicznie przeptywu towaréw od  producenta, przez centra logistyczne i
dystrybucyjne, az do klienta [3,s.35-37]. Logistyka jest wigc cze$cig wigkszego systemu — tancucha
dostaw w ktorym rola transportu jest niewatpliwie wazna. Dziatania logistyczne obejmuja takze
obstluge klienta, przeptyw informacji, kontrolg zapasow, pakowanie towaréw i obstuge zwrotow.

Wymieniony krotki przeglad megatrenddow w gospodarce $wiatowe] bedzie  w sposob
zdecydowany wptywat na funkcjonowanie branzy transportowo — spedycyjno— logistycznej (TSL) w
najblizszej przysztosci, powodujac takze konieczno$¢ rekonfiguracji przyjetych logistycznych
strategii dzialania. Model strategii logistycznej przedstawiono na rysunku drugim. Rdzeniem strategii
beda ludzie i migkkie kompetencje zarzadzania. Wpisuje si¢ to w koncepcje J. Gattorny, ktory
wskazuje na role dynamizmu wspoétczesnych tancuchow, a ktory to dynamizm powinien by¢ oparty i
oddziatywaé¢ dwustronnie z jednej strony na potrzeby klientéw i rynku poprzez odpowiednig strategie
i kulture organizacyjna, a na stylu przywodztwa konczac.[2, s.116-117] Strategi¢ logistyczng a szerzej
fancucha dostaw mozemy zdefiniowac jako sposob prowadzenia dziatan zwigzanych z przeplywami
rzeczy, informacji, kapitalu miedzy przedsigbiorstwami oraz sposob zarzadzania owymi dziataniami i
procesami ktore beda zlozone, ale i1 elastyczne, dostosowujace si¢ do klienta. Strategia obejmuje
zarzadzanie relacjami w tancuchu dostaw oraz integracje w obszarze zarzadzania, informatyki i
technologii [9.s. 33].

2 SYNTEZA WYBRANYCH REFLEKSJI W ZAKRESIE KIERUNKOW ZMIAN

W zwiagzku z postgpujaca urbanizacja niezwykle wazng kwestia stanie si¢ logistyczne zarzadzanie
aglomeracjami miejskimi — megamiastami — od zapewnienia im zaopatrzenia w niezbedne produkty,
przez inteligentne systemy zarzadzania i systemy transportowe. Konieczne jest wprowadzanie
efektywnych rozwiazan komunikacyjnych sprzyjajacych rozwojowi transportu publicznego,
usprawniajacych ruch w miescie i administrowanie transportem prywatnym, spetniajacych standardy
interoperacyjnosci i chronigcych infrastrukture miejska i $rodowisko min. poprzez odpowiednie
zagospodarowanie tego, co miasto produkuje, np. odpadow.

TECHNOLOGY
Technology Investments

Rys. 1 Model strategii logistycznej [7, 5.22]
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We wspoétczesnym $wiecie logistyka zwrotna w konteks$cie np. ochrony $rodowiska naturalnego
zyskuje i bedzie zyskiwac na znaczeniu. Przyktadem pozytywnych rozwigzan jest mega-miasto Seul
ktore juz w roku 2004 podjeto decyzje o reformie komunikacji miejskiej powotujgc pot-publiczny
zespoOl, ktorego zadaniem byto wdrozenie systemu RAID pozwalajacego na naliczanie optaty wedlug
przejechanych kilometrow, rozbudowe sieci drég przeznaczonych tylko i wylacznie do ruchu
transportu publicznego, modernizacje autobuséw poprzez wprowadzenie modeli zasilanych gazem,
oraz zmian¢ ich kolorystyki na taka, ktora determinowalby ich funkcje (np. : czerwony = autobus
podmiejski ). Zalozenia nowych rozwigzan przedstawiono na schemacie drugim. Seul, jak kazde
mega miasto boryka si¢ rOwniez z problemem zanieczyszczenia powietrza. Problem czesciowo zostat
rozwigzany przez zmniejszenie ruchu w miescie, oraz wymiang silnikéw spalinowych w autobusach.

Natomiast problematyka odpadow miasta Seul znajduje swoje zrodto i rozwigzania w mentalno$ci
i w kulturze wschodu. W Seulu domostwa wyposazane s3 w szereg kontenerow zadedykowanych
roéznego rodzaju odpadom. Wedle Waste Management World [4,5.12] Seul produkuje z odpadkow
domowych energi¢ o tacznej wartosci 165 miliondw dolarow (ekwiwalent 1.33 miliona barytek ropy)
a wedlug radnych miasta w Seulu wykorzystywane jest prawie 75% odpadow rozktadalnych. Celem
Koreanczykow jest osiggniecie 10% poziomu wykorzystania zielonej energii w catej gospodarce do
roku 2030.[19]Rosngca $wiadomos¢ cztowieka dotyczaca Swiata, w ktorym zyje sprawia, ze ekologia
to jedno z najwickszych wyzwan, jakie stoja przed logistyka przysztosci. Do najwazniejszych zadan,
przed ktorymi stang firmy logistyczne, bedzie naleze¢ znaczne ograniczenie emisji dwutlenku wegla i
budowa zrownowazonych tancuchow dostaw — wydajnych i spotecznie odpowiedzialnych.

al
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*Routes, Schedule
«Arrival time ‘»
¢ ¥
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Schemat 2 Model Rozwigzania dla transportu autobusowego w Seulu [4, s.9]

Przyktad inicjatywy Singapuru jest dowodem. Singapur miasto-panstwoto symbol nowoczesnej
gospodarki logistycznej, ktore we wskazniku wydajnosci logistycznej panstw zajmuje 5 miejsce na
$wiecie. Dzialtania na rzecz zwigkszenia komfortu zycia sa celem strategii przeksztalcenia Singapuru
w ,,miasto w ogrodzie”. Jej elementem jest powstanie w parku Gardens by the Bay 18 ,,superdrzew”—
ogrodéw mierzacych od 25 do 50 m wysokosci 1 bedacych domem dla ponad 226 tys. roélin. Te
supernowoczesne struktury wyposazone sa w ogniwa fotowoltaiczne oraz zbieracze wody deszczowej
ktore stuzg takze do chtodzenia szklarni.[17, s.45-46]Juz dzi§ konsumenci, wybierajac dang ustuge
lub produkt, czesto kierujg si¢ nie tylko ich jako$cig czy ceng, ale tez wplywem, jaki ich
wyprodukowanie i dostarczenie miato na §rodowisko naturalne. W najblizszych latach ta tendencja
najprawdopodobniej umocni si¢ — chetniej zaptacimy wiecej za produkt ekologiczny po to, aby mieé¢
swiadomos$¢, ze nasze postegpowanie nie szkodzi Srodowisku. Bowiem Logistyczne myslenie o
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srodowisku to wedle Jedlinskiego [ 10] —Zielone Zarzadzanie Lancuchem Dostaw (GSCM)w sktad
ktorego wchodzi=  Zielone zaopatrzenie + Zielona produkcja (wytwarzanie)+ Zielona dystrybucja/
marketing+ Odwrotna logistyka, a tancuch definiowany jest jako: zintegrowane s$rodowiskowe
mys$lenie zorientowane na Zarzadzanie bLancuchem Dostaw(SCM), zawierajace projektowanie
produktu, zaopatrzenie materialowe, proces produkcyjny, dostawy produktu finalnego do klientow,
zarzadzanie produktem po zakonczeniu jego uzytkowania. W takim ujeciu problematyki mozna
mowic¢ o spotecznie odpowiedzialnym biznesie, ktory definiowany jest, jako: dobrowolna strategia
uwzgledniajaca spoteczne, etyczne i ekologiczne aspekty w dziatalno$ci gospodarczej oraz w
kontaktach z interesariuszami (np. z pracownikami, klientami, akcjonariuszami, dostawcami,
spoteczno$cig lokalng). [16] To swoistego rodzaju wktad biznesu takze logistycznego w realizacjg
polityki zrébwnowazonego rozwoju gospodarczego oraz taki sposob prowadzenia firmy, czy catego
fancucha dostaw, w ktorym celem priorytetowym jest osiggnigcie réwnowagi miedzy jej/jego
efektywnoscia 1 dochodowos$cig a interesem spolecznym. Odpowiedzialny biznes to podejscie
strategiczne, dlugofalowe, oparte na zasadach dialogu spolecznego i poszukiwaniu rozwigzan
korzystnych tak dla przedsigbiorstwa, jak i jego catego otoczenia, pracownikow, wszystkich
interesariuszy i1 spolecznosci, w ktorej dziata firma. Odpowiedzialno$¢ firmy oznacza zwigkszone
inwestycje w zasoby ludzkie, ochrong srodowiska i relacje z otoczeniem firmy, czyli interesariuszami
firmy logistycznej. Aby zbudowa¢ taki odpowiedzialny tancuch dostaw i aby by¢ firmg logistyczng
odpowiedzialna nalezy podja¢ okreslone kroki ktore przedstawia ponizszy rysunek drugi.

\ Wybor \ Uczciwa Wspélne \ Odpowiedzialny

dostawcy wspotpraca projekty stabilny fancuch Odpowiedzialna

/ Krok 1 / Krok 2 Krok 3 / dostaw / firma

Rys. 2 Kroki we wprowadzeniu odpowiedzialnego i konkurencyjnego tancucha dostaw] 1, s.5]

Wiasnie w takim duchu dzialajg 1 bedg dziala¢ wspoiczesne firmy logistyczne.. Przyktadem jest
operator logistyczny Gefco i Genaral Motors - producent samochodow ktorzy stworzyli wspdlny
projekt w ramach aliansu strategicznego. Etapy projektu sktadaty si¢ z:

— Mapowanie proceséw logistycznych w europejskiej sieci logistycznej General Motors,
— Budowa systemoéw informatycznych po stronie 4PL3 i interfejsow pomiedzy systemami GM i

GEFCO 4PL,

— Integracja zespotow GEFCO 1 GM, a wigc rozwigzanie wszelkich kwestii prawnych i
adaptacyjnych dotyczacych pracownikow,
— Zasada ,,Chinese wall” w relacjach GEFCO 4 PL/ 3 PL. [15]

Ogromne wyzwanie dla logistyki stanowi tez wyjatkowo szybki rozwoj Internetu i technologii
informatycznej. Dzi$ spora czg¢§¢ biznesu prowadzona jest w duzej czgsci online. Wraz ze wzrostem
ilosci osob ze stalym dostgpem do sieci coraz wigcej firm bedzie decydowac sie¢ na prowadzenie
cze$ci badz nawet calej dzialalno$ci w Internecie. Handel internetowy rozwija si¢ 20% tempie
rocznie. Jak wynika z analiz [18] Polska to najszybciej rozwijajacy si¢ rynek w Europie. Warto$¢
zakupow w 13 tys. sklepow internetowych przekroczyta 26 mld zt. Udziat stale ro$nie. Nalezy si¢
spodziewac przekroczenia w 2014 5% udziatu w handlu detalicznym Duze sieci handlu detalicznego
wprowadzaja te rozwigzania np. Grupa Auschan, poniewaz strategia tancucha dostaw ma umozliwia¢
podejmowanie nowych wyzwan biznesowych ktére niesie otoczenie. Model takiej strategii
przedstawia rysunek trzeci. Wynika z niego, iz strategia tancucha dostaw w handlu detalicznym musi

3 4APL - Jest to niezalezny, nieopierajacy sie na wiasnych aktywach integrator, ktéry kompletuje zasoby, mozliwosci i technologie
swoje i innych organizacji tacznie z firmami 3PL, Zeby zaprojektowaé, zbudowaé i prowadzi¢ przejrzyste rozwigzania w zarzadzaniu
taricuchem dostaw dla firm

Logistyka 6/2014 1483




by¢ tworzona wspolnie ze strategiami zakupow, oferty i1 sprzedazy. Zauwazalne bowiem trendy roku

logistyka - navka

2014 w zakresie e-commerce w Polsce wskazujg na [5]:
— Dalszy wzrost sprzedazy za posrednictwem kanatlu e-commerce.
— Wzrost znaczenia outsourcingu proceséw operacyjnych.

— Zmiany regulaminéw i procedur zwigzanych z obslugg zwrotéw, wymuszone nowymi przepisami.

— Powstawanie nowych sieci odbioru osobistego wykorzystujacych istniejacg infrastrukturg.

— Ekspansja firm zagranicznych polaczona z lokowaniem w Polsce punktow dystrybucji i obstugi
logistycznej.

— Otwieranie si¢ polskich przedsiebiorstw na rynki europejskie
— Postepujaca konsolidacja matych e-sklepow.
— Woazrost zainteresowania branzg e-commerce ze strony funduszy inwestycyjnych.

= Zakupy,

= }ancuch
dostaw

= Produkcja

= Marki wtasne

Zakupy

= Marketing marki
= Handel (formy)

= Sklepy stacjonarne
= Sklepy internetowe
= tancuch dostaw do

Sprzedaz
- klienta
Finanse, kadry, systemy
informatyczne i zarzadcze :
Oferta

Marketing
produktéw,
Budowanie
oferty,
Tworzenie
marek wtasnych
Obstuga klienta

Rys. 3 Strategia tancucha dostaw w Auschan[12]

Dywersyfikacja form sprzedazy przez sieci detaliczne bedzie si¢ poglebiac. Ale np. Piotrowicz
[15]widzi przyszto$¢ nie tylko w pryzmacie rozwigzan chmurowych, technologii 3D, ale takze w
nowym podej$ciu do problematyki zarzadzania handlem detalicznym, opartym nie tylko na
technologiach, ale roéwniez na kwestiach spotecznych, marketingowych,
technologii (np. technologii e-commerce) wazne jest bowiem takze pytanie natury filozoficznej czy

tylko technologie sa wazne w rozwoju wspotczesnym, co przedstawia rysunek czwarty.
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Integracja
Przebudowa kanalow Rozwiazania
lancucha sprzedazy mobilne
dostaw
Personalizacja Technologie w Media
aprywatnos¢ handlu spolecznosciowe
detalicznym
. . Zmieniajaca si¢ rola
Zroznicowane sklep6w
oczekiwania

Rys. 4. Czy tylko technologie wystarcza[15]

Bez watpienia wirtualizacja logistyki bedzie stale si¢ poglgbiac. Rozwijane beda inteligentne
systemy transportowe, spetniajace wysokie standardy bezpieczenstwa oraz programy wspomagajgce
podejmowanie decyzji. Jeszcze wigksze znaczenie zyskajg internetowe gietdy czy wirtualne centra
logistyczne. Wzrosng oczekiwania klientow dotyczace szybkiej realizacji zlecen i zamowien. A
wszystko przez Internet. Pojawiaty si¢ tez nowe koncepcje i okreslenia, np. e-logistyka, agile logistics,
sieciowos$¢, wirtualne przedsigbiorstwo, ktore oznaczajg potrzebg natychmiastowej reakcji na zmiany
rynkowe

Mimo ze, 1 konsumenci, i1 klienci firm logistycznych beda wymaga¢ od nich dziatan przyjaznych
srodowisku naturalnemu, priorytetem zostanie zapewne czas dostawy, elastyczno$¢, zdolno$¢ do
szybkiej reakcji na zmiany rynkowe 1 potrzeby klientow. Z roku na rok wzrasta tempo zycia
| prowadzenia interesow. Producenci i przedsigbiorcy, aby by¢ konkurencyjnymi i utrzymac si¢ na
rynku, muszg nie tylko oferowac niskg ceng, ale rowniez niemal natychmiastowg dostgpno$¢ i czas
dostawy towarow i ustug. Oczekuja tego wielcy odbiorcy i indywidualni klienci. Do tego wazne jest,
by na biezgco wiedzie¢, co si¢ dzieje z zamowieniami, gdzie si¢ w danym momencie znajduja, kiedy
zostang dostarczone. Wtasnie sektor ushug kurierskich nalezy do branz w logistyce najszybciej si¢
rozwijajacych o wzroscie okoto 10 % rok do roku. Ws$rdéd trendow ~ w branzy ustug
kurierskich(KEP)4[11 dominujac te ktore proponujg dzialania alternatywne i nowe rozwigzania.
Przyktad przedstawia rysunek piaty

* Ustugi KEP- kurierskie, ekspresowe i paczkowe
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Inwestycje w
IT

Logistyka zwrotoéw

Obstuga e- handlu

Ustugi dedykowane

Brokerzy
kurierscy

One-stop
shopping Nowe miejsca

nadan i odbiorow

Rys. 5 Trendy branzy KEP[11, s.122]

Nacisk na szybko$¢ wptynie prawdopodobnie na wzrost znaczenia lotnictwa towarowego z uwagi
na mate 1 szybkie dostawy, juz bowiem firmy kurierskie globalne dysponuja wiasnymi flotami
samolotow Cho¢ to stosunkowo drogi $rodek transportu, jego udziat w rynku ustug logistycznych
moze rosna¢ z uwagi na samoloty bezzalogowe oraz ,,drony” dostawcze. ,,Dron” to nic innego jako
zdalnie sterowany samolot bez zalogi, ale tez zdalne pojazdy samosterujace np. w metrze, au‘[obusy.5

PODSUMOWANIE

Rosngca konkurencja, wzrost znaczenia handlu mi¢dzynarodowego, coraz bardziej
skomplikowane przepisy prawne sprawiaja, oraz zaprezentowane wybrane trendy, ze logistyk bedzie
stawal si¢ wspolczesnym czlowiekiem renesansu. Zarzadzanie logistycznym lancuchem dostaw,
wymaga wiedza zarowno z rachunku kosztéw, jak 1 planowania, marketingu, zarzadzania
systemowego 1 sieciowego, oceny efektywnoS$ci, prognozowania popytu i podazy, projektowania
| zarzadzania projektami. Itd. Menedzerowie logistyki musza posiada¢ wiedzg ze wszystkich
aspektow zarzadzania biznesem i dziata¢ w sposob partnerski etyczny i odpowiedzialny. Jak twierdzi
Jedlinski ,, oczekuje si¢ ze Logistyk bedzie VIP-em” bowiem realizuje wyrazng(visible) obnizke
kosztow, ktora jest znaczgca(important) w budzecie firmy, a jego dzialania wykazuja duze
prawdopodobienstwo (probable) powodzenia. [10]

Streszczenie

Autor w swoim artykule przedstawia na bazie megatrendow w gospodarce swiatowej, refleksje na temat ich
wphwu na logistyke i transport. Obrazuje to przykladami konkretnymi w perspektywie globalnych operatorow
logistycznych. Szczegolng uwage zwraca na wymiar strategii logistycznej, problematyke handlu internetowego,
mega miast i przesylek kurierskich. Konkluduje rozwazania spojrzeniem na role logistyka w przysztosci .

Reflections on the future of logistics

Abstract
The author presents reflections concerning impact of world’s economy megatrends on logistics and
transportation. Concrete examples are illustrated in perspective of global logistic operators. Particular

> Szerzej na temat ,,dronéw” np. w transporcie publicznym przedstawiaja , K. Lubieniecka -Kocon i P. Kocon w swoim
artykule ,,Zastosowanie technologii ,,dronéw” w transporcie publicznym” Komunikacja publiczna nr3/2014 s.22-29
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attention is paid to the dimension of the logistic strategy problems, Internet trading, megacities and courier
packages. The article is concluded with look on logistics future.

BIBLIOGRAFIA

1. Anam, L., Raport- CSR w tancuchu dostaw i partnerstwie biznesowym, doswiadczenia firm
skandynawskich, Skandynawsko-Polska Izba Gospodarcza, Warszawa 2012

2. Antonowicz M., Ludzie jako sita napedowa tancuchow dostaw, Management and Business
Administration Central Europe, Akademia Leona Kozminskiego, Warszawa 2014 nr 1,

3. Antonowicz M., Logistyka w przysztosci-potrzebni specjalisci systemowi, Transport i
Komunikacja z 2014 nr 3

4. M. Antonowicz., Rola logistyki rosnie, Logistyka i Jako$¢ z 2014 nr 4

5. Araszkiewicz A.,Seul — Mega miasto, Materiat Niepublikowany, Warszawa 2014,

6. Baranowska - Skimina A., E-commerce w Polsce-trendy 2014, egospodarka.pl

7. Brdulak H., (2014) Megatrendy ich wplyw na branz¢ TSL, Dziennik Gazeta Prawna, Magazyn
Transport, Spedycja ,Logistyka, Warszawa 2014, nr 1

8. Brdulak H., Tendencje Rozwojowe branzy TSL w Europie i Polsce, Materialy Kongresu
Spedytoréw, Biuletyn Polskiej Izby Spedycji 1 Logistyki, Gdynia 2014 , lipiec /sierpien

9. Bujak, A. Z. Sliwa Z.(2009) ,Nowe wyzwania i kierunki przemian w logistyce dystrybucji w
ujeciu miedzynarodowym, Prace Naukowe Politechniki Warszawskiej, 2009 Transport z. 71

10. Ciesielski M., Dlugosz J. ,Strategie tancuchow dostaw, PWE Warszawa 2010

11.Jedlinski M., Wspolczesne 1 przyszle obrazy Logistyki, Materialty Seminaryjne, Logistyka
Przysztosci, ALK Warszawa 2014

12.Kawa A. ,Ustugi kurierskie, ekspresowe i1 pocztowe KEP w pracy zbiorowej pod red. I Fechnera i
G. Szyszki, Logistyka w Polsce Raport 2013, ILiIM Poznan 2014

13. Materiaty Niepublikowane, Grupy Auschan, ALK Warszawa 2014

14. Mrowka R.,Organizacja hiperarchiczna — czynniki kreujace, geneza modelu,zarzadzanie, Oficyna
Wydawnicza SGH, Warszawa 2013

15. Pawezka M., Materiaty Seminaryjne, Logistyka Przysztosci, ALK Warszawa 2014

16. Piotrowicz W., Technologie przyszto$ci w logistyce i tancuchach dostaw, materiaty seminaryjne ,,
Logistyka przysztosci , ALK, Warszawa 2014

17. Proszynski M., Kistela P., Zarzadzanie fancuchem dostaw na przykladzie rozwigzania 4PL Alians
strategiczny GEFCO Polska z GM, Materiaty Konferencyjne, Warszawa 2013

18. Strona Internetowa Forum odpowiedzialnego Biznesu, Encyklopedia, z dnia 3.08.2014

19. Szyszka G.,Janiak,T.,Logistyka w polskiej gospodarce w latach 2012-2013, w Pracy zbiorowej
pod red. Fechnera I., Szyszki , Logistyka w Polsce - Raport 2013, Poznan 2014

20. Turkowski A.,Przyszto$¢ zaczyna si¢ dzisiaj,Raport, Strategie miast - Miasta przysztosci, Strategie
1 wyzwania, innowacje spoteczne i technologiczne, THINKANK,RWE Warszawa. 2013

21. Waste Management Wolrd. 2012. http://www.waste-
managementworld.com/articles/2012/03/seoul-recovers-energy-from-730-000-tonnes-of-waste-
html, 23.04.2014

Logistyka 6/2014 1487



http://www.waste-management/
http://www.waste-management/

