logistyka - nauka

GAJZLER Marcin®
DZIADOSZ Agnieszka?

Koncepcje logistyczne w planowaniu realizacji budowy

WSTEP

Budownictwo jest dziedzing przemyslu w istotny sposob zwigzang z logistyka. Zwigzek ten jest
opisany [3, 7, 8, 9] i wynika m.in. ze specyfiki budownictwa polegajacej na nieruchomosci produktu
budowlanego oraz uwarunkowan lokalizacyjnych. Powoduje to przede wszystkim konieczno$¢
stosowania dostaw podstawowych zasoboéw produkcyjnych — materialow. Na tym jednak zwigzek
budownictwa z logistyka si¢ nie konczy. Nalezy tutaj uwzglednié jeszcze elementy logistyki ustug,
zwigzang z gospodarowaniem zasobami ludzkimi oraz logistyke informacji zwigzang z przeptywem
informacji sterujacej realizacja. Wszystkie te elementy musza by¢ uwzglednione i odpowiednio
skoordynowane na etapie planowania realizacji przedsiewzigcia w taki sposob, aby podczas realizacji
wspomagaty zasadnicza produkcje budowlang nie stanowigc przeszkody w realizacji.

1 PLANOWANIE REALIZACJI PRZEDSIEWZIECIA BUDOWLANEGO

Realizacja przedsiewzigcia budowlanego jest jednym z etapow budowlanego procesu
1nwestycyjnego Poprzedzona jest czesto dlugotrwatym procesem, w ramach ktorego przygotowuje si¢
i opracowuje dokumentacje projektowa, uzyskuje szereg uzgodnien i pozwolen, pozyskuje
wykonawce etc.[5, 10]. Planowanie realizacji przedsiewzigcia to jedno z ostatnich zadan przed
rozpoczeciem realizacji inwestycji. Z reguly istnieje juz dokumentacja projektowa 1 w oparciu m.in.
o0 nig, a takze uwzgledniajac inne czynniki (lokalizacja, rodzaj kontraktu, sposéb/metoda realizacji)
najczesciej] wykonawca dokonuje analizy kolejnych procesow technologicznych, jakie musi wykonaé
w celu zrealizowania przedsigwzigcia. Analizy te prowadzi w aspekcie czasu trwania realizacji
wynikajacego z wigzacych umow, kosztu 1 zdeterminowanego budzetem realizacji 1 jakos$ci, ktora ma
zwigzek z wczesniejszymi (niska jako$¢ to m.in. koszt i czas wdrazania plandow naprawczych).
Jednym z zagadnien, jakie muszg podlegaé takiej analizie sg zagadnienia zwigzane z logistyka. Na
etapie planowania dotycza one zasadniczo zaopatrzenia budowy w materialy 1 sprzgt budowlany.
Jednoczes$nie wydaje si¢, ze mianem logistyki ustug mozna okresli¢ procesy zwigzane z pozyskaniem
1 dalej gospodarowaniem ustugami zwigzanymi z realizacja procesOw przez zasob ludzki. Wsrdd tych
trzech elementow produkcji budowlanej (praca, materialy, sprzet) najwigkszy udziat w realizacji maja
materiaty [5] 1 z reguly one stanowia najbardziej namacalny zwigzek budownictwa z logistyka.

W zwigzku z tym, na etapie planowania inwestycji wykonawca dokonuje zasadniczych
rozstrzygni¢¢ co do koncepcji zaopatrywania budowy w materialty budowlane. Powszechne s3
rozwigzania w zakresie ktorych wykorzystuje si¢ magazyny 1 sklady przyobiektowe, magazyny
centralne, centrum logistyczne, zakupy w systemie ,Just in time”, czy nawet lokalizacje
przyobiektowych poligonowych wytworni prefabrykatow lub mieszanki betonowej, w sytuacji kiedy
ich transport jest zbyt kosztowny, a ryzyko zwigzane z terminowo$cia dostaw podwyzszone [4].

Jednoczesnie na podkreslenie zastuguje fakt, ze zagadnienie logistyki nie odnosi si¢ tylko do
materiatdéw, czy pozostatych sktadnikow produkcji. Bardzo istotna jest w procesie realizacji
przedsiewziecia logistyka informacji, od ktorej czestokro¢ zalezy sukces przedsiewzigcia. Za pomoca
przeptywu informacji steruje si¢ wszystkimi procesami — technologicznymi, organizacyjnymi.
Przeptyw informacji uruchamia réwniez strumien srodkéw finansowych. Wynika z tego, ze logistyka
informacji pelni istotng role w sterowaniu realizacja przedsigwzigcia.
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2 LOGISTYKA NA PLACU BUDOWY - DYSTRYBUCJA MATERIALOW

Dziatalno$¢ przedsiebiorstw budowlanych w trwaty sposob wpisuje sie¢ w zakres dziatan
logistycznych. Najjaskrawszym tego dowodem jest gospodarka materialowa na potrzeby realizacji
inwestycji. Produkcje budowlang tworza trzy czynniki: zasoby ludzkie zwigzane z nakladami
roboczymi na realizacje procesoOw produkcyjnych, usprzetowienie zwigzane z czesciowg lub
kompleksowa mechanizacja proceséw budowlanych oraz naktady materialowe niezbedne do
wznoszenia obiektow budowlanych. Wszystkie trzy elementy mozna wpisaé w procesy logistyczne,
przy czym najwigksze naktady zwigzane sg z materiatami budowlanymi.

Przedsiebiorstwo budowlane prowadzace dziatalno$¢ wykonawczg najczesciej dokonuje zakupoéw
materiatéw budowlanych. Istnieja przy tym réwniez przypadki, kiedy za materiat odpowiada inwestor.
Dzieje si¢ tak duzo rzadziej. Wspolczesne realia placu budowy, zwlaszcza w terenie zurbanizowanym
nie pozwalaja na organizacj¢ duzego zaplecza placu budowy. Wynika to z uwarunkowan terenow
miejskich — zwarta zabudowa, gdzie powierzchnie dziatek ograniczone sg sgsiadujacymi istniejagcymi
budynkami, a takze z cen nieruchomo$ci gruntowych na terenach miejskich. Ograniczenia
powierzchniowe placu budowy powoduja m.in. przyjecie okreSlonej postawy w zaopatrywaniu
budowy [4, 10]. Jednym z cze¢$ciej stosowanych systeméw w zaopatrywaniu budowy jest system
opierajacy si¢ na zasadzie ,Just in time” [6, 7, 8], gdzie dostawy na plac budowy realizowane sg
z poprzez ztozenia zamowienia na okreslony czas ze stosunkowo krotkim wyprzedzeniem. Zblizenie
punktow koncentracji do rynku lokalnego, szeroka dostgpno$¢ materiatdéw, rozwinigte ustugi
transportowe stwarzajg sprzyjajace ku temu warunki. Podej$cie to ma rowniez swoje uzasadnienie
w ekonomice. Przyjecie podejscia w zaopatrywaniu budowy opierajacego si¢ na zasadzie ,,Just in
time” nie generuje zbednych kosztow zwigzanych z magazynowaniem, nie powoduje zamrazania
srodkow finansowych w dhuzszej pespektywie czasowej, ogranicza ryzyko zwigzane z utratg
wlasciwos$ci przez materiat czy jego =zniszczenia. Nalezy jednoczesnie zwrocié uwage, ze
zastosowanie takiego podej$cia nie zawsze jest mozliwe. W procesie realizacji wystgpuja materialy
czy elementy o charakterze indywidualnym, materiaty ktorych produkcja wymaga dlugiego czasu od
zaprojektowania po ich produkcje (np. elementy konstrukcji stalowych, prefabrykaty zelbetowe), czy
stanowigce wyspecjalizowane wyposazenie techniczne. W przypadku tych materialow niezbedne jest
prowadzenie indywidualnych uzgodnien z producentami, a takze przyjecie odpowiednio dhuzszego
wyprzedzenia w zamowieniu. W tabeli 1 zdefiniowano przyklady materialow dla ktorych mozliwe
jest zastosowanie systemu zaopatrywania ,,Just in time” oraz materialy, gdzie podejscie takie nie jest
mozliwe.

Tab.1. Przyktady materiatéw i produktow budowlanych z punktu widzenia mozliwoSci zastosowania ,,Just in

time”
Zastosowanie mozliwe bez Zastosowanie mozliwe z Zastosowanie niemozliwe
istotnych ograniczen ograniczeniami
Ceramika budowlana Stolarka okienna i drzwiowa Elementy projektowanych konstrukcji
stalowych
Betony i zaprawy, spoiwa Potfabrykaty zbrojarskie Indywidualne prefabrykaty betonowe
Kruszywa budowlane Urzadzenia formujace — deskowania Indywidualne elementy betonowe
Izolacje Rusztowania sprezone
Farby, impregnaty

Przykladem inwestycji, w ktdrej uwarunkowania logistyczne zwigzane z zakupami materiatow
spowodowaty jej nieukonczenie w terminie 1 w rezultacie rozwigzanie umowy z wykonawca jest
inwestycja rozbudowy przedszkola o trzyoddzialowy zlobek w jednej z podpoznanskich
miejscowosci. Specyfika tej inwestycji byt rodzaj zabudowy. Inwestor — gmina zdecydowala si¢
realizowaé inwestycje w oparciu o zabudow¢ modularng — kontenerowa, jako gwarantujaca szybki
efekt koncowy. Zasadnicza cze$¢ inwestycji polegata wigc na prostych procesach montazu gotowych
kontenerow na przygotowanej konstrukcji fundamentowej. Wykonawca jednak nie uwzglednit
w realizacji inwestycji faktu, ze owa zabudowa ma charakter indywidualny i wymaga odpowiednio
wczesniejszego zaméwienia (okoto 10 tygodni dla 36 indywidualnych konteneréw). W rezultacie
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w potowie zatozonego w umowie okresu realizacji mozna bylo juz orzec niepowodzenie.
W przypadku stosowania typowych i powszechnie dostgpnych materialdw w sytuacji opdznienia
mozna doprowadzi¢ do intensyfikacji tempa robdt 1 ukonczy¢ inwestycj¢ w terminie.

Zakupy materialowe najczg$ciej realizowane sg w oparciu o harmonogram robo6t. Harmonogram
jest podstawowym narzedziem planowania 1 kontroli realizacji. Przedstawia on zastaw procesow lub
grup procesow z ich charakterystyka oraz z umiejscowieniem procesu/grup proceséw w kalendarzu
poprzez wizualizacj¢ w postaci wykresu Gantta [4]. Harmonogram nie definiuje jednak ilosci
1 rodzajow materiatéw, w ktore nalezy zaopatrzy¢ budowe, aby modc realizowac okreslony proces.
tym przypadku niezbedny jest kosztorys wykonany metoda kalkulacji szczegdlowej. Zawiera on
informacje dotyczace m.in. ilosci catkowitych nakladow materialowych. Znajac na podstawie
harmonogramu potencjalny termin realizacji okreslonego procesu oraz znajagc z kosztorysu
szczegotowego zapotrzebowanie tego procesu w zasoby materialowe, zaktadajac odpowiedni zapas
czasu mozna definiowa¢ zamoéwienie na materiat. W przypadku procesow lub realizacji w ktorych
dominuje jeden rodzaj materialu (np. kruszywo do produkcji mieszanki betonowej na wezle
betoniarskim, realizacja inwestycji drogowej), ktorego zapotrzebowanie wystepuje przez dluzszy czas
mozliwa jest budowa specyficznych harmonogramow zuzycia, zapotrzebowania i dostaw materiatu
budowlanego zaprezentowanego na rysunku 1. Analiza takiego harmonogramu pozwala okresli¢
dzienne zuzycie i zapotrzebowanie a takze strumien dostaw materialu z uwzglednieniem minimalnych
zapasoOw materiatowych i czasowych.
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Rys. 1. Harmonogram zuzycia, dostaw i1 zapasu materiatu (ozn.: 1 — dzienne zuzycie, 2 — sumowane zuzycie,
4 — krzywa dostaw materiatu, T, — wyprzedzenie dostawy) [4]

3 LOGISTYKA USLUG — PODZIAL. ODPOWIEDZIALNOSCI POMIEDZY
UCZESTNIKAMI PROCESU BUDOWLANEGO

Jednym z elementéw wynikajacych ze specyfiki produkcji budowlanej 1 jego produktu jest
logistyka ustug. Cecha wiasciwa produkcji budowlanej jest nieruchomos$¢ produktu. Obiekt
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budowlany zgodnie z definicjg ustawy Prawo budowlane to m.in. budynek, ktéry jest wydzielony za
pomocg przegrod i w sposob trwaty polaczony jest z gruntem. Skutkuje to konieczno$cia dostarczania
srodkow produkcji do miejsca wytworzenia produktu — konkretnej lokalizacji terenowej, czgstokroé
znacznie oddalonej od siedziby podmiotu realizujacego inwestycje [5]. W zasadniczej wigkszo$ci
innej niz budowlana produkcji mamy do czynienia z ruchomym produktem, ktory moze by¢ w miarg
potrzeb przemieszczany. Nie dzieje si¢ tak jednak ze wzgledu na konieczno$¢ produkcji
w okreslonych warunkach — np. zaktadach produkcyjnych, aczkolwiek jest to mozliwe. W przypadku
budownictwa z definicji jest to czgstokro¢ niemozliwe — wylaczeniem sg tutaj materiaty, potfabrykaty
1 prefabrykaty budowlane. Jednym z trzech zasadniczych $rodkow produkcji sg zasoby ludzkie
1 zwigzane z nimi ustugi. Podobnie zreszta dzieje si¢ w przypadku dwoch pozostatych zasobow:

— materialéw, ktore sg dostarczane na plac budowy, przy czym na rynku lokalnym wystepuja

punkty koncentracji powodujace zblizenie si¢ rynku materiatowego do klienta,

— pracy sprzetu, ktory ze wzgledu na duzg kosztochtonnos$¢ transportu najczesciej wynajmowany

jest z rynku lokalnego.

Kolejnym aspektem logistyki ushug jest specjalizacja ustug. W ramach budownictwa wystepuja
dziesiatki specjalizacji zawodowych. Myslac o produkcji budowlanej 1 zasadniczym $rodku produke;ji
czestokro¢ uzywamy okreslenia robotnik budowlany. W rzeczywisto§ci w sytuacji coraz
powszechniejszego stosowania specjalistycznych technologii takie ujednolicenie staje si¢ nieaktualne.
Pojawiaja si¢ w zwigzku z tym okres$lone specjalnosci, ktore przypisywane sg do wybranych grup
procesOw budowlanych. Wyspecjalizowane brygady dekarskie, ciesielskie, betoniarskie czy
posadzkarskie $wiadcza swoje ustugi w roznych lokalizacjach przy réznych inwestycjach. Oczywiscie
istnieja tzw. brygady kompleksowe, ktore jednak w przypadku wysokospecjalizowanych
1 zaawansowanych technologicznie prac stajg si¢ nieefektywne.

Wspolczesny budowlany proces inwestycyjny cechuje si¢ coraz czgsciej delegowaniem zakresow
kompetencyjnych na inne podmioty dziatajace na rynku lokalnym. Oznacza to sytuacj¢, w ktorej
wykonawca pozyskujac zlecenie poza regionem swojej dziatalnosci pierwotnie juz zaklada
koniecznos¢ przekazania czesci realizacji tego zlecenia innym podwykonawcom. Przestanki takiego
podej$cia moga wynika¢ z rachunku ekonomicznego lub tez mie¢ swoje podstawy w faktycznych
mozliwosciach wykonawczych wykonawcy. Czestokro¢ wykonawcy poprzez stosowanie
odpowiednich narzutow wiasnych staraja si¢ cala inwestycje realizowa¢ w oparciu o sity obce —
podwykonawcdéw, zapewniajac sobie przy tym odpowiedni zysk. Analizujac postgpowania
0 udzielenia zamowienia publicznego na roboty budowlane w  wigkszosci wystepuja sytuacje,
w ktorych postepowanie wygrywa podmiot, ktory m.in. wigkszg lub mniejszg czg$¢ zadania
inwestycyjnego przekazuje dalej podwykonawcy do realizacji. Jest to pewna forma analogiczna do
outsourcingu kontraktowego. Sytuacja taka jest jeszcze czestsza w przypadku realizacji kompleksowe]
realizacji inwestycji np. o charakterze produkcyjnym, gdzie stosunkowo duzy udzial majg maszyny,
urzadzenia 1 linie technologiczne stanowigce wyposazenie obiektu. W takich przypadkach
postepowania wygrywaja podmioty, ktorych zasadniczg forma dziatalnosci jest dziatalnos¢
budowlano-inwestycyjna, natomiast na potrzeby wyposazenia zrealizowanego obiektu budowlanego
w niezbedne maszyny, urzadzenia i linie zakres ten powierzany jest na zasadzie podwykonawstwa
podmiotom wyspecjalizowanym np. w automatyce przemystowe;.

Uwzgledniajac powyzsze zasadnym wydaje si¢ okreslenie tych zjawisk mianem logistyki ustug.
Oprécz opisanego delegowania kompetencji poprzez wykorzystywanie ustug innych podmiotow,
swiadczenia ustug wilasnych na rzecz innych podmiotoéw wystepuja tutaj zadania, ktére mozna
okresli¢ mianem procesoOw logistycznych. Najistotniejszym z nich jest koordynacja ushlug.
Uwzgledniajac sytuacje, w ktorej wykonawca realizuje inwestycje w oparciu o podwykonawcow to na
nim spoczywa obowigzek koordynacji ich prac. Jego dzialania sprowadzaja si¢ do ,,uruchamiania” lub
,wstrzymywania” brygad podwykonawcy w zalezno$ci od udostepnionego frontu rob6t w ramach
realizowanej inwestycji. Powoduje to sytuacje w ktorej zespoly robocze w pewnym czasie sg czynnie
zaangazowane Ww produkcje, za$§ w pozostalym czasie s3 wstrzymywane. Udostepnianie
wspomnianych frontow robot nastgpuje o przygotowany przed realizacjag harmonogram robot, gdzie
kazdy z podwykonawcoOw wykonujacy okreslone ustugi 1 odpowiedzialny za wybrany element obiektu
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lub robot wpisany jest w kalendarz realizacji. I tutaj nalezy zndéw podnies¢ kwestie specyfiki
produkcji budowlanej, ktéra w znakomitym stopniu zalezna jest od czynnikow o charakterze losowym
lub nieprzewidywalnym (czynniki pogodowe, koniunktura, wahania rynkéw surowcowych
1 materiatowych, czynniki ludzkie, etc.). Og6t tych elementéw powoduje problemy w realizacji
polegajace na zaburzeniu wczesniej zaplanowanego porzadku i tadu organizacyjnego. Wymaga to od
wykonawcy — koordynatora szczegélnego wysitku, tym wigkszego — im wigksza liczba
podwykonawcoOw 1 procesOw, a takze aktywnego/elastycznego podejscia w dziataniu. Dlatego tez
pomimo wczesniej zaplanowanego tadu organizacyjnego podejmuje on dzialania polegajace na
efektywnym wykorzystywaniu posiadanych zasobow ludzkich — ustug, tak aby przestdj wynikajacy
z wystapienia ewentualnych komplikacji byt jak najmniejszy. O ile w ramach jednej inwestycji
obstugiwanej przez zespot ustugodawcoéOw nastepuje przerwa/wstrzymanie robot np. za wzgledow
technologicznych, to koordynator stara si¢ zaangazowaé aktualnie wstrzymany zespdt roboczy
przesuwajac go na inng inwestycje, w ramach ktorej aktualnie tocza si¢ procesy robocze lub nawet
wystepuje niedobor sit produkcyjnych. Wynika z tego, ze zadaniem koordynatora jest takie
wykorzystywanie sit roboczych, aby caty czas zespot $wiadczacy dane uslugi byt zaangazowany
w celach produkcyjnych i tym samym aby czas jego pracy byt efektywny i przynosit okreslone
pozytki.

W ramach logistyki uslug mozna zbudowaé¢ mikro-tancuch dostaw ushug zaprezentowany ideowo
na rysunku 2., ktory stanowi zespot ogniw podstawowego tancucha dostaw w budownictwie.
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Rys. 2. Mikro-tancuch dostaw ustug w tancuchu dostaw zwigzanym z produkcja budowlang

4 LOGISTYKA INFORMACJII - STRUKTURA PRZEPLYWU INFORMACJI PRZY
REALIZACJI BUDOWY

Informacja i jej przeplyw pomigedzy uczestnikami budowlanego procesu inwestycyjnego ma
fundamentalne znaczenie dla powodzenia przedsigwzigcia. Informacji przypisuje si¢ moc sprawcza,
a stluzy ona do uruchamiania kolejnych etapéw procesu inwestycyjnego, ktory jest uporzadkowanym
ciggiem zadan. Odnoszac przeptyw informacji do planowania realizacji budowy mozna wskazac, ze
przeplyw ten nastgpuje w wszystkich kierunkach pomiedzy: inwestorem, urzedem, projektantem,
wylonionym juz wykonawca robot oraz dostawcami — sprzetu, materialow 1 ustug
(podwykonawcami). Pomimo, ze rzeczywisty kontakt pomiedzy wszystkimi uczestnikami moze
nastgpi¢ nieco pozniej — w trakcie realizacji robodt, przeptyw na etapie planowania jest niezwykle
istotny.

W przypadku planowania realizacji pierwszy impuls zwigzany z przeptywem informacji nastepuje
ze strony inwestora, gdyZz to on jest autorem zamierzenia inwestycyjnego, ktoére na drodze analiz
1 konsultacji z architektem/jednostkg projektowa nabiera ksztalttow 1 jednocze$nie rozwigzan
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technicznych (konstrukcja, materiaty). Przeptyw informacji jest dwukierunkowy, gdyz projektant
proponuje z reguty alternatywne rozwigzania, ktore akceptuje inwestor. Kolejnym uktadem wymiany
informacji jest uklad inwestor — urzad. Analizujac zapisy ustawy Prawo budowlane na inwestorze
spoczywa zasadniczy obowigzek uzyskania niezbednych do realizacji decyzji i uzgodnien.
Najistotniejszym elementem jest decyzja — pozwolenie na budowe. Kolejnym uktadem wymiany
informacji jest znacznie bardziej zlozony uktad projektant — inwestor - wykonawca - dostawcy.
W przypadku analizy tego uktadu przeptyw informacji w sposdb zasadniczy zwigzany jest
z przygotowaniem etapu realizacyjnego. Pozyskany wykonawca dokonuje oszacowan finansowych
najpierw jeszcze jako oferent przedstawiajac inwestorowi warto$¢ swojej oferty, a dalej planujgc juz
realizacje procesOw budowlanych w harmonogramie starajac si¢ uzyska¢ rownomierno$¢
wydatkowania kwot zwigzanych z realizacjg 1 uwzgledniajac przepltyw strumienia pieni¢znego ze
strony inwestora. Jednoczesnie wykonawca dokonuje oszacowan czasowych, tak aby czas realizacji
nie przekroczyt zadanego w umowie terminu zakonczenia robot. Zarowno oszacowania finansowe jak
i czasowe odbywaja si¢ przy przeplywie informacji od projektanta posrednio przez inwestora
(doprecyzowanie rozwigzan projektowych, niezbedne wyjasnienia i uszczegotowienia, zmiany
dokumentacji). Z drugiej strony juz bezposrednio pomigdzy wykonawca a dostawcami nastepuje
przeptyw informacji zwigzany z technicznymi i organizacyjnymi uwarunkowaniami planowanej
budowy. W tym uktadzie wykonawca-dostawca najczytelniej widoczna jest logistyka materialowa,
dotyczaca uzgodnien zaopatrywania budowy w materialy budowlane oraz logistyka ustug wynikajaca
z zapotrzebowania na moce przerobowe 1 dostgpnosci tych mocy na rynku lokalnym.
Uktad zaleznosci zwigzany z przeptywem informacji dla opisanej sytuacji zostal przedstawiony na

rysunku 3.
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Rys. 3. Przyktadowy schemat przeptywu informacji wsrod uczestnikow budowlanego procesu inwestycyjnego

Z punktu widzenia schematu struktury realizacyjnej przedstawiony na rysunku 3. system jest
przypadkiem systemu generalnego wykonawstwa — systemu najpowszechniej stosowanego
w realizacji przedsigwzie¢ budowlanych. Oprocz systemu generalnego wykonawstwa istniejg i sg
coraz powszechniejsze systemu tzw. ,kompleksowej realizacji”, gdzie inwestor w minimalnym
stopniu jest zaawansowany za$ jego funkcje przejmuje kontrahent zarzadzania. Powoduje to rowniez
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inne rozlozenie struktury przeptywu informacji. Z do$wiadczenia autora wynika, ze systemy
»kompleksowej realizacji” sg systemami, gdzie przeptlyw informacji jest sprawniejszy i mniej
zaktocony niz w przypadku systemu generalnego wykonawstwa.

Oprocz wilasciwych dla budownictwa systemOw powigzan, w ktdrych nastepuje przeptyw
informacji na uwage zasluguje analiza nos$nikéw informacyjnych [2]. Sg to bardzo zréznicowane
formie nos$niki — od dokumentéw formalnych (decyzji administracyjnych), przez specyficzne dla
budowy opracowania: projekty z rozbudowang cz¢scig graficzna, przez specyfikacje techniczne, karty
techniczne, analizy finansowe, zestawienia i formularze kalkulacyjne po notatki i uzgodnienia
nieformalne. Zro6znicowanie no$nikow informacyjnych powoduje réwniez pewng trudnosé
w swobodzie przeplywu informacji, gdyz nosniki te sa czesto w réozny sposdb interpretowane przez
uczestnikOw etapu planowania przedsiewzigcia.

WNIOSKI

Przedstawiona analiza wybranych zagadnien etapu planowania budowy pokazuje duzy zwigzek
1 udzial zagadnien logistyki z budownictwem. Utozsamiane gléwnie z procesami logistycznymi
kwestie zaopatrywania budowy w materialty budowlane nie sg jedynymi aspektami logistyki. Duze
znaczenia ma logistyka ustug — coraz powszechniejsza ze wzgledu na specjalizacje i uwarunkowania
rynkowe, a takze logistyka informacji, ktora odgrywa =zasadniczg rolg w kazdym procesie
produkcyjnym. Etap planowania realizacji budowy to w rzeczywisto$ci etap, w ktérym wszystkie
aspekty zwigzane z logistyka muszg zosta¢ uzgodnione i ustalone. Na etapie realizacji dopuszcza si¢
wystapienie zmian w poczynionych wczesniej planach, co jest naturalne, a plany te si¢ aktualizuje
przyjmujac postawe aktywna. Jednak wybor podstawowych kwestii zwigzanych z dostarczaniem
materialdw budowlanych, wynajeciem sprzetu czy dostawami ushlug produkcyjnych na etapie
planowania budowy, potrafi juz przed realizacja warunkowac sukces lub jego brak w odniesieniu do
catego przedsigwzigcia.

Streszczenie

W artykule zaprezentowano wybrane aspekty zagadnien logistyki w planowaniu budowy. Oprécz
zasadniczo utozsamianego z logistyka i dobrze rozpoznanego zagadnienia zaopatrywania budowy w materiaty
budowlane, wskazano m.in. na istnienie logistyki ustug coraz silniej wystepujacej w robotach budowlanych.
Rozwdj tego zjawiska wynika ze specjalizacji robot budowlanych oraz uwarunkowan rynku budowlanego.
Innym istotnym zasobem podlegajacym procesom logistycznym jest informacja, ktora w procesie budowy
odpowiedzialna jest za sterowanie przebiegiem procesu. Przeptyw i struktura zaleznosci przeptywu informacji
podczas budowy wynika z przyjetej struktury systemu realizacyjnego. Wszystkie te aspekty spotykaja sig
zasadniczo podczas procesu realizacji przedsigwzigcia budowlanego, natomiast etap planowania budowy jest
momentem poczynienia niezb¢dnych uzgodnien i planéw. Od ich jakosci i przyjetych rozwiazan zalezy juz na
etapie planowania sukces catego przedsiewzigcia.

Logistics concepts in planning of the construction process

Abstract

The paper presents some aspects of logistics problems in planning of the construction process. Apart from
the problem of building materials supply on a construction site (which is generally identified with the logistics
and well recognized problem), the authors pointed out, among others, the existence of logistics services which
are more and more common in construction work. The development of this phenomenon is due to the
specialization of construction work and the construction market conditions. The information, which in the
construction process is responsible for the control of the construction process, is another important resource
under the logistics processes. The flow and the dependency structure of the information flow during the
construction process is a result of the adopted structure of the construction process organization system. All
these aspects come together substantially during the construction process, whereas the planning stage of
construction process is the moment to make the necessary arrangements and plans. The success of the entire
construction project (right now in the planning stage) depends on their quality and the adopted solutions.
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