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Zmiana jest nicodtagczng cechg wspotczesnosci we wszystkich sferach funkcjonowania
ludzkosci. Logistyka bedac czescig teorii 1 praktyki ludzkiego dziatania odpowiada na te
zmiany odpowiednio modyfikujac swdj obszar odpowiedzialnosci. Modyfikacja pola
dziatania logistyki obejmuje zmiany bedace wynikiem postepu technicznego,
technologicznego, spotecznego, ekonomicznego itp. - zmiany w tym przypadku maja
charakter nastepczy. Logistyka moze réwniez kreowa¢ zmiany w pozostatych obszarach,
bedac ich liderem np. wprowadzajac nowy globalny standard opakowania, transportowy,
magazynowy itp. W artykule podj¢to probe zarysowania obszaru odpowiedzialnosci logistykKi
obronnosci, jako odpowiedzi na systemowa zmiang w nauce polskiej. Poszukiwany obszar
badawczy jest czgscia problematyki funkcjonowania gospodarki i spoteczenstwa

w warunkach zagrozenia, wojny i pokoju.

1. Wojna i konflikt zbrojny

Problematyka wojny towarzyszy cztowiekowi od poczatku istnienia, praktycznie od
momentu, w ktérym zaistnialy warunki do zdobywania i gromadzenia dobr materialnych oraz
innego rodzaju wartoéci®. Analiza dziet klasycznych filozofow Platona® czy tez Arystotelesa3
wskazuje na wewnetrzne i zewnetrzne zrodta wojny, na zalezno$ci pomiedzy wojng
i pokojem, na etyczny wymiar wojny, na koniecznos¢ posiadania wojska (instytucji zbrojnej)
oraz na przeznaczanie odpowiedniej sumy pieniedzy na ich utrzymanie - wszystko po to, by
zabezpieczy¢ swoim obywatelom pokdj i poczucie bezpieczenstwa. Rozwd] naszej
cywilizacji niost za sobg koniecznos¢ modyfikowania klasycznych pogladéw na wojne. Przez
wieki postgp naukowy byl, jest i zapewnie bedzie na ustugach ,.boga wojny”. Ludzko$¢
dysponujac coraz bardziej wyrafinowang technikga i technologia wykorzystuje je do osiggania
zamierzonych korzy$ci we wszystkich sferach swojego funkcjonowania: politycznych,
ekonomicznych, spolecznych i terytorialnych. Proces globalizacji stopniowo i skutecznie

zacierajac granice terytorialne panstw, etniczne grup narodowych doprowadza do sytuacji,

L A. Polak, Wojna jako wyzwanie dla badacza, Kwartalnik Bellona 2/2010, s. 61.
2 Platon, Panstwo z dodaniem siedmiu ksigg ,, Praw”, tom |, PWN, Warszawa 1958, s. 76.
% Arystoteles, Polityka, PWN, Warszawa, 1964, s. 288.
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w ktorej tradycyjne pojecie wojny definiowanej jako zastosowanie sity militarnej przeciwko
integralnosci terytorialnej i niezawistosci innych panstw ulega daleko idacej modyfikacji. stad
tez teza Clausewitza, ze wojna jest kontynuacja polityki innymi §rodkami nie jest adekwatna
do terazniejszych czasow. Jak stusznie zauwaza, H. Munkler wojna na przestrzeni ostatnich
dziesigcioleci stopniowo 1 niepostrzezenie zmieniata swdj charakter. Klasyczna wojna
prowadzona przez panstwa, ktora jeszcze w znacznym stopniu wyznaczata przebieg
zimnowojennej rywalizacji, zdaje si¢ przechodzi¢ do historii. Panstwa jako faktyczni
monopolisci wojny abdykowaty, a ich miejsce zajmujg coraz czesciej para panstwowe
struktury oraz prywatni gracze*. W Krzton® w probie zdefiniowania, czym jest wojna
i konflikt zbrojny wskazuje na dwa stanowiska rozszerzajace i zawgzajace. W ujeciu
rozszerzajagcym wojna to: kazda zorganizowana dziatalno$¢ jednej sformalizowanej
(w stopniu wigkszym lub mniejszym) grupy spolecznej przeciw innej, obliczona na
osiaggniecie celow politycznych, realizowana przy uzyciu przemocy6. Argumentem
przemawiajagcym za znacznie szerszym niz wyltacznie w kategoriach ,,aktywnosci bojowe;j”
rozumieniem wojny, jest zjawisko przenoszenia dziatan wrogich do: cyberprzestrzeni, gdzie
nie dochodzi przeciez do bezposrednich star¢ zbrojnych. Dzisiejsza wojna informacyjna, cho¢
nie jest zjawiskiem nowym (informacja zawsze byla jednym z glownych narzedzi wojny),
charakteryzuje si¢ znacznym przesuni¢ciem akcentu w kierunku prowadzenia dzialan
niezawierajacych elementu ,klasycznego” starcia wojsk. Zwolennikami podejscia
zawezajacego termin wojna jest zespot naukowcoOw z Akademii Obrony Narodowej, ktory
definiuje konflikt, jako: sprzeczno$¢ powstata miedzy panstwami (koalicjami panstw)
rozwigzywang przy wykorzystaniu sit zbrojnych, stosujacych przemoc zbrojng. Z punktu
widzenia form 1 sposobow stosowanej przemocy zbrojnej do konfliktow zbrojnych zalicza sig:
wojng, interwencj¢ zbrojng, incydent zbrojny, przewrot wojskowy, blokad¢ zbrojna,
demonstracje sity i inne’. Lacza ja znaczeniowo z walka zbrojna, prowadzong przez sity
zbrojne. W badaniach naukowych stosujg analiz¢ historycznych kampanii, operacji i bitew.
B. Balcerowicz popierajagc to stanowisko wskazuje, ze Konflikt zbrojny jest pojeciem
szerszym niz wojna. Stwierdza, ze kazda wojna jest konfliktem zbrojnym lecz nie kazdy

konflikt zbrojny jest wojne}8 wskazujac na pig¢ najistotniejszych cech wspotczesnych wojen:

* H. Miinkler, Wojny naszych czaséw, Krakow 2004, s. 7.

® W. Krzton, Wojna i konflikt zbrojny, Obronnosé. Zeszyty Naukowe 1/2013, s. 144,145,

®R. Lo$, J. Regina-Zacharski, Wspélczesne konflikty zbrojne, Warszawa 2010, s. 67.

" Stownik terminéw z zakresu bezpieczenstwa narodowego, Warszawa 2009, s. 59.

8 B. Balcerowicz, Sily zbrojne w stanie pokoju, kryzysu, wojny. Material studyjny, Warszawa 20086, s. 121.
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e Wwyrazng dominacj¢ konfliktéw i wojen o charakterze wewngtrznym, ktore stopniowo
umiedzynaradawiajg si¢ i stanowig powazne niebezpieczenstwo nie tylko dla samego
panstwa oraz jego sasiadow, lecz takze calego regionu (Zair/Kongo, obszary
b. Jugostawii);

e powazne nasilenie si¢ konfliktow w zwiazku z rozpadem panstw wielonarodowych
(b. ZSRR, b. Jugostawia, Sudan);

e zaostrzenie si¢ konfliktow i napi¢¢ o charakterze etniczno-narodowo- religijnym;

e Wwzrost zniszczen wojennych i strat wsrdd ludnosci cywilne;;

e trudnosci w pokojowym rozwigzywaniu konfliktow miqdzynarodowychg.

Rozwijajac my$l W. Krztonia® informacja staje si¢ strategiczng bronig i waznym

instrumentem wspotczesnej i przysztej wojny i konfliktu zbrojnego. W dziataniach bojowych

brak jest wyraznego, oznaczonego przeciwnika (sit zbrojnych - np. konflikt na wschodzie

Ukrainy 2012-?). Strategicznego znaczenia nabierajg dziatania najmniejszych ugrupowan

plutonu, druzyny a nawet pojedynczych zotierzy. Przeciwnik czgsto nie posiada formalnej

struktury organizacyjnej 1 stalej formy organizacji dzialan oraz wykorzystuje kazda
sprzyjajaca okoliczno$¢ 1 forme¢ atakowania. Wojny 1 konflikty stajg si¢ dlugotrwate,
bezksztaltne i usieciowione powodujac nie akceptowalne przez spoteczenstwo straty

spoteczne, materialne i terytorialne.

2. Nauka o bezpieczenstwie

Uznajac wojne i konflikt zbrojny za zjawisko wyjatkowo ztozone wskazaé nalezy na
nauki obejmujace swym instrumentarium metodologicznym ten obszar teorii i praktyki.
Uchwalg Centralnej Komisji do spraw Stopni 1 Tytuléw z dnia 28 stycznia 2011 skre§lono
nauki wojskowe i dodano do dziedziny nauk humanistycznych dwie nowe dyscypliny: nauki
o bezpieczefstwie i nauki o obronnosci''. Decyzja Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
z dnia 8 sierpnia 2011 roku®?, nauki o bezpieczenstwie i nauki o obronnosci ulokowane
zostalty w dziedzinie nauk spotecznych, postrzeganych jako zespot nauk zajmujacych sie
spoteczefstwem oraz zjawiskami i1 procesami spolecznymi uymowanymi z réznych punktéw
widzenia'®. Zarysowujac obszar nauki o bezpieczenstwie nalezy zaznaczy¢, ze jest to stan,

ktory daje poczucie pewnosci i gwarancje jego zachowania oraz szans¢ do doskonalenia. Jest

° B. Balcerowicz, Sily zbrojne w paristwie i stosunkach miedzynarodowych, Warszawa 2008, s. 123-129.
0Por. W. Krzton, Wojna i konflikt zbrojny, Obronno$¢. Zeszyty Naukowe 1/2013, s. 151,152.

1 Monitor Polski 2011 nr 14, poz.148.

2 Dziennik Ustaw 2011 nr 179, poz. 1065.

3 Obronnosé. Teoria i praktyka, pod red. J. Wolejszo, R. Jakubczak, Bellona, Warszawa 2014, s.24.
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to jedna z podstawowych potrzeb cztowieka, sytuacja odznaczajgca si¢ brakiem ryzyka utraty
czegos, co czlowiek szczegolnie ceni, na przyklad: zdrowia, pracy, szacunku, uczué, dobr
materialnych'®.  Zdaniem B. Balcerowicza bezpieczenstwo nalezy postrzegaé w dwoch
aspektach: wewnetrznym 1 zewne¢trznym oraz W czterech wymiarach: jednostkowym,
grupowym,  narodowym/panstwowym,  mi¢dzynarodowym. W  uyjeciu  ogbélnym
bezpieczenstwo wewnetrzne oznacza stabilno$¢ i harmonijno$¢ danego organizmu badz
systemu, a bezpieczenstwo zewnetrzne oznacza brak zagrozenia ze strony innych
podmiotéwls. Podejscie systemowe do problematyki bezpieczenstwa wskazuje, ze moga
obejmowac dziatania instytucji o charakterze migdzynarodowym, panstwowym, rzadowym
i samorzadowym, przedsigbiorcOw i organizacji spotecznych. Bezpieczenstwo narodowe
oznacza zdolno$¢ panstwa i jego spoteczenstwa do zapewnienia warunkow jego istnienia
1 rozwoju, integralnos$ci terytorialnej, niezaleznosci politycznej, stabilno$ci wewngtrznej oraz
jakos$ci zycia. Zdolno$¢ ta jest ksztattowana poprzez dziatania polegajace na wykorzystaniu
szans, podejmowaniu wyzwan, redukowaniu ryzyka oraz eliminowaniu zagrozen
zewnetrznych i wewnetrznych, co zapewnia trwanie, tozsamo$é, funkcjonowanie i swobody
rozwojowe panstwa i narodu (spoleczer'lstwa)m. Zaznaczy¢ nalezy, ze funkcjonujacy system
bezpieczenstwa narodowego nie jest autonomiczny - kompetencje sa rozdzielone na
wszystkie organy panstwowe oraz podmioty gospodarcze pelnigce znaczacg rolg w
zapewnieniu bezpieczenstwa tworzac przemyslowy potencjat obronny”. System
bezpieczenstwa narodowego tworza wszystkie odpowiedzialne za bezpieczenstwo w §wietle
Konstytucji RP i wlasciwych ustaw organy oraz instytucje nalezace do wiadz ustawodawczej,
wykonawczej 1 sgdowniczej, w tym Parlament, Prezydent RP, Prezes Rady Ministrow, Rada
Ministréw, centralne organy administracji rzadowej oraz inne panstwowe urzedy centralne
1 instytucje panstwowe. Istotnymi jego elementami sg sity zbrojne oraz shuzby i instytucje
rzadowe zobowigzane do zapobiegania 1 przeciwdzialania zagrozeniom zewngtrznym,
zapewnienia bezpieczenstwa publicznego, prowadzenia dziatan ratowniczych oraz ochrony

ludnos$ci 1 mienia w sytuacjach nadzwyczajnych, a takze wiladze samorzadowe oraz inne

1% Stownik terminéw z zakresu bezpieczenstwa narodowego, AON, Warszawa 2002, s. 13.

°B. Balcerowicz, Bezpieczenstwo polityczne Rzeczypospolitej Polskiej, ZUMS BN, WSO, AON, Warszawa
2004, s. 7.

1 R. Zigba, J. Zajac, Budowa zintegrowanego systemu bezpieczeristwa narodowego Polski (ekspertyza
sporzadzona na zlecenie Ministerstwa Rozwoju Regionalnego w ramach prac nad aktualizacjg sredniookresowej
strategii rozwoju kraju), Warszawa 2010.

" Przemystowy potencjal obronny zdefiniowany jest w rozporzadzeniu Rady Ministréw z dnia 4 pazdziernika
2010 r. w sprawie wykazu spolek, przedsigbiorstw panstwowych i jednostek badawczo-rozwojowych,
prowadzacych dziatalno$¢ na potrzeby bezpieczenstwa i obronnosci panstwa, a takze spotek realizujacych obrot
z zagranica, towarami technologiami i ustugami o znaczeniu strategicznym dla bezpieczenstwa panstwa oraz dla
utrzymania mi¢dzynarodowego pokoju i bezpieczenstwa (Dz. U. Nr 198, poz. 1313).
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podmioty prawne, w tym przedsigbiorcy tworzacy przemyslowy potencjal obronny oraz
realizujacy zadania z zakresu obronnosci panstwa'®. Strategia precyzuje, ze system
bezpieczenstwa narodowego sklada si¢ z podsystemu kierowania bezpieczenstwem
narodowym oraz z podsysteméw wykonawczych. Podsystem kierowania tworza organy
wladzy publicznej 1 kierownicy jednostek organizacyjnych, ktore wykonujg zadania zwigzane
z bezpieczenstwem narodowym oraz organy dowodzenia Sit Zbrojnych RP. Z kolei
podsystemy wykonawcze tworza sily 1 $rodki pozostajace we wilasciwosciach ministréw
kierujacych dziatami administracji rzagdowej, centralnych organow administracji rzadowe;,
wojewodow, organdOw samorzadu terytorialnego oraz innych instytucji panstwowych
i podmiotow odpowiedzialnych za realizacje¢ ustawowo okreslonych zadan w zakresie
bezpieczenstwa narodowego. Uzupelniajac analize zawarta w Strategii Bezpieczenstwa
Narodowego RP, wazna role w zapewnieniu bezpieczenstwa narodowego pelnia, nie
mieszczace si¢ w tradycyjnej klasyfikacji, systemy wsparcia bezpieczenstwa paﬁstwalg.
Naleza do nich migdzy innymi ochrona infrastruktury krytycznej oraz system rezerw
strategicznych, a takze szereg uzupelniajacych, szczegdétowych systemow operacyjnych (np.:
system ochrony granicy panstwowej, system przeciwpowodziowy, system ochrony danych
osobowych 1 informacji niejawnych). Ich rozwijanie shuzy uzyskaniu odpornosci na
zagrozenia  bezpieczenstwa narodowego, W tym na sytuacje nadzwyczajne

i nieprzewidywalne zdarzenia®.

3. Nauka o obronnosci
Podejmujac probe okreslenia obszaru nauki o obronno$ci wskaza¢ nalezy, ze
W przyjetej przez rad¢ Ministrow Uchwale z dnia 13 kwietnia 2013 Strategia Rozwoju
Systemu Bezpieczenstwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej 2022%' stwierdzono, ze
W sensie prawnym system bezpieczenstwa narodowego nie stanowi funkcjonujacej
samodzielnie struktury panstwowej. Zasadniczg formg jego organizacji i dziatania pozostaje
system obronny panstwa (SOP), utrzymywany w celu zapewnienia ochrony zywotnych

interesow narodowych, a w szczegdlnosci suwerennosci 1 niepodlegtosci narodu polskiego,

18 Strategia Bezpieczeristwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej z 13 listopada 2007 ., s. 21.

19 Systemy wsparcia bezpieczenstwa panstwa uzupetniaja podsystemy wykonawcze tworzone przez sity i srodki
pozostajace we wilasciwos$ciach ministrow kierujacych dziatami administracji rzadowej, centralnych organdéw
administracji rzadowej, wojewodow, organdow samorzadu terytorialnego oraz innych podmiotow
odpowiedzialnych za realizacj¢ ustawowo okreslonych zadan w zakresie bezpieczenstwa narodowego

2 http://strateg.stat.gov.pl/strategie_pliki/Strategia_Rozwoju_Systemu_Bezpieczenstwa_Narodowego.pdf, s.14.
(dostep 10.10.2014)

2! http://strateg.stat.gov.pl/strategie_pliki/Strategia_Rozwoju_Systemu_Bezpieczenstwa_Narodowego.pdf
(dostep: 10.10.2014)
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jego prawa do integralnoSci terytorialnej 1 nienaruszalno$ci granic. Jego glownym
przeznaczeniem pozostaje zapewnienie bezpieczenstwa wojskowego (militarnego)
I zachowanie potencjatu panstwa gwarantujacego zdolno$¢ do efektywnego reagowania na
zewnetrzne kryzysy polityczno - militarne, a w razie wojny - zdolnos¢ do szybkiego odparcia
agresji. Procesem integrujagcym funkcjonowanie wszystkich elementéw SOP jest planowanie
obronne, ktére umozliwia wytyczanie i osigganie celéw w dziedzinie obronnos$ci. Strategia
Bezpieczenstwa Narodowego RP okreslita podsystemy wykonawcze systemu bezpieczenstwa
narodowego®. Z uwagi na wskazana we Wprowadzeniu (do strategii - przyp. autora)
specjalizacje 1 komplementarno$¢ zintegrowanych strategii rozwoju, obszar zainteresowania
Strategii Rozwoju Systemu Bezpieczenstwa Narodowego RP 2022 zostal ograniczony do
trzech zasadniczych podsystemow wykonawczych — spraw zagranicznych, obronnosci i shuzb
specjalnych. Definiujac obszar obronnosci stwierdzono, ze jest ona dziedzing bezpieczenstwa
narodowego, stanowigca sume¢ wszystkich cywilnych i wojskowych przedsigwzig¢ majacych
na celu zapobieganie i przeciwstawienie si¢ wszelkim potencjalnym zagrozeniom
bezpieczenstwa panstwa, mogacym doprowadzi¢ do kryzysu polityczno - militarnego. Aby
zaspokoi¢ potrzeby obronne Polski, organizowany jest i utrzymywany system obronny
panstwa. Jego sprawno$¢ jest determinowana harmonijnym wspoétdziataniem tworzacego go
podsystemu kierowania oraz podsystemow wykonawczych militarnego i niemilitarnego.

Na Wydziale Zarzadzania 1 Dowodzenia Akademii Obrony Narodowej przyjeto, ze
nauki o obronnosci obejmuja teoretyczne podstawy stuzace rozwigzaniom w zakresie
przygotowania 1 funkcjonowania systemu obronnego (panstwa, sojuszu), w roznych
warunkach i stanach jego funkcjonowania. Przedmiotem badan w naukach o obronno$ci sa
przygotowania obronne panstwa 1 rozwdj systemu obronnego. Zakres badan obejmuje
elementy sktadowe klasycznego systemu obronnego :

e Podsystem kierowania obronnoscia,
e Podsystem militarny,

e Podsystem pozamilitarny (elementy informacyjne, ochronne i gospodarcze)®.

%2 Naleza do nich: sprawy zagraniczne; obrona narodowa; stuzby specjalne; administracja publiczna i sprawy
wewnetrzne; informatyzacja i telekomunikacja; sprawiedliwos$¢; gospodarka; gospodarka morska; budzet
i finanse publiczne; Skarb Panstwa; transport; budownictwo, gospodarka przestrzenna i mieszkaniowa;
rolnictwo, rozwoj wsi i rynki rolne; rozwoj regionalny; praca; zabezpieczenie spoleczne i sprawy rodzinne;
zdrowie; nauka i szkolnictwo wyzsze; o$wiata i wychowanie; kultura i ochrona dziedzictwa narodowego;
srodowisko (w tym gospodarka wodna); terenowe organy administracji rzadowej i organy samorzadu
terytorialnego.

2 Obronnosé. Teoria i praktyka, pod red. J. Wolejszo, R. Jakubczak, Bellona, Warszawa 2014, 5.28.

Logistyka 6/2014 12804




Logistyka - nauka

4. Logistyka obronnosci

Zgadzajac sic z K. Ficoniem® uzna¢ nalezy, ze logistyka jako teoria i praktyka
fizycznych przeplywow materiatow, towaréw 1 ustug oraz towarzyszacej im informacji —
znajduje si¢ w ciggtym rozwoju. Ponadto, mnogos$c¢ 1 roznorodnos¢ spotykanych w literaturze
definicji 1 interpretacji pojecia logistyka §wiadczy z jednej strony o zlozonosci badanych
procesow 1 zjawisk, z drugiej jest atrybutem jej naukowosci, ktorej oznaka jest systematyka,
klasyfikacja i formutowanie hipotez i definicji. Logistyka powinna by¢ zdolna do udzielenia
wyczerpujacej (naukowo uzasadnionej) odpowiedzi na cigg kilku praktycznych pytan: co?,
komu?, gdzie?, kiedy?, ile?, jak? W odniesieniu do zarysowanego powyzej obszaru
i przedmiotu badan nauki o obronnosci nie zidentyfikowano dotychczas obszaru, za ktory
odpowiada¢ bedzie logistyka obronnosci. W ujeciu systemowym system logistyki obronnosci
sktada si¢ z trzech podsystemoéw: logistyki systemu kierowania obronnoscia, logistyki

systemu militarnego i logistyki systemu pozamilitarnego (rys.1).

Logistyka
systemu
kierowania
obronnoscig

Logistyka

systemu
militarnego

Logistyka systemu
pozamilitarnego

logistyka systemu obronnosci

Rys.1. System logistyki obronnosci
zrodto: opracowanie witasne

Celem gléwnym logistyki obronnosci jest sprawne i skuteczne zarzadzanie tancuchem
dostaw w obszarze funkcjonalnym systemu obronnosci w czasie zagrozenia (kryzysu), pokoju
1 wojny. Sprawno$¢ tancuchéw dostaw okreslana jest podstawowa zasada 4W - wlasciwy
czas, wilasciwe miejsce, wilasciwa ilo§¢ 1 wlasciwa jako$¢. Skuteczno$¢ okresla miare

osiggnigtego rezultatu dziatania (celu logistyki obronnosci).

' K. Ficon, Logistyka kryzysowa, BEL Studio, Warszawa 2011, s. 37.
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Logistyka systemu kierowania obronnoscig jest przeznaczona do zabezpieczenia
sprawnego funkcjonowania panstwa (organéw panstwowych oraz samorzagdowych) zar6wno
w okresie pokoju, zagrozenia (Kryzysu) jak i wojny.

Celem logistyki systemu pozamilitarnego jest zapewnienie niezbednych warunkéw
do funkcjonowania Sit Zbrojnych RP oraz pozostatych struktur panstwa, a takze zapewnienie
podstaw przetrwania narodu w okresie wzrostu zagrozenia bezpieczenstwa panstwa i wojny
oraz w czasie innych sytuacji kryzysowych o charakterze niemilitarnym (klgski zywiotowe,
katastrofy itp.).

Logistyka systemu militarnego obejmuje logistyczne organy Kkierowania oraz
jednostki logistyczne dysponujace potencjalem: materiatowym, technicznym, medycznym
I transportowym. Jest przeznaczona do zarzadzania tancuchem dostaw dobr i ushug

niezbednych wojskom do szkolenia 1 walki.

Podsumowanie

Nauki o obronnosci poprzez rozwijanie swoich teorii oraz zapewnianie
praktycznych rozwigzan wpisujg si¢ w system obronny panstwa. Logistyka obronnosci jest
niewatpliwie Specjalnos$cia naukowa - posiada zar6wno swoj dorobek naukowy, praktyczne
zastosowania oraz aparat badawczy. Wymaga jednak systematyzacji w odniesieniu do
obszaru nauki 0 obronnosci. Analiza zaprezentowanych stanowisk oraz pogladow naukowych
pozwala stwierdzi¢, ze logistyka systemu kierowania obronnoscia, logistyka systemu
pozamilitarnego i logistyka systemu militarnego sa elementami sktadowymi logistyKi

obronnosci.
Defences logistics

Summary

The article presents characteristics and identification of research areas and subject matters of
newly created defence science and its scientific specialities such as defence logistics. The key
issue for the problems under discussion is the identification of defence logistics to be
connected with the defence science, which is its main object of research. Defining the
research area of this discipline still remains an open question. However, according to the
author, defence logistics should be included in defence sciences and defence sciences should

be included in security sciences because of the relations between defence and security.
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