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Czlowiek w mniejszym albo w wiekszym stop-
niu $wiadomie lub mniej §wiadomie oddziatuje na $ro-
dowisko naturalne, ktére ulega ciaglym przeobraze-
niom. Szybki rozw6j nauki, techniki i przemystu oraz
dynamiczny wzrost liczby ludno$ci spowodowat bar-
dzo silny wptyw cztowieka i jego gospodarki na przy-
rode w postaci gigantycznej ilosci odpadow.

Dziatania ludzi powinny by¢ zgodne z harmonia
natury, a tym samym nie powodujac nieodwracalnych
szkéd. Zwigkszajaca si¢ $wiadomos$¢ spoteczenstwa
odnos$nie srodowiska, zwickszenie zapotrzebowania na
réznego rodzaju dobra, wyczerpanie zasobow natural-
nych oraz zwigkszajaca si¢ ilos¢ odpadéw zmusza lu-
dzi do myslenia a zarazem stawia przed waznymi wy-
borami, ktére mogga w ciagu najblizszym dziesiatek lat
zawazy¢ o ludzkim bycie. Odpady staly si¢ najbardziej
palacym problemem obecnych czaséw, z roku na rok
ilos¢ ich wytworzonych wcigz wzrasta. Nieczystosci
towarzyszg nam na co dzien, najczesciej niepotrzebna
rzecz wrzucamy do kosza, nie myS$lac o jego dalszej
wedréwece.

Powstawanie odpadéw jest nieuniknione, jednak
mozna zacza¢ dziata¢, aby ich produkcja odbywata si¢
w spos6b jak najbardziej przyjazny dla przyrody. Re-
cykling jest kluczowym dziataniem, ktéry w znacznym
stopniu pozwala zaradzi¢ tym problemom. W wyniku
pogarszajacego si¢ stanu srodowiska zaczeto pracowac
nad rozwojem ponownego wykorzystania surowcOow
wtornych, przedstawiajac nie tylko ich oplacalno$¢
ekologiczna, ale przede wszystkim korzysci ekono-
miczne.
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Recykling jako element systemoéw
logistycznych

Recykling jest jedng z metod ochrony Srodowi-
ska naturalnego. W literaturze mozna spotka¢ bardzo
wiele r6znych definicji tego stowa. Jedna z nich brzmi:
,jest to taki odzysk, ktory polega na powtérnym prze-
twarzaniu substancji lub materialéw, ktére zawarte sa
w odpadach, w procesie produkcyjnym w celu uzyska-
nia substancji lub materialu o przeznaczeniu pierwot-
nym lub o innym przeznaczeniu, w tym takze recykling
organiczny, z wyjatkiem odzysku energii™ .

Recykling wynika z ograniczonos$ci zasobdéw
naturalnych. Po raz pierwszy recyklingu uzyto w od-
niesieniu do ponownego przetwérstwa odpadoéw
w XIX wieku. Do tego czasu wszystkie odpady stano-
wity jedna grupe i zawieraty elementy, ktore wspodtcze-
$nie wystgpuja w grupie odpadéw komunalnych jak i
przemystowych. W tym okresie procesowi postepuja-
cej urbanizacji i uprzemystowienia towarzyszyt gwat-
towny wzrost ilo$ci nieczystosci oraz odpadéw prze-
mystowych (resztki procesu wytwoérczego rzemieslni-
kéw). Wéwezas zaczeto uswiadamiaé sobie zwigzek
higieny ze zdrowiem ludzi, a wladze uznaty za sprawe
priorytetowa kwestie zmniejszania objetosci odpadéw
i wlasciwe ich zagospodarowanie. W latach osiemdzie-
sigtych poprzedniego wieku rozpoczety si¢ dyskusje
dotyczace zmian w $rodowisku naturalnym w skali
catego globu. W koficu XX wieku pojawilo si¢ pojecie
ekorozwoju 1 zréwnowazonego rozwoju, niemalze
wszystkie kraje zaczely wdraza¢ programy Srodowi-
skowe ‘. Ekorozw6j oznacza utrzymanie naturalnego
kapitatu przyrody, dbato§¢ o zdrowie spoteczenstwa,
takze zapewnienie odpowiedniej jakosci wody, gleby
i powietrza aby mozna bylo zagwarantowa¢ ludziom,
ro§linom i zwierzetom godziwe warunki istnienia.

3 7. Tokarski, Recykling w budownictwie drogowym, wyd.
ATR, Bydgoszcz 2005, s. 48.

4T Szottysek, Ewolucja logistyki zwrotnej, Logistyka
5/2009, s. 9.
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Zréwnowazony rozwdj to ,rozwdj spoteczno-
gospodarczy, w ktérym w celu réwnowazenia szans
dostepu do Srodowiska poszczegdlnych spoleczenstw
lub ich obywateli zar6wno wczesnego jak i przyszitych
pokolen nastgpuje proces integrowania dziatah poli-
tycznych, gospodarczych i spotecznych z zachowaniem
rownowagi przyrodniczej oraz trwalo$ci podstawo-
wych proceséw przyrodniczych™ °.

Nie istnieja doktadne informacje na temat
pierwszego recyklingu w poszczegélnych rodzajach
materiatach. Japonczycy juz w 1031 roku zastosowali
recykling po raz pierwszy do papieru. Pierwsza rgczna
sortowni¢ wybudowano w 1898 roku w Nowym Jorku.
W wyniku intensywnego rozwoju gospodarczego,
wzrostu produkcji przemystowej i konsumpcji wytwo-
rzone odpady doprowadzity do powstania lawiny od-
padowej. Odpady byly sktadowane na duzej ilosci
sktadowisk o matej powierzchni, w p6ézniejszym okre-
sie za gtéwny cel postawiono zamkni¢cie matych wy-
sypisk oraz uruchomienie uporzadkowanych obiektéw
do sktadania i utylizacji odpadéw w sposéb niezagra-
zajacy zdrowiu ludzi i zwierzat °.

Podjeto prawie na catym §wiecie préby odzy-
skiwania z odpadéw jednorodnych frakcji metoda
kompleksowego recyklingu. Zaproponowana przyszio-
sciowa droga rozwoju recyklingu przedstawita wiasci-
wy kierunek postepowania.

Gléwnym zadaniem recyklingu jest ogranicze-
nie zuzycia surowcOw naturalnych oraz zmniejszenie
ilosci odpadéw. Recykling jest to takze system wielo-
krotnego wykorzystywania tych samych materialéw,
w kolejnych dobrach materialnych i uzytkowych.
Ochrania si¢ w ten spos6b nieodnawialne lub trudno
odnawialne zZrédla surowcdéw, a jednoczenie ograni-
czona jest ilo§¢ odpadéw, ktére nalezatoby w jakim$
miejscu sktadowa¢ lub utylizowaé. Srodowisko natu-
ralne jest chronione réwniez poprzez minimalizacj¢
zuzycia surowcoéw energetycznych, ktére nalezatoby
wykorzysta¢ w procesach pozyskania surowcéw bez-
posrednio z natury, a pézniej zagospodarowac ich od-
pady.

Inna definicja recyklingu méwi, Ze jest to pro-
ces, ktéry polega przede wszystkim na odzyskiwaniu
surowcow wtornych z odpadéw lub zuzytych débr
fizycznych’.

> J. Szottysek , Logistyka zwrotna, wyd. Instytut Logistyki i

Magazynowania, Poznan 2009, s. 42.

®B. Bilitewski, G. Hardtle, K. Marek, Podrecznik gospodar-
ki odpadam, teoria i praktyka, wyd. Seidel Przywecki, War-
szawa 2006, s. 3-6.

7. Korzen, op. cit., s. 16.

Celem procesu recyklingu jest odzyskanie
z odpadéw tych surowcdéw, ktére nadaja si¢ do ponow-
nego wykorzystania, aby w ten sposéb zmniejszy¢
liczbe powstajacych odpadéw. Pierwszym etapem tego
procesu jest selektywna zbidrka, ktéra powinna by¢
stosowana jako wspomaganie przerébki odpadéw®.
Selektywna zbidérka odpadéw opiera si¢ na zbidrce
odpadéw opakowaniowych, odpadéw niebezpiecz-
nych, sortowaniu oraz przetadunku surowcow wtér-
nych, transportu odpadéw od odbiorcy do miejsca uty-
lizacji.
Metale, szkto, papier czy tworzywa sztuczne sg
materiatami, ktére najczesciej podlegajg recyklingowi.
Recykling to nie tylko wykorzystywanie su-
rowcoéw wtornych, jest to takze system pelnej organi-
zacji obiegu materiatéw, ktore moga by¢ wielokrotnie
przetwarzane. System ten moze obejmowac takie ele-
menty jak’:
e wiasciwa polityka ustawodawcza kraju,
e odpowiednie projektowanie débr,
e rozwdj technologii zwigzany z przetwarzaniem
odpadoéw,
e system oznaczania zaréwno opakowan produktéw,
jak 1 elementéw sktadowych tych produktéw,
w celu utatwienia rozpoznawania i segregacji od-
padéw,
e szerzenie o§wiaty proekologicznej,
e Jogistyka gromadzenia, sortowania i odbioru zuzy-
tych débr,
e przetwarzanie odpadéw i odzyskiwanie surowcow.

Rys. 1. Znak graficzny informujacy o recyklingu.
Zrédto:, http://www.surowcewtornemaciejowice.pl/
[29.01.2013]

Rysunek 1. pokazuje, ze produkt zostanie po-
nownie wykorzystany po obrébce w procesie recyklin-

8B, Bilitewski, G. Hardtle, K. Marek, op. cit., s. 353.
K. Matachowski, Gospodarka a srodowisko i ekologia,
wyd. Cedetu, Warszawa 2010, s. 170.
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gu. Znak ten wskazuje przydatno$¢ do ponownego

przetworstwa dla ré6znych wyrobdw, jest to graficzna

forma deklaracji producenta o spetnieniu wymagan

w zakresie mozliwo$ci wykorzystania do recyklingu.

Cele recyklingu to przede wszystkim:

e ochrona zasobéw naturalnych- zastosowanie su-
rowcow, ktore juz wezesniej byly wytworzone, na-
stapi zmniejszenie zastosowania SUrowcOw pier-
wotnych, co spowoduje, Ze zapas bogactw natural-
nych zwigkszy sie,

e ochrona srodowiska- wydobywanie surowcow oraz
przetwarzanie ich w celu konsumpcyjnym, jest
bardzo $cisle zwigzane ze zmianami w srodowisku,
a co za tym idzie réwniez z jego degradacja.

® oszczednos$¢ energii- oszczedno$¢ energii jest zara-
zem ochrong Srodowiska, poniewaz wykorzystanie
surowcéw wtérnych prowadzi do ochrony energii
do czasu, kiedy naktad si¢ nie wykonczy.

Korzysci jakie przynosi recykling '*:

® zmniejszenie iloSci $mieci, ktére sa produkowane,
gléwnie poprzez ograniczenie kupowanych pro-
duktéw, kompostowanie odpadéw oraz catkowity
rezygnacje z opakowan, ktére nadaja si¢ do co-
dziennego uzytku tylko jeden raz,

e ponowne wykorzystywanie przedmiotéw, ktére
zostaly juz zakupione, naleza do nich szklane bu-
telki czy stoiki, ktére mozna ponownie wykorzy-
sta¢ do zupelnie innych celéw,

® zmniejszenie ilo$ci odpadéw, ktére sa sktadowane,

o ecfektywnoS$¢ energetyczna, ktéra zwigzana jest
przede wszystkim z tym, ze produkcja papieru zu-
zytego w procesie recyklingu jest tansza nawet
0 65% mniej,

e tworzenie nowych miejsc pracy,

® niezalezno$¢ finansowa, ktéra tworzy si¢ poprzez
odpowiednie segregowanie, a nastepnie zgtoszenie
danych rzeczy do utylizacji w odpowiednim miej-
scu i przez odpowiednig firme.

Gtéwne zalety recyklingu to:

e zaoszczgdzone surowce naturalne,

® zmniejszenie potrzeb sktadowania i spalania odpa-
dow,

® nizsze koszty produkcji,

® zmniejszenie szkodliwo$ci emisji do atmosfery
1 umozliwienie zréwnowazonego rozwoju, ktérego
istota jest zapewnienie poprawy jakosci zycia, po-
przez ksztattowanie wilasciwych proporcji pomig-

"% http://www.ecosilesia.com/eco-i-ty/item/213-siedem-
korzysci-z-recyklingu [15.03.2013]
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dzy kapitatem ludzkim, ekonomicznym i przyrod-
niczym.
Mozemy wyréznié trzy rodzaje recyklingu'':

® ponowne zastosowanie - powtarzajace zastosowa-
nie materiatu lub produktu w tym samym celu (np.
butelki na wymiang),

e dalsze zastosowanie - uzycie odpadéw w nowych
dziedzinach zastosowan po przerdbce fizycznej,
chemicznej lub biologicznej (np. granulacja zuzy-
tych tworzyw sztucznych i opon, gdzie granulat
jest stosowany jako wypetniacz w materiatach bu-
dowlanych,

e ponowne zuzytkowanie - odzyskiwanie odpadéw
chemicznych ze $mieci i ponowne wprowadzenie
ich do produkcji (np. uzycie wrakéw samochodo-
wych w stalowniach).

Metody recyklingu ze wzgledu na specyfike
technologii mozna podzieli¢ na '*:

e recykling materialowy (mechaniczny) - polega na
ponownym przetwarzaniu odpadéw w produkt
o wartos$ci uzytkowej, obejmuje takie etapy jak se-
gregacje, mycie i czyszczenie, przygotowanie do
przetworzenia, rozdrabianie i wyttaczanie,

e recykling surowcowy (chemiczny) - gtéwnag zaleta
recyklingu surowcowego jest mozliwos¢ przerébki
tworzyw mieszanych, z pominigciem etapu kosz-
townej ich segregacji. Natomiast koniecznos¢ sto-
sowania skomplikowanych instalacji,
temperatury, ci$nienia, katalizatoréw oraz Scista
kontrola parametréw - stanowig istotne ogranicze-
nie dla upowszechnienia tej grupy metod recyklin-
gu.

e recykling energetyczny (termiczny)

wysokiej

- spalanie
z odzyskiem energii,

e recykling organiczny (biologiczny) - dotyczy ob-
rébki tlenowej lub beztlenowe;.

Koordynowanie proceséw logistycznych
w recyklingu

Logistyka jest dziedzing wiedzy o procesach lo-
gistycznych zwigzanych z dzialalnoscia gospodarcza
oraz o sztuce skutecznego zarzadzania i koordynowa-
nia tymi procesami. Immanentng cechg celowo zorga-
nizowanych proceséw logistycznych jest nie tylko
sprawny przeptyw produktéw, takze dazenie do unika-

' http://recykling14.prv.pl/rodzajerecyklingu.htm
[25.04.2013]
27, Korzen, op. cit., s. 105.
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nia strat finansowych, ilosciowych i czasowych'®. Tra-
dycyjna logistyka opisuje proces planowania realizo-
wania i kontrolowania sprawnego i efektywnego prze-
ptywu surowcéw, materiatéw, wyrobéw gotowych
takze informacji od producenta poprzez posrednikéw,
kierujac wszystko w stron¢ klientéw docelowych.
W chwili kiedy dany produkt zostaje dostarczony do
klienta proces logistyczny si¢ koficzy .

Logistyka jest rozumiana jak przeptyw materia-
sposéb  kompleksowy, ktéry uwzglednia
wszystkie elementy taczy je ze sobg tworzac tancuch

Iow w

dostaw. Bardzo waznym wymogiem w momencie

wstapienia Polski do Unii Europejskiej bylo zapewnie-

nie okreslonego poziomu recyklingu w odpadach. Nie-
stety recykling w Polsce dopiero zaczyna by¢ widocz-
ny i jest w poczatkowej fazie rozwoju. Ministerstwo
zapowiada wzrost edukacji zwiazanej z recyklingiem,
co z biegiem czasu ma przyczyni¢ si¢ do uzyskania
przez firmy korzySci, oczywiscie jest to zwigzane row-
niez z korzysciami przewidzianymi dla catej gospodar-
ki.

Podmioty, ktére biorg udzial w procesie recy-
klingu to :

e importerzy, oraz jednostki, ktére zajmujg si¢ han-
dlem i wprowadzaja na rynek réznego rodzaju
opakowania,

e producenci produktéw,

e przedsigbiorcy, ktérzy zajmuja si¢ sprzedaza pro-
duktéw pakowanych o powierzchni handlowej po-
wyzej 500m2,

e przedsigbiorcy, ktérzy zajeli si¢ zleceniem wyko-
nania produktu lub pétproduktu w opakowaniach,
oraz tych ktérych oznaczenie zostalo naniesione na
opakowaniu produktu,

e przedsigbiorcy, ktorzy prowadza wigcej niz jedna
jednostke handlu detalicznego, i sprzedaja produk-
ty popakowane,

e przedsigbiorcy, ktérzy pakuja produkty wytworzo-
ne przez innych przedsiebiorcéw i wprowadzaja je
na rynek.

Jednym z najwazniejszych btedéw, jest brak
wspélpracy pomiedzy firma zbierajaca odpady a sor-
townig odpadéw. Brak odpowiedniej wspdlpracy przy-

" D. Kisperska-Moron, S. Krzyzaniak, Logistyka, wyd.
Biblioteka Logistyka, Poznan 2009, s. 7.

47, Coyle, E. Bardi, Jr. J. Langrey, : Zarzqdzanie Logistycz-
ne. Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2002, s.
51-52.

5. Krawczyk, K. Michniewska, Koordynacja procesow
logistycznych w recyklingu, Koncepcje i strategie logistycz-
ne, Logistyka 6/2005, s. 10-11.

czynia si¢ mi¢dzy innymi do: marnowania zbyt duzej
ilosci surowcéw, ktore zwigzane sa z ich deponowa-
niem na sktadowiskach. Do barier nalezy takze brak
odpowiedniej ilo$ci koszy przystosowanych do segre-
gacji oraz bardzo niska wiedza spoteczenstwa na temat
recyklingu, odzyskiwania surowcow.

Firma zajmuyjaca sig
zhieram em 1
transportem odpadaw

R

Zaktad ponownego
preetwdrstwa odpaddw

slktadowisko odpaddw

Sortownia odpadaw

——

ﬁ Odpady i surowCewtorne
snnmnu Tyln odpady nadajace sie wylgcznie
do skladowania na wysypisku

Rys. 2. Przeplyw odpadéw opakowaniowych, stan obec-
IZ'll%,('-)d%o: Krawczyk S., Michniewska K., Koordynacja procesow
logistycznych w recyklingu, Koncepcje i strategie logistyczne,
Logistyka 6/2005, s. 11. [29.01.2013]

Rysunek 2. odzwierciedla brak koordynacji
dziatan, brakuje wspétpracy miedzy jednostkami bran-
zy odzysku i recyklingu.

Rysunek 3. opisuje rozwiazanie, ktére ma zostac
wprowadzone, aby utatwi¢ przeptyw odpadéw opako-
waniowych w Polsce. Korzystnym rozwigzaniem byto-
by wprowadzenie zmiany, polegajacej na tym, ze od-
pady kierowane bylyby bezposrednio do zaktaddéw,
ktére na co dzien zajmujag si¢ recyklingiem. Pomyst,
ktéry ma by¢ wprowadzony do realizacji polega na
tym, by na sktadowiska kierowa¢ takie odpady, ktére
w zaden spos6b nie moga juz zosta¢ wykorzystane
w procesie recyklingu.

Firma zajmyaca sig
Thieraniem i
transportem odpaddw

—

Slidadowisko odpaddw

!

Zaktad ponovmego
preetwirstwa odpadiw

LT

Sortowrda odpaddw

Rys. 3. Zmiany w procesie recyklingu.
Zrédto: Krawezyk S., Michniewska K., Koordynacja proceséw
logistycznych w recyklingu, Koncepcje i strategie logistyczne,
Logistyka 6/2005, s. 13.
Rysunek 3. zaktada wspétprace miedzy podmio-
tami, ktore maksymalnie wykorzystuja surowce wtor-
ne.

Zmiany opisane na rysunku 4. funkcjonowatyby
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takze w zaktadach recyklingowych surowcéw wtér-
nych. Wiele zrédet doptywu odpadéw zwigzane jest
z duzymi kosztami jakie ponoszone sg w zwigzku z ich

gromadzeniem.
ﬁ —

NIESKOORDYNOWANE DOSTAWY
SUROWCOW DO RECYKLINGU

Rys. 4. Propozycja zmiany systemu dostaw surowcow do
recyklingu.

Zrédto: Krawczyk S., Michniewska K., Koordynacja proceséw
logistycznych w recyklingu, Koncepcje i strategie logistyczne,
Logistyka 6/2005, s. 13.

EBEYRLFE

RECYKLINGOWE CENTRUM
LOGISTY CZME

Biate kwadraty na rysunku 4. przedstawiajg wita-
Scicieli odpadéw, natomiast kota centra logistyczne.

Pewnym rozwigzaniem przedstawionym na ry-
sunku 4. byloby powstanie centréw logistycznych,
ktére pelnityby role posrednika migdzy wiascicielami
odpaddéw, a finalnymi recyklerami. Dzigki takim kon-
cepcjom w przyszlo$ci przedsigbiorstwa moga uzyskaé
realne korzysci.

Rozpatrujgc zadania koordynacji procesu recy-
klingu uwzglednione sa dwa podprocesy, ktére zgodnie
z zasadami zarzadzania logistycznego powinny byc¢
rozpatrywane tacznie '*:
® rzeczywisty proces ponownego przetworstwa od-

padéw, jest to standardowy proces przeptywéw
materiatéw gdzie zasadniczg role odgrywa infra-
struktura materiatowo-techniczna i czynniki steru-
jace 1 kontrolingowe,

e proces potwierdzenia wykonania recyklingu zgod-
nie z przepisami prawa i faczy si¢ z zasadami uzy-
skania korzysci finansowych.

Koordynacja dzialan ma na celu uzyskanie
sprawnych systemdw gospodarki odpadami. Efektem
koordynacji proceséw recyklingu powinna by¢:

e efektywno$¢ finansowa,

e efektywne wykorzystanie surowcdw wtdrnych,

e efektywno$¢ ekonomiczna jednostek bioracych
udzial,

e zapewnienie ciaglo$ci i ptynnosci wykonywania
zadan w ramach procesu recyklingowego.

' H. Brdulak (red. naukowa), Logistyka przysztosci, PWE,
Warszawa 2012, s. 143.
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Zarzadzanie gospodarka odpadami

Logistyka odpadéw polega gléwnie na tworze-
niu fancuchéw logistycznych, ktérych zadaniem jest
taczenie miejsca wytwarzania odpadéw z miejscami
ich utylizacji lub przerobu i powtérnego zagospodaro-
wywania. Proces ten powinien przebiega¢ w sposob
uporzadkowany i kompleksowy. Jezeli bierze si¢ pod
uwage systemy logistyczne, ktére znalazty zastosowa-
nie w gospodarce odpadami, wyrdznia si¢ miedzy in-
nymi podsystem utylizacji odpadéw czyli: segregowa-
nie, przemieszczanie, sktadowanie, przetwarzanie,
udostepnianie surowcéw wtérnych i powtdrnego ich
zagospodarowania .

W Polsce rocznie usuwanych jest wiele milio-
néw ton $mieci rocznie, zazwyczaj trafiaja one na wy-
sypiska, a reszta do dalszej przerébki. W kraju duzy
problem stanowia tereny wiejskie na ktérych w dal-
szym ciggu nie ma zapewnionej odpowiedniej segrega-
cji $mieci. Liczna grupe stanowig odpady produkcyjne,
ktére réwniez wymagaja odpowiedniej zbiorki.

W logistycznie zintegrowanym systemie gospo-
darki odpadami powigzania sa realizowane przez pod-
system strumieni przeptywu materiatéw odpadowych
oraz podsystem informacyjno-decyzyjnych, mozna
wowczas mowi¢ o dwoch réznych formach podsyste-
moéw: funkcjonalnej i techniczne;j.

W logistycznie zintegrowanym systemie go-
spodarki odpadami powigzania sg realizowane przez
podsystem przeptywu strumieni materialéw odpado-
wych statych, ciektych takze gazowych oraz podsys-
tem informacyjno-decyzyjny. Istniejg dwie formy inte-
gracji tych podsysteméw: funkcjonalna i techniczna. W
calym logistycznie zintegrowanym systemie gospodar-
ki odpadami mozna wydzieli¢ '®:

e podsystem recyrkulacji odpadéw statych (komu-
nalnych, przemystowych i specjalnych),

® podsystem recyrkulacji odpadéw ciektych (Scie-
kéw komunalnych, przemystowych oraz odpado-
wych cieczy specjalnych),

e podsystem recyrkulacji odpadéw gazowych t;.
gazéw przemystowych, wyziewdw komunalnych
i spalin.

Rysunek 5. przedstawia zintegrowany system
gospodarki odpadami dla aglomeracji biatostockiej.

B. Gajdzik, Wprowadzenie do systemow logistycznych
gospodarki odpadami w przedsigbiorstwach hutniczych,
Logistyka 5/2009, s. 29.

87 Korzen, op. cit., s. 29-30.



Logistyka - nauka

: i I Bl1A
— % aEE,
3 | () [mum
Odpady zielone ﬁ Wytworey odpadéw | I !
__________
l Odpadyz selektywnejzhidrki | | B o e = -
Kompostownia Sortovmia o instalacia
padiw odpadiw tendiciEd 2zestalania
zielonych opakowaniowych et iak anin i chemicznej
stabilizacji

| -

1 -

[=}

1 -

o @

7 . i 1 odpadéw prilees e

Stacia demontazu 1 i stalych =

odpaddiw 1 seiz ©

m

: B
|
|
|

Magazyny matych
ilogei odpadéw

Instalacja
waloryzacji oczyseczania
uilaz spalin

i
poakeyjnych

Instalacja kruszenia
1 ndzysku oopadow
budowlanych

metali

Pole skiadowe ‘

ZUOK w Hryniewiczach

Rys. 5. Schemat integrowanego systemu gospodarki
odpadami dla aglomeracji biatostockie;j.

Zrédto:  http://www.czystaenergia.bialystok.pl/schematy-
proponowanego-systemu-gospodarki-odpadami/
[15.03.2013]

Gospodarka odpadami stanowi bardzo wazny
czynnik ochrony $rodowiska i odpowiedniego wyko-
rzystania zasobéw surowcowych i materialowych.
Szybki rozwdj cywilizacyjny powoduje wzrost ilosci
odpadéw, ktére powstaja w miejscach pracy oraz za-
ktadach produkcyjnych. Zaréwno jedne jak i drugie
odpady stanowig zagrozenie i stajg si¢ problemem nie
tylko w ochronie srodowiska.
Do gtéwnych uwarunkowan funkcjonowania
logistycznie zintegrowanego systemu gospodarowania
odpadami zaliczamy '*:
® ilos¢, charakter i rozmieszczenie przestrzenne od-
padéw,

e stopien regularnosci i dynamika wytwarzania od-
padow,

® obowigzujace zasady realizacji ochrony Srodowi-
ska,

e czynniki struktura

i uksztattowanie sieci osadniczej regionu,

przestrzenno-urbanistyczne:

e ogoélne standardy oraz miejscowe (lokalne i regio-
nalne) wymagania dotyczace dopuszczalnych ob-
cigzen elementéw srodowiska.

Do ogdlnych, spoteczno-gospodarczych i eko-
logicznych korzysci podejmowania inicjatyw partner-
skich na rzecz selektywnego zagospodarowania odpa-
déw komunalnych mozna zaliczyé *:
spoteczna i

e aktywizacje gospodarcza regionu

i poprawe jakosci lokalnego $rodowiska naturalne-
£0,

e tworzenie nowych, zielonych miejsc pracy (zielo-
nego rynku pracy),

19 Tamze, s. 34.
% http://finanse-publiczne.pl/artykul.php?view=267
[13.03.2013]

e wypracowanie dobrych, mozliwych do powielania
praktyk w zakresie organizacji proekologicznych,
miedzysektorowych systeméw zagospodarowania
odpaddéw,

e wdrozenie najbardziej efektywnego ekonomicznie
i ekologicznie systemu gospodarki odpadami - sys-
temu selektywnej zbiérki odpadéw u zrédta,

e umozliwienie osiggni¢cia wysokich wymogéw UE
w zakresie pozioméw odzysku i recyklingu,

® poprawg relacji miedzy sektorem publicznym (rza-
dowym i samorzadowym), prywatnym i pozarza-
dowym - przetamanie barier wspétpracy w osiaga-
niu wspdlnych celéw zréwnowazonego rozwoju -
rozwdj partnerstwa mi¢dzysektorowego.

Ekologistyka i logistyka odzysku jako
nowe kierunki rozwoju

Gospodarowanie odpadami wsparte jest poprzez
dziatania logistyczne, stad pochodzi koncepcja logisty-
ki zwrotnej. Ma ona swoje korzenie zaréwno w logi-
styce i ekologii, mozemy stwierdzi¢, ze logistyka
zwrotna jest reprezentantem ekologicznej logistyki,
zwanej ekologistyka. Ekologistyka powstata poprzez
potaczenie dwoch stéw, z ktérych jedno z nich to eko-
logia drugie to logistyka. Ekologistyka sa to wszystkie
badania 1 dziatania, ktére zwiazane sg z realizacjg roz-
wigzan optymalnych w zakresie zbidrki, gromadzenia,
usuwania i kierowania do utylizacji lub nieuciazliwej
dla srodowiska i spoteczenstwa likwidacji odpadéw
réznych rodzajow.
Zakres ekologistyki jest szeroki i swoim zasie-
giem obejmuje *':
® szkolenia spoteczenstwa w sprawach dotyczacych
ekorozwoju,

e organizacje¢ selektywnej zbiérki odpadow,

e usuwanie zebranych odpadéw,

e transportowanie odpadéw do zaktadéw utylizacyj-
nych,

e skladowanie na wysypiskach odpadéw nie nadaja-
cych si¢ do utylizacji,

e odrebne traktowanie odpadéw niebezpiecznych.

Ekologia zajmuje si¢ badaniem jakie powigzania
zachodzg pomigdzy Srodowiskiem naturalnym a orga-
nizmami zywymi. Ekologia natomiast swoim zasig-
giem obejmuje odpady oraz zajmuje si¢ badaniem,
ktére z nich negatywnie wptywaja na stan Srodowiska

I A. Korzeniowski, M. Skrzypek, Ekologistyka zuzytych
opakowan, wyd. ILiM, Poznan 1999, s.157.
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naturalnego .

Ekologistyka definiowana jest jako realizacja
rozwigzan, ktére sg optymalne w zakresie zbierania,
gromadzenia, usuwania oraz kierowania do utylizacji
lub nieszkodliwej dla $rodowiska i spoleczefistwa li-
kwidacji odpadéw, ktére sg réznego rodzaju, w tym
réwniez odpadéw opakowaniowych **.

Z. Korzen okresla ekologistyke jako zintegro-
wany system, ktéry bazuje na **:

e koncepcji zarzadzania recyrkulacyjnymi przepty-
wami strumieni materialéw odpadowych w gospo-
darce oraz przeptywami, ktére sg powigzane z in-
nymi informacjami,

e zapewnieniu gotowosci oraz zdolno$¢ efektywnego
sktadowania, segregacji przetwarzania oraz po-
nownego wykorzystania odpadéw, ktore sa przyje-
te przez zasady techniczne, spetniaja wymogi nor-
mowe i prawne w ochronie §rodowiska,

e umozliwieniu podejmowania technicznych i orga-
nizacyjnych decyzji w kierunku minimalizacji ne-
gatywnych skutkéw oddziatywania Srodowiska.

Ekologistyka ma za zadanie rozwigzywanie pro-
bleméw organizacyjnych, technicznych oraz ekono-
micznych w zwiazku z powstawaniem odpadéw 1 ich
zagospodarowaniem, aby nie stanowily zagrozenia dla
przyrody. Logistyka zwrotna posiada zamienne okre-
Slenia, takie jak: logistyka odwrotna badz logistyka
powtdrnego zagospodarowania (logistyka odzysku).

Logistyka odzysku wg. Rogers’a i Tibben-
Lembke’a to: ,,proces planowania, wdrazania i kontro-
lowania sprawnego i efektywnego ekonomicznie prze-
ptywow débr materialnych wewnatrz fancucha dostaw
wraz z przeptywem informacji od miejsca konsumpcji
do miejsca pochodzenia” *°.

W tabeli 1. przedstawiono opis zmian otoczenia
wymuszajgce dynamiczny rozwdj obu opisanych ob-
szarow.

Problemy zwigzane z gospodarowaniem odpa-
dami coraz czgSciej staja si¢ tematem do dyskusji
wséréd kadry zajmujacej sie logistyka, dlatego dzigki
temu znalazly one swoje odzwierciedlenie w rozwija-
jacej si¢ logistyce zwrotnej. Jest ona réwniez znana
i pojawia si¢ w literaturze krajowej pod takimi poje¢-
ciami jak logistyka: odwrotna, utylizacja odpadéw,

2p. Andrzejczyk, Istota i znaczenie logistyki odpadow ko-
munalnych, Logistyka 5/2009, s. 24

¥ K. Michniewska, Ekologistyka — praktyczne zastosowania
w biznesie, Logistyka Odzyskul/2012, s. 9.

#7z, Korzen, op. cit., s. 16-18.

L. Piersiala, Nowy kierunek rozwoju — logistyka odzysku,
artykut recenzowany CD nr 1, Logistyka 6/2012.
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odwrécona, ekologistyki, lub logistyki powtérnego
zagospodarowania .

Wedtug autora J. Szottyska logistyka zwrotna to:
0ogo6t proceséw zarzadzania przeptywami odpadow
1 informacji od miejsc ich powstania do miejsca ich
przeznaczenia w celu ponownego uzycia, odzyskania
warto$ci (poprzez takie czynnoS$ci jak naprawa, recy-
kling lub przetworzenie) lub wtasciwego ich unieszko-
dliwienia i dlugoterminowego sktadowania w taki spo-
sob aby przeptywy byly efektywne ekonomicznie
i minimalizowaly negatywny wplyw na S$rodowisko

naturalne %’

Tabela 1. Zmiany w otoczeniu powodujace rozwoj logistyki

odzysku i ekologistyki.

Rozwdj Logistyki Odzy-
sku

Rozwaj Ekologistyki

Rosngce wymagania klientéw
wywoluja konieczno$¢ skra-
cania cyklu zycia produktu,
dynamizuja  przeplyw w
ramach tancucha dostaw, oraz
wymuszaja powrét towaréw,
ktére nie sprostaly oczekiwa-
niom klientéw, zastgpuje si¢
je nowymi produktami.

Zaawansowanie technologii

produkcji opakowan:

- opakowania wielokrotnego
uzytku, wymuszaja koniecz-
no$¢ opracowania systemu
zwrotu tych opakowan.

-biodegradowalne- wymusza-
ja konieczno$¢ zapewnienia
warunkéw niezbednych dla
wdrozenia procesu biodegra-
dacji,

Rosngce wymagania prawne
w zakresie ochrony $rodowi-
ska naturalnego np. wymoég
kontrolowanego
produktéw lub  opakowan

niszczenia

wymuszaja normalizacj¢ tych
dziataf.

Rosnace znaczenie opakowa-
nia i wykorzystanie jego
wielorakich funkcji w celu
osiggania dominacji konku-

rencyjnej.

Liczne promocje komplikuja
struktur¢ zapasOw magazy-
nowych, wymuszajac odpo-
wiednie  postgpowanie  z
grupowanymi produktami po

uptywie promoc;ji.

Malejace
wymuszaja poszukiwanie
alternatywnych surowcéw do
produkcji.

zasoby naturalne

Rozwéj  sprzedazy przez
Internet, ktéra zwigzana jest z
mozliwos$cia zwrotu zakupio-
nego w sieci towaru, wymu-
sza na sprzedawcy stworzenie
systemu, ktéry utatwi doko-
nanie tego w prosty sposob.

Koniecznos¢ redukowania
masy odpadéw kierowanych
na sktadowiska w zwiazku
z ograniczong  pojemnoscia

tych obiektow.

%P, Kisperska-Moron, S. Krzyzaniak, op. cit., s. 435.

*7J. Szottysek, op. cit., s. 80.
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Jeszcze czgstsze 1 wigksze
wyprzedaze pozostatosci serii
produktéw wymagaja réwniez

Rozwdj technologii recyklin-
gu wywoluje dostrzeganie i
che¢ wykorzystania $rodkéw

odpowiedniego podejécia | finansowych zawartych w
logistycznego do tego typu | odpadach.

dziataf.

Rosnaca konkurencja miedzy | Dopracowywanie procesu
producentami zmusza ich do | ekologicznego projektowania
poszukiwania sposobéw | opakowan.

osiggania przewagi konkuren-
cyjnej w obstudze po sprze-
daznej, tj. w sposobie i czasie
obstugi reklamacji, zwrotéw
oraz wymiany uszkodzonych
produktéw.

Mozliwo$¢ pozyskania su-
rowcéw wtérnych z odpadéw
dla krajéw o ograniczonym
dostgpnie do surowcOw natu-
ralnych. Realizacja zasady
zréwnowazonego rozwoju

Zré6dto: opracowanie wiasne na podstawie H. Brdulak (red. naukowa),
Logistyka przysztosci, PWE, Warszawa 2012, s. 130.

Przedmiotem logistyki zwrotnej sa przypltywy
odpadéw i informacje zwigzane z tymi przeptywami.
Do zakresu zainteresowania logistyki zwrotnej nalezy
poza tradycyjnie pojmowanymi odpadami zaliczy¢
réwniez przeptywy materialowe, ktére zwigzane sa
z wycofywaniem z systemu logistycznego petnowarto-
sciowych produktéw, oraz z procesem napraw produk-
tow, ktére ulegty uszkodzeniu, sg to tzw. odpady cza-
sowe lub chwilowe.

Zakres logistyki zwrotnej obejmuje:

e organizacj¢ segregowanej zbiérki wszystkich od-
padéw,

e regularne usuwanie zgromadzonych odpaddw,

e dostarczanie wywozonych odpadéw do zaktadéw
utylizacyjnych, z ktérymi uprzednio zawarto wig-
Z3ce umowy w tej sprawie,

e prawidlowe dbanie o stan techniczny i estetyke
elementow infrastruktury gromadzenia odpadéw,

e skladowanie na wysypiskach odpadéw nienadaja-
cych si¢ do utylizacji oraz specjalne traktowanie
odpadéw niebezpiecznych.

Celem logistyki zwrotnej jest integrowanie prze-
pltywéw odpadéw w czasie i przestrzeni, aby optymali-
zujac koszty przeplywéw zapewni¢ wiasciwy stan $ro-
dowiska naturalnego i minimalizowa¢ koszty ponoszo-
ne przez system logistyczny, w ktérym te odpady
funkcjonuja.

Zadania logistyki odwrotnej **:

e budowa systemu obrotu opakowaniami zwrotnymi
lub tez zarzadzanie przeptywami wycofywanych
w kanatach dystrybucji produktéw gotowych
w zwiazku z ich czasowa nieprzydatnoscia w po-
szczegblnych ogniwach,

e tworzenie sprawnych tancuchéw logistycznych,

® tworzenie sprawnego systemu sortowania, groma-
dzenia oraz odbioru zuzytych débr i ich elementow
sktadowych a takze dowozu do wysypisk $mieci
badz stacji utylizacji.

Najprostsza dziatalnoscia z punktu widzenia
czynnosci logistycznych byloby zapewne kierowanie
wszystkich odpadéw do dlugotrwatego skladowania,
integrujac wszelkie mozliwe przeplywy odpadéw
i kierujgc je do wyznaczonych miejsc sktadowania.
Hierarchie takg przedstawiono na rysunku 6.
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Rys. 6. Hierarchia odzyskiwania wartosci z odpadow.
Zrédto: opracowanie witasne na podstawie: J. Szottysek,
Logistyka zwrotna, wyd. ILiM, Poznan 2009, s. 84.

Logistyka zwrotna jest klasyfikowany jako nowy
obszar badawczy, zaréwno biorgc pod uwage teorig,
jak i1 empiryke czyli wszelkie badania. W literaturze
anglojezycznej mozna spotkaé si¢ z takimi pojeciami,
jak dystrybucja odwrotna (reverse distribution), logi-
styka zwrotéw (return logistics), odwrécona logistyka
(reversed logistics) czy logistyka dziatajagca wstecz
(retro logistics), ktére w tlumaczeniu dotycza tego
samego zjawiska.

Logistyka zwrotna rézni si¢ od takich dziedzin,
jak zarzadzanie odpadami, ktére odnosi si¢ przede
wszystkim do skutecznego i efektywnego zbierania
oraz przetwarzania odpadéw. W zarzadzaniu odpadami
przyjmuje si¢, ze pojecie odpadéw okresla produkty,
dla ktérych nie istnieje nowe zastosowanie. Problemy
jakie pojawiaja si¢ przy prébie doktadniejszego sfor-
mulowania zasad koncepcji logistyki zwrotnej oraz jej

¥ D. Kisperska-Moron, S. Krzyzaniak, op. cit., s. 436.
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rozgraniczeniem w stosunku do innych dziedzin nauki,
wynikaja z tego, ze rozumienie pojecia odpadéw wraz
ze wszystkimi wynikajacymi z definicji konsekwen-
cjami. Logistyka zwrotna dotyczy takich strumieni
przeptywéw, w ktérych jest mozliwo$¢ ponownego
wytworzenia wartosci z wycofywanych produktéw
oraz sytuacji, gdy wyj$cie stanowi zasilenie dla nowe-
go tancucha dostaw.

Logistyka zwrotna jest zdecydowanie inna, od
istniejacej koncepcji tzw. zielonej logistyki (green lo-
gistics), ktérej zadaniem jest zajg¢cie si¢ aspektami
ochrony $§rodowiska naturalnego w catej dziatalnosci
logistycznej. Szczegdlnie zwraca si¢ uwage na trady-
cyjne przeptywy od producenta do klienta. Gléwne
sprawy z zakresu ochrony $rodowiska w logistyce to
przede wszystkim wykorzystywanie nieodnawialnych
zrédet naturalnych, emisje do powietrza, kongestia
transportowa i uzytkowanie drég, nadmierny hatas oraz
usuwanie odpadéw, w tym takze niebezpiecznych.

Problemy logistyki zwrotnej w zyciu gospodar-
czym istniaty od dawna. Jednak dopiero w latach sie-
demdziesigtych dwudziestego wieku w réznych publi-
kacjach naukowych zaczely pojawiac si¢ pojecia, ktore
doktadniej zajely si¢ precyzowaniem jej istoty. Byly
one przedstawiane w réznych ujeciach, stad wspdtcze-
sna koncepcja logistyki zwrotne] moze by¢ uznana
jako interdyscyplinarna dziedzina wiedzy logistycznej
29

Logistyka zwrotna ma réwniez zastosowanie
do produktéw niesprawnych (serwis gwarancyjny) i
wycofanych z systemu logistycznego.

Wplyw logistyki odzysku na recykling

Zgodnie z definicja logistyka odzysku obejmuje
proces planowania, przystosowania i kontrolowania
skutecznego oraz sprawnego ekonomicznie przeptywu
surowcow wtdérnych wewnatrz tancucha dostaw oraz
spdjnego przeptywu informacji od miejsc konsumpcji
do miejsc pochodzenia, w celu odzyskania wartosci lub
wlasciwego zagospodarowania. Przeplywy te sa ukie-
runkowane odwrotnie niz w tradycyjnej logistyce *°.

Prawidtowo dzialajaca gospodarka odpadami
opakowaniowymi, by nie obcigza¢ §rodowiska powin-
na opierac si¢ zgodnie z obowiazujacym w Polsce pra-
wem na: unikaniu powstawania odpadéw, wykorzy-
stywaniu juz powstalych odpadéw (np. przez rozwdj
cyklicznej gospodarki, ponowne wykorzystanie surow-

¥ A. Sadowski, Zarys rozwoju logistyki zwromej, Logistyka
5/2009, s. 12-13.
' H. Brdulak (red. naukowa), op. cit., s. 126.
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ca, spalanie z odzyskiem energii, czy kompostowanie),

uzasadnionej przyrodniczo i ekonomicznie zbidrce

odpaddéw, eliminacji materiatéw szkodliwych, sktado-
waniu odpadéw biodegradowalnych.

W logistyce tradycyjnej producent otrzymuje su-
rowce, materialy i pétprodukty od dostawcéw, a na-
stepnie przekazuje gotowe produkty do licznych punk-
téw sprzedazy skad trafiaja do odbiorcéw finalnych.
W logistyce odzysku proces przeptywu jest odwréco-
ny, czyli z bardzo wielu rozproszonych punktéw kon-
cowych (konsumentéw lub zbiorowych punktéw od-
bioru) nalezy przekaza¢ produkt do producentéw lub
innych podmiotéw. Do producenta trafiaja produkty
w przypadku zwrotéw i reklamacji, natomiast do in-
nych podmiotéw, przede wszystkim zaktadéw zajmu-
jacych si¢ odzyskiem i recyklingiem, trafiajg zuzyte
produkty i te wycofane z rynku.

Do gtéwnych zadan jakie ma spetniaé logistyka
odzysku nalezy *":

e koordynacja przeplywu produktéw, takze produk-
tow wycofanych z uzytkowania i zaklasyfikowa-
nych jako odpady, od konsumentéw do producen-
tow lub do innych wyznaczonych w tym celu in-
nych podmiotéw,

e podporzadkowanie dziatalnosci logistycznej w celu
osiggniecia korzysci ekonomicznych, poprzez od-
zysk wartosci ze zwracanych produktéw co mini-
malizuje koszty procesu.

Do gtéwnych charakterystyk logistyki odzysku
nalezy zaliczy¢™:

e r6znorodnos¢ obiektow,

e brak zrozumienia potrzeby ponoszenia kosztéw
zwiagzanych z logistyka odzysku,

® niespdjne zasady sktadowania odpadéw,

e nieprzewidywalne etapy cyklu zycia obiektow,

® niejasne zasady finansowania,

¢ trudne zasady negocjacji,

® niesprecyzowane zasady ustalenia odbiorcy i jego
pozycji na rynku.

W zaleznosci od rodzaju przyczyny dla jakiej
produkty wracaja do sieci logistycznej mozemy wy-
rézni¢ nastepujace rodzaje logistyki odzysku™:

e logistyka odzysku zwrotéw dotyczy migdzy inny-
mi niesprzedanych produktéw oraz produktéw, co
do ktérych klient si¢ rozmysli i zrezygnowat z ich

31 Merkisz-Guranowska, Logistyka recyklingu odpadéw,
Jjako jeden z elementow systemu logistycznego Polski, Prace
Naukowe Politechniki Warszawskiej z. 75, s. 90.

32 H. Brdulak (red. naukowa), op. cit., s. 126-128.

B A. Merkisz-Guranowska, op. cit., s. 91.
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zakupu,

e Jogistyka odzysku reklamacji sg to zwroty wynika-
jace z wad produktéw zwigzane z udzielong gwa-
rancjg lub r¢kojmig na produkt,

e Jogistyka odzysku odpadéw - moze wynikaé
z przepisOw prawa badz z uwarunkowan ekono-
micznych, podczas gdy optaca si¢ odzyskiwaé su-
rowce wtérne pochodzace z odpadéw np. zwrot
zuzytych baterii, zuzytego sprzetu elektronicznego,
AGD czy samochody wycofane z eksploatacji,

e Jogistyka odzysku opakowan — podobnie jak
w przypadku logistyki odzysku odpadéw moze
wynika¢ z przepiséw prawa oraz checi ponownego
wykorzystania opakowan w cyklu produkcyjnym
np. zwrot pustych butelek po napojach.

Proces polegajacy na odzysku surowcéw wtér-
nych z odpadéw i zuzytych débr fizycznych nazywany
jest recyklingiem, stad sie¢ logistyki odzysku odpadéw
definiowana jest siecig logistyki recyklingu. Logistyka
odzysku dzieki sprawnej organizacji proceséw logi-
stycznych powoduje efektywne gromadzenie surow-
co6w do recyklingu.

Recykling, jest podsystemem o szczegdlnych
wlasciwosciach z punktu widzenia catego logistyczne-
go systemu Polski. Skierowane sa do niego strumienie
materialéw 1 towarzyszacych im informacji niemal ze
wszystkich pozostalych podsysteméw.

Wejscia do podsystemu recyklingu to przede
wszystkim **:

e punkty sprzedazy hurtowej i detalicznej (sklepy,
hurtownie, markety),

e punkty dystrybucji tadunkéw (terminale przeta-
dunkowe, centra logistyczne, obszary magazynowe
itp.),

e obiekty konsumpcji zbiorowej (szpitale, kliniki,
domy opieki, stotéwki, szkotly, jednostki wojsko-
we, itp.),

e obiekty konsumpcji indywidualnej (gospodarstwa
domowe),

e obiekty podsystemu produkcji i ustug (fabryki,
firmy ustugowe, itp.),

e nabywanie dobr naturalnych (kopalnie, gospodar-
stwa rolne, gospodarstwa

e hodowlane,
przemystu drzewnego),

przedsigbiorstwa rybackie, firmy

® przejScia graniczne na wejsciu do logistycznego
systemu Polski dla wszystkich importowanych od-
padow.

Biorgc pod uwage zadania koordynacji procesu

34 Tamze, s. 94.

odzysku i recyklingu mozemy wyodrgbni¢ dwa pod-
procesy. Pierwszy to rzeczywisty proces ponownego
wykorzystania odpadéw, natomiast drugi to proces
potwierdzenia wykonania odzysku i recyklingu zgodny
z przepisami prawa. Oba procesy powinny by¢ rozpa-
trywane razem.

Logistyka odzysku jest nowym trendem w go-
spodarce, jest takze dziataniem przysztoSciowym. Ro-
$nie $wiadomo$¢ producentéw, ze o sukcesie nie decy-
duje tylko wprowadzenie wyrobéw gotowych na ry-
nek, ale wazne jest to jak dba si¢ o polityke posprzeda-
zow3 i chroni §rodowisko naturalne.

Metody zbierania danych i wyniki badan

Pozyskiwanie informacji stuzy przede wszyst-
kim zaspokojeniu potrzeb informacyjnych decydentéw,
moze mie¢ takze zastosowanie w projektowaniu
1 przeprowadzaniu badan.

Zrodia informacii

Zrodia zewnetrzne Zrodia wewnetrzne

| Erajowe | | Zagraniczne | | Piervotne | | Wtome

P W P W
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Rys. 7. Podzial Zrédetl informacji.
Zrédto: opracowanie witasne na podstawie: J. Szottysek,
Logistyka zwrotna, wyd. ILiM, Poznan 2009, s. 84.

Na rysunku 7. pokazano podziat zrédet infor-
macji na zrédla zewnetrzne i wewnetrzne. Zrédla we-
wnetrzne jak sama nazwa wskazuje znajduja sie we-
wnatrz przedsigbiorstwa i dzielg si¢ na pierwotne
i wtérne. Zrédla zewnetrzne wystepuja w otoczeniu
przedsigbiorstwa, dzielimy je na krajowe i zagraniczne,
te z kolei dzielg si¢ na pierwotne i wtérne.

Analiza danych ze zrodel pierwotnych

Zrédta pierwotne nie sg rezultatem postepowania
badawczego, zaliczy¢ do nich mozna okreslone osoby,
rzeczy albo zdarzenia. Zrédtami wtérnymi sa dane
czesto przetworzone, ktére sg wynikiem badan i po-
miaréw przeprowadzonych wcze$niej do okreslonych
celéw. Zrédta wtérne powstaja po zrédtach pierwot-
nych, czesto nazywane sa jako zrédta otwarte (sforma-
lizowane), a zrédla pierwotne nosza nazwe zrédla za-
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mknigtego (niesformalizowanego) *°.

Wewnetrzne zrédla pierwotne sg tatwe do zi-
dentyfikowania i pomiaru, mogg by¢ poddawane po-
miarom ciggtym np. pracownicy, wytworzone wyroby,
srodki pracy i $rodki promocji. Zrédta pierwotne moga
wystgpowa¢ w formie spisOw, rejestrOw testow itp.
Zewnetrzne krajowe zrodla pierwotne sa to zrddia,
ktére znajduja si¢ w otoczeniu przedsigbiorstwa, obej-
muja teren kraju, sg trudniejsze do zidentyfikowania
i pomiaru. Zewnetrzne zagraniczne zrédta pierwotne
znajduja si¢ poza przedsigbiorstwem i poza granicami
kraju, mamy trudny dostgp do nich i problemy z po-
miarem.

Wewnetrzne zrédta wtérne powstaja i znajduja
si¢ wewnatrz firm i w pierwszej kolejnosci badacz
korzysta z nich. Zewng¢trzne krajowe zrodta wtérne
znajdujg sie¢ i powstaja poza firma, na terenie kraju,
moga zawiera¢ informacje na temat rynku krajowego
jak i zagranicznego, dane sg trudne do zdobycia, rzad-
ko publikowane. Zewngetrzne zagraniczne zrédta wtér-
ne, czgsciowo dane sg dostgpne w Polsce w rdznych
instytucjach lub bibliotekach.

Wywiady sa bezposrednimi, sondazowymi me-
todami zbierania danych ze Zrédet pierwotnych, mo-
zemy wyr6ézni¢ wywiady standaryzowane np. w biu-
rach, na ulicy czy tez w centrach handlowych oraz
niestandaryzowane, swobodne rozmowy.

Wywiad niestandaryzowany z kierownikiem
Regionalnej Instalacji do Przetwarzania Odpadéw
Komunalnych w Inowroctawiu z dnia 19 grudnia 2012
roku wykorzystano w charakterystyce obiektu badan.

W ramach Regionalnej Instalacji do Przetwa-
rzania Odpadéw Komunalnych funkcjonuje punkt
zbierania elektro-§mieci, sktadowany jest tam zuzyty
i stary sprzet elektryczny oraz elektroniczny. Od 1
marca 2011 roku uruchomiono nowoczesng lini¢ do
odzysku surowcéw wtérnych z odpadéw niesegrego-
wanych. Instalacja ta zastgpita dotychczasowy system
segregacji odpadéw zmieszanych (wrzucanych do
og6lnych konteneréw). Celem tej inwestycji byto
zwigkszenie liczby odpaddéw, ktére zostaja poddane
ponownemu przetworzeniu i odzyskowi surowcow
wtérnych. Zakupiono lini¢ do sortowania (recznej se-
gregacji) co znacznie skrécito proces obrébki surow-
cOw. Instalacja ta stuzy do mechaniczno-biologicznego
przetwarzania zmieszanych odpadéw komunalnych
i wydzielania z nich frakcji nadajacych si¢ w catosci
lub w cze$ci do odzysku.

¥, Kaczmarczyk, Badania marketingowe, wyd. PWE War-
szawa 2011, s. 188-189.
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Fot. 1. Hala nr 5 do obrébki odpadéw zmieszanych cz. 1.
Zré6dio: materiaty z firmy RIPOK.

Fot. 2. Hala nr 5 do obrobki odpadéw zmiészanych cz. 2.
Zro6dto: materiaty z firmy RIPOK.

Fot. 3. Reczne sortowanie odpadow zmieszanych.
Zrédto: materiaty z firmy RIPOK.

W hali nr 5 znajduje si¢ linia do sortowania
odpadéw niesegregowanych, w jej sktad wchodza
urzadzenia:

e przeno$nik buforowy z lejem zaladowczym,

e przeno$nik wznoszacy,

e kabina sortownicza wstepna,

® sito mechaniczne dyskowe trzy frakcyjne 0-20
mm, 20-80 mm i > od 80 mm,

e kabina sortownicza wlasciwa,
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e separator ferromagnetyczny,
e przeno$nik sortowniczy,

e separator balistyczny,

e przeno$nik rewersyjny.

Istnieje réwniez nowoczesna instalacja kompo-
stownicza do biologicznego przetwarzania odpadéw
zielonych i innych bioodpadéw, w ktdrej sktad wcho-
dza specjalnej tunele kompostownicze, do ktérych

przez 8 tygodni wttaczany jest tlen, po to aby te odpa-
dy staty si¢ obojetne do $rodowiska i mogty by¢ skta-
dowane bez ryzyka przedostania si¢ do atmosfery
szkodliwych substancji. Wytwarzane z nich surowce
posiadaja wlasciwo$ci nawozowe oraz wspomagajace
uprawg roslin.

Fot. 4. Tunelowa linia do kompostowania odpadow bio-
degradowalnych.
Zrédto: materiaty z firmy RIPOK.

Zaklad posiada specjalne ekologiczne ,reka-
wy” stluzace do przetwarzania odpadéw ulegajacych
biodegradacji, w materiat przeznaczony do rekultywa-
cji (rodzaj kompostu). Czas biodegradacji w tym pro-
cesie jest znacznie krétszy niz podczas zastosowania
metody kompostowania tradycyjnego. Wprowadzono
takze produkcje tzw. trawy z rolki na bazie kompostu,
wytwarzanego z odpadéw biodegradowalnych.

W czerwcu 2010 roku zaczeta dziala¢ instala-
cja do ujecia i spalania gazu sktadowiskowego. Do
czasu realizacji tej inwestycji biogaz (przede wszyst-
kim metan) byt emitowany do atmosfery. W planach
jest nowa inwestycja, gdzie bedzie produkowane
i sprzedawane paliwo alternatywne dla pobliskiej ce-
mentowni i innych zainteresowanych podmiotéw.

W pomieszczeniach, gdzie znajduja si¢ odpady
selektywnie zebrane (dotyczy makulatury i tworzyw
sztucznych), sa segregowane i prasowane w kostki.
Jedna kostka makulatury wazy 400 kg, odzyskany su-
rowiec trafia do przemystu papierniczego. Zaleta wy-
korzystania makulatury w produkcji papieru jest duzo
nizszy koszt produkcji w poréwnaniu do kosztéw po-

wstajacych przy produkcji wyltacznie z celulozy (pro-
dukujac jedna tong¢ papieru trzeba $cig¢ 17 drzew).
Przetwarzanie makulatury przyczynia si¢ do oszcze-
dzania wody, zmniejszenia zanieczyszczenia powietrza
oraz zmniejszenia powierzchni wykorzystywanej na
sktadowiskach. Recykling tworzyw sztucznych odzy-
skiwanych zaréwno z odpadéw poprodukcyjnych jak
i opakowaniowych pozwala na uzyskanie korzysci dla
przyrody i przemystu przetwoérczego.

Analiza danych ze zrodel pierwotnych

W Regionalnej Instalacji do Przetwarzania Od-
padéw Komunalnych gospodarowanie odpadami ko-
munalnymi przywiezionymi przez wszystkich dostaw-
cow z terenu Inowroctawia w 2012 roku przedstawiato
si¢ nastepujaco:

e zmieszane odpady komunalne: 19 011,29 Mg*,
z tego do sktadowania - 79,54 Mg (0,42%) oraz 18
931,75 Mg (99,58%) do odzysku,

e odpady ulegajace biodegradacji (zielone): 2 889,7
Mg, z czego do sktadowania -0 Mg, za$ do recy-
klingu organicznego 2 889,7 Mg,

® pozostatosci z sortowania odpadéw komunalnych
nie dostarczono.

Tabela 2. Ilos¢ frakcji surowcowych zagospodarowanych w
RIPOK w 2012 roku:

Masa netto do- Masa frakcji
Frakcja starczonych przekazanych do
frakcji [Mg] recyklingu [Mg]
Papier 515,2 515,2
Szkto 605,7 605,7
Tworzywa 437,1 410,0
sztuczne
Metale 77,0 77,0
Razem: 1635.,0 1607,9

Zrédio: materiaty z Urzedu Miasta Inowroctaw, Wydziat Gospodarki
Komunalnej, Srodowiska i Rolnictwa.

Poziom recyklingu i przygotowania do ponow-
nego uzycia frakcji papieru, metali, tworzyw sztucz-
nych i1 szkta wynidst 14 %.

Informacje o masie poszczegdlnych rodzajéw
odebranych odpadéw komunalnych oraz o sposobie ich
zagospodarowania wraz ze wskazaniem instalacji, do
ktérej zostaty przekazane w 2012 roku przedstawia
tabela 3.

% Mg — megagram (1 tona), jednostka masy stuzaca do okre-
$lania ilosci odpadéw dotyczacych recyklingu
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Tabela 3. Rodzaje i wielkosci odpadéw w 2012 roku.

Metoda utyliza-
cji

Rodzaj odpadu

Laczna masa
odebranych
odpadéw w
2012 roku [Mg]

w 2012 roku z podzialem na kwartaly przedstawiono
w tabeli 4.

Tabela 4. Rodzaje i wielkosci odpadéw ulegajacych biodegra-
dacji w 2012 roku.

Odzysk

Opakowania z
tworzyw sztucz-
nych

108,5

Odzysk

Opakowania
wielomateriatlowe

0,5

Odzysk

Zmieszane odpa-
dy opakowanio-
we

143,2

Odzysk

Opakowania ze
szkla

303,1

Odzysk

Odpady betonu
oraz gruz beto-
nowy

150,3

Odzysk

Gruz betonowy

234,8

Odzysk

Gleba i ziemia w
tym kamienie

47,5

Sktadowanie

Zmieszane odpa-
dy z budowy,
remontéw i de-
montazu

135,1

Odzysk

Urzadzenia za-
wierajace freony

Odzysk

Zuzyte urzadze-
nia elektryczne i
elektroniczne

4,2

Odzysk

Inne nie wymie-
nione frakcje
zbierane w spo-
s6b selektywny

25,4

Laczna | Laczna | Laczna | Laczna
masa masa masa masa
Meto- odebra- | odebra- | odebra- | odebra-
da Rodzaj bra- bra- bra- bra-
utyli- | odpadu nych nych nych nych
zacji odpa- odpa- odpa- odpa-
déwl | déwlIl | dow Il | dow IV
kwartat | kwartal | kwartat | kwartat
Opako-
Od- | waniaz | 59 7,3 7,7
zysk | papierui
tektury
Recy- | Papieri | 0, | 174 15 11,3
kling tektura
Odpady
ulegaja-
Recy-
"l cebio- | 23 | 506 | 857 | 2493
kling
degra-
dacji
Ra-
49,1 74,3 108 268,3
zem

Sktadowanie

Inne odpady
nieulegajace
biodegradacji

60,7

Sktadowanie

Niesegregowane
(zmieszane)
odpady komu-
nalne

65,1

Odzysk

Niesegregowane
(zmieszane)
odpady komu-
nalne

18039

Sktadowanie

Odpady z czysz-
czenia ulic i
placow

0,3

Odzysk

Odpady z czysz-
czenia ulic i
placow

140,3

Odzysk

Odpady wieloga-
barytowe

37,8

Razem

19496,8

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie materiatéw z Urzedu Miasta
Inowroctaw, Wydziat Gospodarki Komunalnej, Srodowiska i Rolnic-

twa.

Informacje o masie poszczegdlnych rodzajéow
odebranych odpadéw komunalnych ulegajacych biode-
gradacji oraz o sposobie ich zagospodarowania, wraz
ze wskazaniem instalacji, do ktérej zostaty przekazane
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie materialéw z Urzgdu Miasta
Inowroctaw, Wydzial Gospodarki Komunalnej, Srodowiska i Rolnictwa.

Informacje na temat odpadéw przekazanych do
recyklingu w 2012 roku przez firm¢ RIPOK przedsta-
wiono na wykresie 1.
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Wyk.1 Odpady przekazane do recyklingu w 2012 roku w
Mg.

Zrédto: materialy z Urzedu Miasta Inowroctaw, Wydziat
Gospodarki Komunalnej, Srodowiska i Rolnictwa.




Logistyka - nauka

Poziom selektywnej zbiérki odpadéw w Inowro-
ctawiu jest bardzo niski i ksztaltuje si¢ na poziomie
ponizej 10 %. Wskaznik moglby by¢ wyzszy gdyby
mieszkancom uzmystowi¢, jakie korzy$ci przynosi
segregowanie nieczystosci. Wtadze miasta powinny
w sposéb ciagly edukowac i informowaé mieszkancow
na temat sortowania odpadéw. Selekcja ,,u zrédta” jest
elementem istotnym, gdyz decyduje, o jakosci surow-
cow 1 wielkos$ci wyselekcjonowanych odpadéw.

W Polsce powinno powstawac¢ coraz wigcej ta-
kich nowoczesnych zaktadéw do odzysku surowcéw
z odpadéw. Spoleczenstwo powinno by¢ informowane
o konieczno$ci segregacji odpadéw i ich przetwarzania
oraz u$wiadamiania potrzeby dbania o S$rodowisko
naturalne. Surowce naturalne posiadajg ograniczone
zasoby, natomiast inaczej jest z surowcami z recyklin-
gu, ktérych odzysk chroni zasoby naturalne i minimali-
zuje koszty gospodarki odpadami, czgsto ich wiasci-
wosci nie r6znig si¢ niczym od tych ze zrddet pierwot-
nych. Odzyskiwanie i przetwarzanie odpadéw redukuje
takze ilo$¢ odpadéw tym samym ilo$¢ miejsc na skta-
dowiskach.

Whioski

W publikacji wskazano wazng role recyklingu
w logistyce odzysku majacego znaczenie ekonomiczne,
ekologiczne i prawne. Recykling jest naszg przyszto-
scig ze wzgledu na rosnacg ilo$¢ wytwarzanych odpa-
déw z réwnoczesnym zmniejszaniem si¢ zasobow na-
turalnych. Coraz bardziej interesujemy si¢ sprawami
ochrony §rodowiska naturalnego, co sprzyja rozwojowi
badan i dziatah na rzecz ekologistki i logistyki odzy-
sku. W przysztosci nalezy liczy¢ na dynamiczny roz-
wdj nowych kierunkéw logistycznych.

Jednym z waznych czynnikéw rozwoju recy-
klingu w Polsce jest zmiana mentalnosci ludzi, od kt6-
rych w najwigkszej mierze zalezy ilo§¢ wytwarzanych
odpadéw, jak i sposéb ich zagospodarowania. Selek-
tywna zbidrka odpadéw oraz recykling traktowane
powinny by¢, jako wazny element zintegrowanego
programu gospodarki odpadami.

Recykling nie jest moda, to koniecznos¢ zaréw-
no prawna, srodowiskowa i ekonomiczna. Juz od daw-
na zagospodarowywano ponownie odpady poprzez ich
odzysk. Bodzcem powodujacym rozwdj recyklingu jest
brak miejsc na sktadowiskach odpadéw i1 wzrastajace
koszty ich sktadowania. Sktonito to administracje pan-
stwowe do wprowadzenia regulacji prawnych. Nie-
zbedne jest kompleksowe podejscie do zagadnienia
recyklingu, uwzgledniajac optacalno$¢ odzysku mate-
riatéw i energii oraz korzysci dla srodowiska. Wsp6t-

czesne systemy unieszkodliwiania odpadéw zaktadaja
komplementarno$¢ i elastycznos¢ technologii, ktéra
pozwala na zagospodarowanie w sposéb najefektyw-
niejszy. Przyjmuje si¢, ze jedna z wazniejszych prze-
szkéd rozwoju recyklingu jest problem finansowy.
Spoteczenstwo musi podja¢ aktywne i efektywne dzia-
tania, aby wytwarza¢ jak najmniej odpadéw, bo jesli
juz powstang to zarzadza¢ nimi w spos6b najbardziej
przyjazny dla §rodowiska.

Przedstawione w pracy dziatania maja za zada-
nie dazenie od odchodzenia od spoteczenstwa kon-
sumpcyjnego w kierunku spoteczenstwa recyklingu
poprzez uwrazliwianie i u§wiadamianie spoleczenstwa
o koniecznosci segregacji odpaddw i ich ponownego
wykorzystania. Przedsigbiorstwa zajmujace si¢ zbiera-
niem, transportem oraz przetwarzaniem odpadéw po-
winny zacheca¢ podmioty do prowadzenia dziatalnosci
recyklingowej, informowa¢ o procedurach i dokumen-
tach wymaganych przy potwierdzaniu wykonania re-
cyklingu oraz edukowa¢ spoteczenstwo. Wspdtczesnie
nalezy dazy¢, aby gospodarka odpadami byta ztaczona
z instalacjami odzysku i unieszkodliwiania w sposéb
trwaty tworzac zintegrowang sie¢ dostaw.

Zaprezentowane w publikacji zagadnienia do-
tyczace recyklingu nie wyczerpuja zakresu tego szero-
kiego tematu. Przedstawione treSci maja za zadanie
unaocznienie i wskazanie roli recyklingu w logistyce
odzysku, jako bardzo waznego elementu. Ekonomiczne
podstawy koncepcji logistyki odzysku dajg szans¢ na
jej popularyzacj¢ i wdrazanie systemu przez samorzady
na poziomie lokalnym. Niezbedne jest wykorzystanie
koncepciji tej logistyki do koordynacji proceséw zwia-
zanych z odpadami. Funkcjonujace obecnie systemy
odpowiedzialne za ponowne odzyskiwanie surowcow,
ich transport oraz przetwarzanie cz¢sto budza wiele do
zyczenia. Mozna stwierdzi¢, ze logistyka odzysku
w prosty sposob przyczynia si¢ do wlaczenia koncepcji
zréwnowazonego rozwoju do strategii rozwoju Polski.

Omawiana problematyka jest szeroka i wielo-
watkowa, dlatego tez z konieczno$ci skoncentrowano
si¢ w publikacji na tych sktadnikach, ktére majg naj-
istotniejsze znaczenie w procesie recyklingu. W Polsce
ten proces jest ciggle udoskonalany i wymaga jeszcze
wprowadzenia wielu zmian, by sta¢ si¢ skuteczniej-
szym.

Streszczenie

Rozwdéj biznesu na rynku miedzynarodowym
przyczynit sie do zmian jakie zaszly na rynku, zdecy-
dowanie zmienito swojg droge przejscie dobr i produk-
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tow od rynku; producenta do konsumenta. Zwigzane
Jjest to przede wszystkim z zmiang warunkow, w ktérych
produkty zostajg wytworzone. Zmniejszyta si¢ takze
zZywotnos¢ produktow poprzez szybsze starzenie sie,
oraz skrocenie cyklu Zycia produktu. Z uptywem czasu
zmieniajg sie takze preferencje konsumentow, ktorzy
aktualnie zgtaszajg wyzsze zapotrzebowanie na pro-
dukty wysokowartosciowe o zdecydowanie lepszej ja-
kosci. Podmioty, ktdre funkcjonujq na rynku w zwigzku
z tymi zmianami zmuszone sq do lepszej i efektywniej-
szej pracy, a dziatania i decyzje, ktore podejmujg mu-
sz2g by¢ nastawione na potrzeby klientow, ktore wcigz
sie zmieniajg i wzrastajg. Zmiany te bardzo dobrze
widoczne sq wtasnie w transporcie i logistyce.

Abstract

Business development in the international mar-
ket contributed to the changes that took place in the
market, definitely changed the way passage of goods
and products from the producer to the consumer mar-
ket. This is due primarily to the change in the condi-
tions under which products are manufactured. De-
creased the viability of products through faster aging,
and shorten the product life cycle. With the passage of
time also change preferences of consumers who cur-
rently report higher demand for high-value products
with better quality. Entities that operate on the market
in connection with these changes are forced to work
better and more efficiently, the actions and decisions
they take must be focused on customer needs, which
are constantly changing and growing. These changes
are highly visible just in transport and logistics.
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