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WSTEP

Logistyka w ciggu ostatnich 20. lat stata si¢ bardzo rozbudowang dziedzing dziatalnosci ludzkiej
oraz rozlegla dziedzing wiedzy. Obejmuje ona bowiem nie tylko zaopatrzenie i dystrybucje, ale takze
procesy produkcyjne i ustugowe, transport, informacj¢, zwroty, recykling itd. W wyniku tego zawdd
»logistyk” przeksztalcit si¢ z uniwersalnego w wysoko wyspecjalizowany, wymagajacy konkretnej
| precyzyjnej wiedzy oraz takich samych umiej¢tnosci i kompetencji spotecznych.

Przedsigbiorstwa z branzy logistycznej s narazone na ryzyko gospodarcze, podobnie jak firmy
nalezace do innych dzialow gospodarki, a ponadto same generuja ryzyko dla swoich kontrahentow.
Logistyka, znajdujac si¢ na styku réznych proceséw i podmiotéw gospodarczych, jest dziatalnoscia
warunkujaca powodzenie wszelkich projektow, dlatego tez wymaga szczegdlnej uwagi. Popularne
i realizowane w praktyce koncepcje logistyczne takie jak just-in-time czy tez door-to-door
przyzwyczaity uzytkownikoéw oraz logistykow do tego, ze okreslone procesy sg realizowane zgodnie
Z harmonogramem. W praktyce jednak pojawiaja si¢ przypadki, w ktoérych terminowa czy tez
niezawodna realizacja zadania nie jest zachowana. Nalezy zatem postawi¢ pytanie o specyficzne
zrédla ryzyka w logistyce, jak réwniez o koncepcje modelowe dotyczace ryzyka w dziatalnosci
logistycznej.

Celem niniejszego opracowania jest sformutowanie modelu oceny ryzyka w dziatalnosci
logistycznej oraz wskazanie narzedzi i technik pozwalajacych okresli¢ zagrozenia wykonania zadan
logistycznych. W kolejnych czesciach pracy omoéwione zostaly rodzaje 1 zrodia ryzyka w logistyce,
metody pomiaru ryzyka, model oceny ryzyka dziatalnosci logistycznej oraz model probitowy
w ocenie ryzyka w logistyce.

1. RODZAJE I ZRODELA RYZYKA W LOGISTYCE

W jezyku potocznym stowa niepewno$¢ oraz ryzyko bywaja stosowane zamiennie. W nauce
jednak pojecia te wyraznie si¢ rozgranicza. WspoOlczesnie niepewnos$¢ definiuje si¢ jako stan,
w ktorym przyszlte mozliwosci i1 szanse ich wystgpienia nie sg z goéry znane. Ryzyko za$ dotyczy
sytuacji, w ktorych rezultat, jaki bedzie osiagniety w przysztosci, nie jest znany, ale mozliwe jest
zidentyfikowanie przysztych sytuacji lub znane jest prawdopodobienstwo zrealizowania si¢
poszczegbdlnych mozliwosci w przysziosci. Niepewnos$cia okreslane sa zatem wszystkie zmiany, ktére
sg trudne do oszacowania lub nie ma mozliwosci oszacowania prawdopodobienstwa ich zajscia,
natomiast wszelkie zdarzenia, w warunkach dwoch lub wigcej mozliwosci, dla ktorych mozna
zmierzy¢ prawdopodobienstwo ich wystgpienia oraz ich skutki nazywane sg ryzykiem [por. 7].
Z punktu widzenia efektow mozna wyrdzni¢ dwie koncepcje ryzyka, tj. negatywna koncepcje ryzyka
oraz neutralng koncepcje ryzyka. Pierwsza z nich méwi o ryzyku jako o mozliwosci poniesienia straty
czy szkody, czyli o zagrozeniu niezrealizowania okreslonego celu dziatania. Z kolei w koncepcji
neutralnej ryzyko jest mozliwo$cig wystgpienia efektu niezgodnego z oczekiwaniami, gdy nie znamy
wyniku danego dziatania. Efekt, zatem moze by¢ lepszy lub gorszy od spodziewanego.
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W analizie ryzyka wyrdznia si¢ czesto kilka jego rodzajow. W pierwszym rzgdzie warto wymienic
ryzyko rynkowe oraz ryzyko specyficzne. Ryzyko rynkowe jest niezalezne od przedsiebiorstwa
i trudno je z tej pozycji zminimalizowa¢. Dlatego tez ryzyko rynkowe nalezy traktowac jako dane i na
biezaco kontrolowa¢ zmiany jego wskaznikéw. Do podstawowych sktadnikéw ryzyka rynkowego
w logistyce zaliczy¢ nalezy: ryzyko polityczne, ryzyko sytuacji gospodarczej w kraju i na Swiecie,
ryzyko zmian prawnych, ryzyko inflacji, ryzyko stopy procentowej oraz ryzyko kursu walutowego.
Ryzyko branzy logistycznej stanowi takze sktadnik ryzyka rynkowego wptywajac bezposrednio na
zmiany w popycie i podazy oraz na ceny. Ryzyko rynkowe trudno jest wyrazi¢ za pomoca jednej
liczby. Jest ono bowiem $cisle zwigzane ze stanem gospodarki kraju a nawet §wiata, ktory podlega
wahaniom koniunkturalnym oraz nieustannym zmianom legislacyjnym. Zatem monitorowaé nalezy
kilka najistotniejszych elementow majacych wptyw na ryzyko dziatalnosci danej firmy. W Polsce nie
wystepuje branzowy indeks gietdowy dotyczacy firm logistycznych ani tez sektora TSL. Gdyby byt
on publikowany to mozna by traktowa¢ jego wartosci jako benchmark dla rynkowej sytuacji
w branzy. Indeks tego typu publikowany, na przyktad, w USA jako DJITA (Dow Jones Transportation
Average). [10]

W Polsce mozna natomiast odnies¢ si¢ do poszczegolnych spotek z branzy TSL notowanych na
GPW w Warszawie, jednak taki punkt odniesienia nie zawsze moze by¢ wlasciwy, gdyz uwzglednié
nalezy wowczas cechy specyficzne firmy, takie jak: rodzaj i zakres wykonywanej dzialalnosci,
wielko$¢ obrotow firmy i1 wiele innych [por. 9].

Ryzyko specyficzne w dziatalnoséci logistycznej dotyczy w szczegdlnoséci kontrahentow oraz
sytuacji wewnetrznej firmy. Z pierwsza grupg zwigzane jest nicodtacznie ryzyko asymetrii informacji
zarowno co do oczekiwan, jak i co do mozliwo$ci realizacji kontraktu az do regulacji naleznos$ci
wlacznie.

Jednym z glownych i bardzo powszechnym kryteriow podziatu ryzyka jest podzial na ryzyko
finansowe i niefinansowe. Ryzyko finansowe zwigzane jest z dziatalno$cia instytucji finansowych,
firm i prywatnych inwestoréw. Dotyczy ono nieoczekiwanych zmian przeptywow pieni¢znych,
zwigzanych z aktywno$cig na rynkach finansowych czy tez dziatalno$cig operacyjna. Ryzyko
finansowe generowane jest glownie przez wybor rodzajoéw 1 struktury zrodel finansowania jednostki
gospodarczej. Wystepuje szczegélnie w przypadku korzystania z dlugu w celu finansowania
dziatalnosci. Zrédtem tego ryzyka moga byé wahania stop procentowych, kurséw walutowych,
a takze rynkowej wyceny aktywow.

W odréznieniu od ryzyka finansowego, ryzyko niefinansowe wigze si¢ z podejmowaniem decyzji
nie majacych bezposrednio charakteru finansowego i1 nie dajace si¢ uja¢ finansowo. Warto jednak
pamieta¢, ze konsekwencje tych decyzji moga mie¢ charakter wymierny dla finansow podmiotu
podejmujacego te decyzje.

W literaturze naukowej znalez¢ mozna wiele pozycji na temat zarzadzania ryzykiem, podajacych
szereg definicji oraz metod pozwalajacych zminimalizowa¢ ekspozycj¢ danego przedsigbiorstwa na
ryzyko [6, 1, 5]. Wiele z tych definicji 1 metod wymaga operacjonalizacji 1 przeksztalcenia
w praktyczne narzedzia 1 wskazniki monitorujace ryzyko w sposob biezacy. Nalezy bowiem zwrocié
uwage na fakt, iz caloSciowe zarzadzanie ryzykiem moze nie tylko doprowadzi¢ do minimalizacji strat
wynikajacych z roéznych rodzajow ryzyka lecz takze wplyna¢ na dzialania o charakterze
dtugookresowym, w tym na strategi¢ rynkowa przedsigbiorstwa z branzy logistycznej.

Zarzadzanie ryzykiem podmiotu logistycznego mozna okresli¢ jako podejmowanie decyzji
i realizacja dziatah prowadzacych do osiggniecia przez ten podmiot akceptowalnego poziomu ryzyka.
Oznacza to oczywiscie koniecznos$¢ rozpoznania zrddet ryzyka i okreslenia zbioru prawdopodobnych
mozliwosci. Proces zarzadzania ryzykiem w przedsigbiorstwie sktada si¢ z nastepujacych etapow [4]:

— identyfikacja ryzyka,
pomiar ryzyka,

— sterowanie ryzykiem,

— monitoring i kontrola ryzyka.

Identyfikacja ryzyka polega na okresleniu rodzajow ryzyka, ktore wigzg si¢ z rozwazang
dziatalnoscig. Prawidlowe ich rozpoznanie umozliwia przedsigbiorcy podjecie dziatan majacych na
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celu zabezpieczenie si¢ przed nimi lub ich redukcje. Pomiaru ryzyka dokonuje si¢ stosujgc rdzne
mierniki, pozwalajace wyrazi¢ poziom ryzyka w postaci liczbowej. Wybor miernikow zalezy od
rodzaju ryzyka jakie podlega ocenie. Sterowanie rozumie si¢ jako podejmowanie dziatan majacych na
celu ograniczenie ryzyka do dopuszczalnych rozmiaré6w. Podmiot poprzez to dzialanie dostosowuje
ryzyko do akceptowalnego przez niego poziomu. Z kolei monitoring i kontrola ryzyka wynikaja
z faktu ze zarzadzanie ryzykiem jest procesem ciggtym, nie za$§ jednorazowym dziataniem. Glownym
zatem celem kontroli jest badanic efektywnosci podejmowanych dziatan, majgcych na celu
ograniczenie ryzyka.

2. MIARY RYZYKA

Do najczesciej stosowanych metod pomiaru ryzyka zalicza si¢ statystyczne miary zmienno$ci,
takie jak: wariancja i odchylenie standardowe, semiwariancja i semiodchylenie standardowe oraz
rozstep 1 wspotczynniki zmienno$ci (por. Sobezyk. Miary te wyjasniajg jak przecietnie odchylajg si¢
mozliwe wyniki od wynikéw $rednich lub oczekiwanych. Im wyzsze warto$ci miar zmienno$ci tym
wigksze ryzyko. W praktyce wyznaczenie tych miar powinno odnosi¢ si¢ do okreslonych zmiennych
bedacych wskaznikami ryzyka. Moga to by¢ na przyktad zmiany kosztoéw, zmiany cen, zmiany kursu
walutowego itp. Identyfikacji ryzyka mozna dokonaé na podstawie analizy historycznej kosztow oraz
przychodow w ujeciu catkowitym oraz w postaci zdezagregowanej. Mozna bowiem rozpatrywac
koszty oraz przychody wedlug rodzajéw badz wedlug proceséw, wynikajacych z zastosowania
rachunku ABC. Celowa jest takze dezagregacja kosztow i przychodow wedlug kontrahentéw lub
wedtug wielkos$ci czy rodzaju transakcji. Jakiekolwiek kryterium zostanie przyjete, najwazniejsze jest,
aby zidentyfikowa¢ Zrodto ryzyka oraz oceni¢ wielkos¢ odchylen od wartosci przecigtnej. Zalecane
jest, aby miary zmiennos$ci byly uwzgledniane w zintegrowanych systemach zarzadzania
przedsiebiorstwem, w tym przedsiebiorstwem logistycznym.

Czesto ryzyko dotyczy dziatan, a wigec poszczegolnych proceséw lub ich czesci. Jesli prowadzone
dzialania majg charakter rutynowy, okres§lenie zagrozen jest relatywnie tatwe, jesli natomiast dziatania
maja charakter niestandardowy, woéwczas niezbedna jest wiedza ekspercka w celu okreslenia ryzyka.
W takim przypadku uzyteczna moze okazac si¢ cho¢by metoda burzy mozgow.

W bardziej zaawansowanej postaci do oceny ryzyka wykorzysta¢ mozna miary wrazliwosci (na
przyktad model probitowy model ekonometryczny) czy miary zagrozenia, zblizone do tych ktore
stosowane sg na rynkach finansowych (na przyklad warto$¢ zagrozona).

3. MODEL OCENY RYZYKA W DZIALALNOSCI LOGISTYCZNEJ

Bioragc pod uwage potencjalne zrodta ryzyka w dzialalnosci logistycznej sformutowano ogolny
model oceny ryzyka dziatalno$ci logistycznej. Jego dostosowanie do potrzeb konkretnego
przedsigbiorstwa wymaga znajomosci poszczegolnych proceséw logistycznych realizowanych przez
przedsigbiorstwo. Identyfikacji Zzrodet ryzyka dokonano z punktu widzenia podmiotow generujacych
zagrozenia. Zatem na pierwszym miejscu wymieniono zagrozenia tkwigce w samym podmiocie
logistycznym, nastgpnie w jego blizszym otoczeniu (kontrahenci — dostawcy i odbiorcy) oraz
W otoczeniu dalszym (branza, gospodarka kraju, regionu lub §wiata). Wang 1 Regan (2003) wskazuja,
na to, ze outsourcing jest jednym z wazniejszych zrddet ryzyka w dziatalnosci logistycznej. Sktadniki
modelu oraz ich przyblizong oceng jakoSciowa przedstawiono w tabeli 1.

Tab. 1. Model oceny ryzyka dziatalnosci logistycznej [opracowanie wlasne]

Elementy Terminowos$¢ Niezawodno$¢/ | Kadra Konieczno$é¢ Wyplacalnos¢/
oceny Bezpieczenstwo outsourcingu Ceny

Ocena Niska Niska Niewystarczaja | Niska Problemy

wlasnych Srednia Srednia ca Srednia z ptynnoscia

mozliwosci Wysoka Wysoka Wystarczajaca Wysoka finansowa

Bardzo dobra Ptatnosci

realizowane
Z czeSciowym
opoznieniem
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Pelna
Ocena Niska Niska Niskie Problemy
kontrahentow Srednia Srednia kwalifikacje z ptynnoscia
- dostawcow | Wysoka Wysoka Wysokie finansowa
i odbiorcow kwalifikacje Ptatnosci
Nieznana realizowane
Z czg$ciowym
op6znieniem
Terminowa
realizacja
platnos$ci
Branza Niska Niska Niskie Niska Niskie ceny
Srednia Srednia kwalifikacje Srednia Przecietne ceny
Wysoka Wysoka Wysokie Wysoka Wysokie ceny
kwalifikacje
Nieznana
Ocena sytuacji | Niska Niska Niskie Niska Niskie ceny
zewngtrznej Srednia Srednia kwalifikacje Srednia Przecigtne ceny
(zwiazek Wysoka Wysoka Wysokie Wysoka Wysokie ceny
z okreslonym kwalifikacje
kierunkiem Nieznana
badz obszarem
geograficznym)
Ogoélna ocena | Niskie Niskie Niskie Niskie Niskie
ryzyka Srednie Srednie Srednie Srednie Srednie
niewykonania Wysokie Wysokie Wysokie Wysokie Wysokie
zadania

Przedstawionej skali jako$ciowej mozna przyporzadkowaé oceny ilosciowe. Przykladowa skala
iloSciowa moze by¢ nastgpujaca: ocenie niskie przyporzadkowa¢ mozna warto$ci z przedziatu
0,0-0,2); ocenie srednie wartosci (0,3-0,6); za$ ocenie wysokie wartosci z przedziatu (0,7-1,0).
Poszczegdlnym elementom oceny towarzysza oczywiscie r6zne metody. Zostaly one przedstawione
w tabeli 2.

Tab. 2. Metody oceny ryzyka dziatalnosci logistycznej

|[opracowanie wlasne]

Elementy oceny

Metody oceny

Ocena wiasnych mozliwos$ci

Analiza sprawozdan finansowych, analiza
wskaznikowa, rachunek kosztow, ocena terminowosci
i jakosci wykonanych zadan, prognozowanie, oceny
eksperckie

Ocena kontrahentow - dostawcow i odbiorcow

Analiza dotychczasowych transakcji z kontrahentami,
zbieranie opinii o nowym kontrahencie, ocena jako$ci
i terminowosci wspolpracy

Branza

Analiza wskaznikéw branzy, benchmarking, analiza
informacji jakoSciowych, analiza cen w branzy,
prognozowanie

Ocena sytuacji zewngtrznej (zwiazek z okreslonym
kierunkiem badz obszarem geograficznym)

Analiza wskaznikoéw makroekonomicznych, ocena
ryzyka  politycznego, ocena  bezpieczenstwa,

prognozowanie

Powyzszy model oceny ryzyka oraz metody towarzyszace tej ocenie wymagaja zarowno czasu jak
I specjalistycznej wiedzy, zatem wskazane jest powolanie stanowiska menedzera ryzyka. Nie zawsze
jest to mozliwe ze wzgledu na wielko$¢ 1 sytuacje finansowg firmy, ale nawet wowczas mozna

wykorzystywac publikowane informacje i analizowa¢ odstgpstwa od zalozen i ich przyczyny.

W normalnych warunkach gospodarczych schemat postgpowania w ocenie ryzyka przedstawia si¢

nastepujaco:

1. Ocena kontrahenta — kazdorazowo.
2. Ocena zagrozen wynikajacych z sytuacji wewnetrznej firmy — kazdorazowo.

2017

Logistyka 5/2014




Logistyka - nauka

w

Ocena sytuacji w branzy — raz na miesiac.
Ocena sytuacji gospodarczej w kraju i na §wiecie — raz na kwartat.
5. Ogo6lna ocena ryzyka — kazdorazowo.

&

4. MODEL PROBITOWY W ANALIZIE RYZYKA NIEWYKONANIA ZADANIA
LOGISTYCZNEGO

Dysponujac danymi dotyczacymi wykonania i niewykonania zadania logistycznego mozna
dokona¢ estymacji modelu ekonometrycznego opisujacego prawdopodobienstwo wykonania
(niewykonania) zadania logistycznego zaleznie od potencjalnych czynnikoéw. Do czynnikow tych
mozna zaliczy¢: cen¢ (koszt jednostkowy) zadania, liczbe kontrahentow zaangazowanych
w wykonanie zadania, fakt korzystania z outsourcingu, czas wykonania zadania i wiele innych. Model
taki pozwala na oceng oraz prognozowanie prawdopodobienstwa niewykonania zadania w zblizonych
warunkach.

Modele, w ktorych zmienng objasniang stanowi zmienna jako$ciowa reprezentowana przez
zmienng zero-jedynkowa sa specjalnymi modelami ekonometrycznymi. Zmienna objasniana moze
wige przyjmowaé dwie wartosci 0 lub 1, co w omawianej sytuacji odpowiada dwoém przypadkom:
niewykonania zadania oraz wykonania zadania. Warto$¢ oczekiwana tej zmiennej moze byc
interpretowana jako prawdopodobienstwo warunkowe wykonania zadania, przy ustalonych
wartosciach zmiennych objasniajagcych. Do modelowania zmiennych jakoSciowych nie mozna
stosowa¢ klasycznych modeli ekonometrycznych, poniewaz wartosci tych zmiennych (wartosci
prawdopodobiefistwa) mogg przyjmowaé wartosci jedynie z przedziatu (0,1). Dlatego tez dokonuje sig

odpowiednich monotonicznych przeksztatcen przedziatu prawdopodobiefistwa (01) na przedzial
(—oo,40). Jednym z najpopularniejszych przeksztalcen 0 wymienionych wiasnoéciach jest

przeksztatcenie probitowe. Skorzystanie z przeksztatcenia wymaga posiadania szczegdétowych danych
o dotychczas wykonanych lub niewykonanych zadaniach. Sg to tzw. mikrodane [por. 2].
Przyjmijmy za punkt wyjscia klasyczny liniowy model ekonometryczny, postaci:

gdzie:
1
Y. =7, 2
- @

Niech p oznacza warunkowe prawdopodobienstwo pojawienia si¢ danego wariantu zmiennej
objasnianej przy ustalonych warto$ciach zmiennych objasniajacych. Transformacja probitowa polega
na zamianie danego prawdopodobienstwa p na warto$¢ dystrybuanty F standaryzowanego rozktadu
normalnego N(0;1), tzn.:

1 +aX u2
p=Flay+a Xy +..+ o X )=——= [ exp —— [du, (4)
2r -, 2
gdzie:
u~N(02).

Dokonujac przeksztatcenia postaci:
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gdzie: F™ jest funkcja odwrotng do dystrybuanty standaryzowanego rozkladu normalnego,
otrzymuje si¢ funkcje probitowa (tzw. probit), ktérg dla uniknigcia warto$ci ujemnych nalezy
powiekszy¢ o liczbe 5. Stad funkcja probitowa dana jest nastepujacym wzorem:

P=F"(p)+5. (6)

W miejsce prawdopodobienstw empirycznych (czestosci) podstawia si¢ probity 1 otrzymuje
nastepujaca posta¢ modelu:

Pi:a0+0{1Xli+...+akai+8i1 (7)

ktérego parametry nalezy oszacowaé na podstawie danych liczbowych. Estymacji parametrow modelu
probitowego (7) na podstawie mikrodanych dokonuje si¢ za pomocg metody najwigkszej
wiarygodno$ci. Na obecnym etapie rozwoju technik obliczeniowych oraz towarzyszacemu temu
rozwojowi oprogramowania statystycznego oszacowanie parametrow takiego modelu oraz ocena jego
dopasowania nie powinny nastrgcza¢ wielu trudnosci.

WNIOSKI

Analiza ryzyka dziatalnosci logistycznej wymaga specjalistycznej wiedzy teoretycznej
| praktycznej. Z punktu widzenia przedsigbiorstwa logistycznego wskazane jest opracowanie
indywidualnie dobranego modelu oceny ryzyka i jego zrodet oraz biezacy monitoring ryzyka.
W wickszych firmach, wskazane jest ponadto powotanie stanowiska menedzera ryzyka, ktory
przeprowadzalby analizy zagrozen zwigzanych z realizacja operacji logistycznych zaré6wno ex post,
jak 1 ex ante. Z naukowego punktu widzenia niezbedne sg zardwno opracowania metodyczne jak
i analizy empiryczne dotyczace ryzyka w logistyce w celu jak najbardziej efektywnego eliminowania
badz unikania jego zrodel. Analizy takie winny bazowa¢ na opiniach samych zainteresowanych
wdrozeniem tych modeli, tj. przedsigbiorstw logistycznych. Pewnym jest, ze w tej dziedzinie znajduje
si¢ jeszcze wiele mozliwosci wspotpracy srodowiska naukowego z praktyka.

W niniejszym opracowaniu przedstawiono model oceny ryzyka dziatalnosci logistycznej
rozpatrujacy zrodta ryzyka z punktu widzenia podmiotu logistycznego oraz jego otoczenia blizszego
I dalszego. Wskazano przy tym na koniecznos$¢ stalego monitorowania ryzyka, a takze na mozliwo$¢
oceny prawdopodobnych zagrozen za pomocg probitowego modelu ekonometrycznego.

Streszczenie

Przedsiebiorstwa z branzy logistycznej sq narazone na ryzyko gospodarcze, podobnie jak firmy nalezgce do
innych dziatow gospodarki, a ponadto same generujg ryzyko dla swoich kontrahentow. Logistyka, znajdujgc sie
na styku roznych procesow i podmiotow gospodarczych, jest dzialalnosciqg warunkujgcqg powodzenie wszelkich
projektow, dlatego tez wymaga szczegolnej uwagi. Celem niniejszego opracowania jest sformutowanie modelu
oceny ryzyka w dziatalnosci logistycznej oraz wskazanie narzedzi i technik pozwalajgcych okresli¢ zagrozenia
wykonania zadan logistycznych. Analiza ryzyka dziatalnosci logistycznej wymaga specjalistycznej wiedzy
teoretycznej i praktycznej. Z punktu widzenia przedsiebiorstwa logistycznego wskazane jest opracowanie
indywidualnie dobranego modelu oceny ryzyka i jego zrodet oraz biezqcy monitoring ryzyka prowadzony przez
specjalistow.

Model of risk assessment in logistics activity - methodological remarks

Abstract

Enterprises of the logistics industry are exposed to economic risk, as well as companies belonging to other
sectors of the economy, and also generate the risk to its contractors. Logistics, found at the junction of different
processes and entities, is an activity conditioning the success of any project, and therefore requires special
attention. The aim of this study is to formulate a model for the assessment of risk in logistics activities and to
indicate the tools and techniques to identify the hazards of logistics tasks performance. Analysis of the risk in
logistics activities requires specialized theoretical and practical knowledge. From the perspective of logistics
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enterprise it is desirable to select proper risk assessment model, and ongoing monitoring of the risks run by
professionals.
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