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Miasto jako pomyst

Celem tego artykutu jest proba odpowiedzi na pytanie o per-
spektywy logistyki miasta, o to, czy cel tej logistyki, realizowa-
ny wspolczesnie, oraz sposoby jego osiagania, powinny zostac
zmienione (lub dostosowane) do warunkow, w jakich beda
funkcjonowaty globalne miasta przysztosci. Trzeba to pytanie
powiazac z pytaniem o miejsce miast w przysztym rozwoju
i funkcjonowaniu ludzkosci. Oba te problemy maja donosne
znaczenie nie tylko dla badaczy, ale dla wszystkich, ktérzy
probuja nakresli¢ swoje plany na najblizsze dziesigciolecia, de-
cydujac o tym, w jaki sposob beda zyli, na jaki poziom jakosci
zycia wyraza zgode. Pytanie o perspektywy zawsze zwigzane
jest nieuchronnie z pytaniem o przyszitoé¢. Ludzie od zarania
dziejow probowali odgadywac przysztos¢, by nie tylko zaspo-
kaja¢ swoja prozna ciekawos¢, lecz rowniez by zabezpieczaé
sie przeciwko ewentualnym niepozadanym sytuacjom. Budo-
wanie scenariuszy na przyszios¢, oparte o metody naukowe,
nazywane jest prognozowaniem. Prognoza - poza opisem
przysztosci, dokonanym z okreslonym prawdopodobienstwem
—moze pozwoli¢ wyjasniac, jakie dziatania dadzg lepsze efekty
(w zyciu prywatnym, w polityce, prawodawstwie itp.). Takie
prognozowanie w odniesieniu do miast pozwala réwniez za-
stanowi¢ sie nad ich przyszloscig réwniez w kontekscie dzia-
fan, jakie nalezy aktywizowac juz dzis.

Miasta to organizacje spoteczne. Czestaw S. Bartnik uwa-
Za, ze: ,miasto to przezwyciezanie odlegtosci miedzy ludzmi,
dalekosci czasoprzestrzeni, oporu materii, a wreszcie dzikie-
go i zlego losu. Jest to opoka zycia, punkt oparcia, punkt staty
w powszechnym przemijaniu” [Bartnik 1993: 53]. Natomiast
zdaniem Lewisa Mumforda, ,miasto jest miejscem maksy-
malnej koncentracji tego, co stanowi o mocy i kulturze danej
spotecznosci. (...) W nim ludzkie doswiadczenia przeobrazone
zostaja w znaki i symbole, we wzory postepowania i modele
fadu” [Mumford 1996: 5-7]. Takie poglady nie sa odosobnione.
W moim przekonaniu, miasto to okreslony stan umystu, spo-
sOb wzrastania, dojrzewania, aktywnosci zawodowej i pozaza-
wodowej, wreszcie starzenia. To styl zycia i pewna filozofia
postepowania, to $wiatopoglad ksztattowany w kontaktach
z innymi ludzmi. Te cechy miasta niewidzialnego, ale obecne-
go w zyciu mieszkancow miast, sa rownie istotne jak miasto
widzialne — materialne, tworzace dla ludzi habitat. Spoteczno-
$ci zajmujac okreslong przestrzen bior ja we wiadanie, wypo-
sazajac owa przestrzen w niezbedng infrastrukture, tworzac
i kontynuujac historie tego miejsca, jego specyfike kulturowa.
Zajmujac przestrzen miasta, w istocie nig wladajac, mieszkancy
dobrowolnie poddaja si¢ regutom korzystania z zasobéw mia-
sta, oczekujac od spofecznosci prawa do spetnienia zawodo-
wego, spotecznego, Srodowiskowego i politycznego, w zamian
oferujac poczucie (i obowiazek) solidarnosci. Owa solidarnos¢

rozumiana jest rozmaicie. Ja jestem zwolennikiem szerokie-
g0 jej pojmowania — nie tylko opieki nad stabszymi cztonka-
mi spolecznosci, jak to sugeruje Europejska Karta Ochrony
Praw Czlowieka w Miastach w artykutach IV i V. Szczegdlnie
artykut V enigmatycznie wskazuje na solidarnos¢ jako ceche
jednoczaca spotecznos¢ lokalna. Solidarnos¢ przejawia sie
w codziennym dziataniu - tym zbiorowym i indywidualnym,
kiedy celem naszych dziatan nie jest wasko pojmowany inte-
res, egoistyczna postawa, lecz dobro wspélne, rozumiane jako
drobne ustgpstwa na rzecz innych cztonkéw spotecznosci.
Miasto jest wiec ideg przestrzeni publicznej, w ktdrej ludzie
si¢ samorzadza — wspdlnie decyduja o wszystkim, co dotyczy
ich wspolnych intereséw. Co prawda, wspolczesnie to poczu-
cie wspolnotowe zanika, a miasto staje si¢ arena opresji masy
nad jednostkami, to jednak w dalszym ciagu pozostaje ono
miejscem spelniania potrzeb zyciowych wciaz rosnacej liczby
obywateli.

Miasto, poza sfera spoteczng, posiada swoja baze material-
na. A. Wallis dostrzegajac ta zaleznos¢ definiuje miasto naste-
pujaco: ,Miasto jest systemem zlozonym z dwoch organicznie
powigzanych, wspdldzialajacych na zasadzie sprzezen zwrot-
nych, lecz autonomicznych podsysteméw — urbanistycznego
i spotecznego” [Wallis 1967: 138], traktujac podsystem urbani-
styczny jako elementy materialne stworzone przez cztowieka
oraz elementy naturalne budujace strukture przestrzenna mia-
sta. Zatem nalezy uznac, ze przestrzen geograficzna (fizyczna)
zajeta przez ludzi jest fizycznym Srodowiskiem (w gléwnej
mierze przeksztalconym przez ludzi), w ktérym wszystkie
procesy zwiazane z tworzeniem miejskosci sg realizowane.
Miasta nie moga funkcjonowac bez ludzi badz w oderwaniu
od nich. Nie moga by¢ bytem réwnoleglym, powigzanym ze
spotecznoscia w sposob staby, nietrwaty czy iluzoryczny.

Demograficzne uwarunkowania funkcjonowania miast
przyszlosci zwiazane sg z jednej strony z liczba ludzi, Zyja-
cych na naszej planecie, z drugiej za$ — checia tychze ludzi do
wspoldzielenia przestrzeni zycia. Z poziomu okolo 69 mld
ludzi zyjacych wspodtczesnie, w ciagu 40 lat osiagnac powin-
nismy szczyt—8,1 mld w latach 40. obecnego stulecia, a nastep-
nie liczba ludnosci $wiata zacznie spadac, by okoto 2075 roku
osiggnac okoto 7 mld. Randers przypomina, Ze obecnie ponad
potowa ludzkosci zyje w miastach — ta tendencja wybierania
miasta jako miejsca samorealizacji prawdopodobnie bedzie sie
nasilata. W miastach, w gospodarstwach domowych notuje si¢
spadek liczby dzieci przypadajacych na jedna kobiete. Gospo-
darstwa domowe podejmuja decyzje o posiadaniu mniejszej
liczby dzieci niz dawniej. Duza cze$¢ tych gospodarstw decy-
duje nawet o tym, ile dzieci chce mie¢. W okresie ostatnich 40
lat przecietna liczba dzieci na jedna kobiete spadfa na swiecie
z 4,5na 2,5, a trend ten zblizy przyszlosciowo liczbe dzieci do
jednego w potowie wieku. Che¢ posiadania przynajmniej jed-
nego wyedukowanego potomka nie pozwoli osiagna¢ wskaz-
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nika ,0” [Auleytner 2013: 49]. Ten opis sytuacji demograficznej
wskazuje na szereg implikacji. To nie tylko kwestie przysztosci
miast, ktdre jako organizacje spoteczne (0 czym byta mowa)
sq uzaleznione od tego, czy znajda sie chetni do ich tworze-
nia. Mam tu na mysli koniecznos¢ partycypacji osobowej, by
miasto jako idea, ale tez przejaw praktycznego dziatania (a nie
istnienia), moglo funkcjonowac. To réwniez kwestia struktu-
ry mieszkancow, w ktorej znacznie wzrosnie udziat senioréw,
za$ zmaleje grupa miodziezy. Taki rozktad wiekowy, wiazacy
sie tez ze zdolnoscia do roznych aktywnosci, moze decydo-
wac o szansach miast w globalnym wspdtzawodnictwie i we
wspdtpracy sieciowej. Bowiem sila miasta — tym, co powoduje,
ze jest ono taka wspaniala maszyna wzrostu - jest jego zroz-
nicowanie spoleczne i ekonomiczne. Warto tez pamietac, ze
liczba mieszkancow, mimo, ze ma wielkie (moze wrecz decy-
dujace) znaczenie dla oceny miasta, nie jest warunkiem wy-
starczajacym miejskosci. Nawet miliony ludzi skupione na ma-
tej przestrzeni wcigz sa ttumem, a nie miastem - zauwaza K.
Nawratek [Nawratek 2008: 55]. To, czego potrzeba, to interakcje
miedzy ludzmi, dobrze utozone procesy komunikacji. Dopiero
wtedy tworzy sie miejskos¢ — istota miasta.

Miasta i ich potencjat

Dzisiejszy swiat to Swiat miast — stusznie zauwaza K. Nawra-
tek. Miasta rosng i wydaje sig, Ze nic nie jest w stanie zatrzymac
tego procesu. Jednak oprocz miast, ktdre rosng, jest wiele miast,
ktore si¢ kurcza. Sa tez miasta, ktore trwaja w zawieszeniu — nie
potrafiac uczynic¢ kroku, by sta¢ si¢ metropoliami i miastami
globalnymi, ale majg wystarczajaco duzo potencjatu, by sie nie
degradowa¢, nie kurczy¢, nie zwija¢. Nie tylko te miasta, kto-
re karleja, upadaja [Nawratek 2008:52]. Miasta rosnac, stajac sie
coraz wazniejszymi aktorami na scenie $wiatowej ekonomii.
Mowi sig coraz czesciej o projektach ,miejskiego obywatelstwa”,
co zdaje si¢ wskazywac na wzrastajagce ambicje polityczne
wielkich miast, probujacych zdyskontowac swéj ekonomiczny
sukces oraz ekonomiczno — kulturowe znaczenie. No wlasnie
— wielkich. Bowiem to tylko wielkie miasta, miasta globalne,
rosng i sie bogaca. Pozostate — umieraja [Nawratek 2008: 53].

Zdaniem niektdrych prognostow, poglebiona integracja eu-
ropejska obok zachowania, czy nawet zwigkszenia roli Europy
w Swiecie, pozwoli na zachowanie policentrycznego charakte-
ru przestrzeni europejskiej, w ktorej kluczowa role odgrywaja
i odgrywac beda miasta $redniej wielkosci dobrze powiazane
sieciami komunikacyjnymi, rozw6j miast bedzie miat charakter
zrownowazony (szczegolnie w kontekscie energii i odpadow),
a mobilno$¢ mieszkancow jest wspierana madrymi (smart) roz-
wigzaniami w zakresie infrastruktury transportowej [Zuber
2013: 69]. By¢ moze beda one swoja moc czerpaty ze wspotdzia-
tania w sieci. Bank Swiatowy, na podstawie analizy dogwiad-
czen kilkudziesieciu krajow swiata, wskazat na systematycznie
rosnace i kluczowe znaczenie duzych miast dla rozwoju regio-
nalnego [Bank Swiatowy 2009, Gill, 2010].

Do grona duzych miast nalezy zalicza¢ nie tylko te, ktdrych
liczba ludnosci jest imponujaca, a przestrzen stosunkowo duza
(o ile istnieja fizyczne mozliwosci jej powiekszania), ale przede
wszystkim te, ktorych znaczenie (mierzone sitg oddziatywania)
jest ponadlokalne. Saskia Sassen w 1984 roku w ksiazce , The
Global City” postuzyta si¢ terminem ,miasto globalne” (global
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city) dla opisu miast pelniacych strategiczna role w globalnej
gospodarce, w ktorych materializuja si¢ procesy globalne [Sas-
sen 2001]. Miasta globalne pelnia strategiczng role na globalnej
arenie nie tylko jako tradycyjne centra handlu miedzynarodo-
wego i bankowosci, lecz przede wszystkim jako centra decyzyj-
ne w strukturze Swiatowej gospodarki, centra finanséw i ustug
specjalistycznych, miejsca powstawania innowacji i wreszcie
jako rynek wymiany produktéw i innowacji. W miastach glo-
balnych lokuja swoje zarzady korporacje transnarodowe oraz
potezne instytucje finansowe. O globalnym znaczeniu wspot-
czesnych miast, zdaniem S. Sassen, decyduje nie tylko bogac-
two i wladza zlokalizowanych na ich terenie korporacji, lecz
takze sektor wysoko wyspecjalizowanych ustug okotobizneso-
wych, niezbednych do obstugi tych korporacji i jego innowacyj-
nos¢. Dzigki kumulacji firm konsultingowych oraz specjalistow
mozliwy jest szybki przeplyw wiedzy oraz przechwytywanie
i wdrazanie nowych rozwiazan. Warunkiem globalnosci miasta
jest zatem zdolno$¢ ,wytwarzania globalnej kontroli”, a miasta
globalne mozna okresli¢ jako centra dowodzenia (command cen-
ters). Saskia Sassen proponuje, by przy charakterystyce miast
globalnych méwi¢ o wytwarzaniu przez nie globalnych funk-
qji zarzadczych (production of global command functions). Miasta
globalne tworza swiatowy faricuch miejsc strategicznych, czyli
centrow wladzy gospodarczej. Kazde z nich wydaje sie rela-
tywnie stabo zwiazane ze swoim regionem geograficznym, na-
tomiast silnie powiazane zaleznosciami ekonomicznymi i kul-
turalnymi z osrodkami odlegltymi nawet o tysiace kilometrdw.
S. Sassen mowi obrazowo o powstaniu nowej geografii miejsc
centralnychimarginalnych (a new geography of centrality and mar-
ginality), w ktorej punktami strategicznymi sa miasta globalne,
a marginalnymi tradycyjne, przemystowe osrodki dotkniete
kryzysem. Znane z teorii i obserwacji praktyki wyptukiwa-
nie funkgji gospodarczych z otoczenia geograficznego takich
miast jest powodem nie tylko ubozenia ludnosci zamieszkuja-
cej otoczenie miasta, lecz réwniez ogromnej polaryzacji ekono-
micznej spotecznosci samych miast. Taki sam podziat mozna
zaobserwowac takze w obrebie samych miast globalnych. Ten-
dencja do koncentracji $wiatowych korporacji w kilku global-
nych miastach wynika z nagromadzenia w nich centralnych
funkgji, infrastruktury, technologii informacyjnych, instytuciji,
a takze infrastruktury spolecznej. Miasta globalne sa réwniez
soczewka kontaktow miedzykulturowych ze wzgledu na imi-
gracje z roznych obszaréw $wiata. Pod wzgledem spofecznym
sa to miejsca niezwykle zréznicowane i bogate etnicznie. Ich
spotecznosci w duzej mierze tworza imigranci, ktorzy sta-
ja sie zwiazani z miejscem, lecz niekoniecznie zakorzenieni
we wspdlnocie narodowej tych miast. Z pogladami S. Sassen
koresponduje koncepcja miast informacyjnych i przestrzeni
przeptywow sformulowana przez Manuela Castellsa, ktory
koncentruje swoja uwage na interakcjach pomiedzy miastami
globalnymi w procesie generowania wiedzy i przeptywow in-
formacji. Miasta globalne nie mogtyby istniec jako takie, gdy-
by nie byly elementami miedzynarodowej sieci najwiekszych
miast $wiata. Zdaniem M. Castellsa, miasto globalne nie moze
by¢ wiec postrzegane jako miejsce lecz jako proces, w ktorym
owe centra $wiadczenia i konsumpcji nowoczesnych ustug
oraz ich spotecznosci sa wlaczone w globalna sie¢ [Susser 2002:
314-366]. Takie miasta Castells nazywa informacyjnymi (infor-
mational city), gdyz charakteryzuja si¢ dominacja przestrzeni
przeplywéw (space of flows). Jest to materialna organizacja
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aktywnosci spotecznych, ktore konstytuujq sie w przeptywach
kapitatu, informacji, technologii, wyobrazen czy symboli. Prze-
strzen przeptywow tworza trzy warstwy. Pierwsza z nich jest
infrastruktura technologiczna, ktéra tworzy materialng podsta-
we dla funkcjonowania wspolczesnego spoteczenistwa siecio-
wego. Druga warstwe tworza centra i wezty przeptywow (nodes
and hubs). Wezty przeplywow zlokalizowane w konkretnych
miastach cechujacych si¢ odpowiednimi: kultura, spoteczen-
stwem czy ksztaltem urbanistycznym. Niektore z tych miejsc sg
centrami koordynujacymi wymiane w sieci. Z kolei inne petnia
funkcje organizatora otoczenia lokalnego. Centra i wezly sieci
maja strukture hierarchiczna, w ktdrej zajmuja pozycje zgodnie
z waznoécia petnionych funkcji. Ostatnia warstwe stanowia
elity menedzerdw, specjalisci i profesjonalisci, tworzacy ,klase
metropolitalng”. Ci ostatni moga by¢ nazwani klasg kreatywna
(creative class). Do klasy kreatywnej zalicza si¢ naukowcow, in-
Zynierow, poetéw, powiesciopisarzy, aktordw, architektow, wy-
dawcow czy artystow. Przestanki sukcesu takich miast okreglit
w swoich pracach R. Florida mianem formuty ,trzech T" tech-
nologia, talent i tolerancja. Triada tych czynnikéw jest scisle ze
soba powiazana i wzajemnie si¢ warunkujaca. Technologia jest
glowna sitg rozwoju gospodarczego. Rozwdj jest bezposrednio
zalezny od kapitatu ludzkiego, a miejsca o jego wiekszym po-
tencjale rozwijaja sie zdecydowanie najprezniej. Trzecim z ele-
mentow jest tolerancja, dzigki ktorej miasta generuja, mobilizuja
i przyciagaja technologie i talenty [Florida 2002, 2005]. Metropo-
lie 0 wysokich wskaznikach tolerancji, talentu oraz technologii
przyciagaja wysoko wykwalifikowana kadre, ludzi ze $wia-
ta kultury i sztuki oraz inwestorow, stajac sie dzieki takiemu
potencjatowi najlepiej rozwijajacymi si¢ miastami. Podsumo-
wujac te cze$¢ rozwazan mozna wskazac na to, ze przysztosé
miast i szanse na ich sukces sa uzaleznione w gléwnej mierze
od warunkow spofecznych, jakie potencjalnym mieszkaricom
stwarzaja miasta, zas owe spotecznosci powinny charaktery-
zowac sie rdznorodnoscia, tolerancjg i zdolnoscia do interakgji.
Pozostale uwarunkowania, o charakterze organizacyjnym czy
infrastrukturalnym, stanowia otoczenie blizsze spotecznosci,
sq przez niag wymagane jako inicjator decyzji o lokowaniu sie
w miescie, uwarunkowuja funkcjonowanie i sa przez ta spo-
fecznos¢ rozwijane.

Logistyka miasta wspétczesnych miast

Znana od ponad dziesieciu lat logistyka miasta, jako kon-
cepcja logistyki w zarzadzaniu przeptywami osob i tadunkow
w miastach, tworzy kolejne oferty dla uzytkownikéw miast,
zwiazane z usprawnianiem przeptywow fadunkow i zwiek-
szaniem mobilnosci ludzi w taki sposob, by kwestie przemiesz-
czen nie stanowity codziennej udreki dla tych, ktdrzy chceg,
badz musza pokonywac przestrzen miasta. Wowczas zostaja
osiggniete cele zwigzane ze zmniejszaniem kongestii trans-
portowej, cele towarzyszace i wspotzalezne, poprawia sie stan-
dard Zycia, poczucie zadowolenia mieszkancow, a to si¢ prze-
ktada na nowe szanse rozwojowe miasta. Dyskusja o logistyce
miasta w ujeciu przestrzeni pokazuje ponadto, Ze koncepcja tej
logistyki podlega (i bedzie nadal podlegac) ewolucji, zataczajac
coraz szersze kregi w aspekcie jej uzytecznosci. Poczatkowo
logistycy miejscy starali si¢ uporac z problemem dostaw towa-
16w do odbiorcow ulokowanych w ciasnych centrach miast.

Niesprawne zaopatrzenie odbiorcow powodowato straty dla
ich dziatalnosci gospodarczej i powodowato niezadowolenie
konsumentéw. Zrédtem niesprawnosci byt wysoki poziom
kongestii transportowej oraz dyskusja o prawie pierwszenstwa
do zajecia pasa ruchu drogowego. Nastepnie logistycy miejscy
siegneli po narzedzia usprawniajace przemieszczanie osob.
Podjeto proby racjonalizowana dostepu do przestrzeni miasta
dla réznych grup uzytkownikéw, promujac przemieszczenia
$rodkami transportu publicznego, piesze i rowerowe, a nastep-
nie probowano dokonac integracji przemieszczen oséb i fadun-
kow. Przewozy tadunkéw organizowano w sposob dostosowu-
jacy je do (domyslnie wazniejszych) przewozéw osob. Prawo
do przestrzeni i dgzenie do uwalniania przestrzeni spowodo-
walo, ze w czesci miast, niejako wbrew rozsadkowi transpor-
towemu (o ile taki rodzaj rozsadku istnieje), decydowano sie na
wylaczanie czesci miast z uzytku pojazdéw. Zamkniete trakty
komunikacyjne przeznaczano na strefy do uzytku wylacznie
pieszych i rowerzystow. Uwolniona przestrzen, zajeta przez
ludzi, staje si¢ zazwyczaj miejscem intensyfikowania interakcji
osobowych, a to z kolei ma by¢ zaczatkiem tworzenia innowa-
cyjnosci — szansy miasta na skuteczne konkurowanie.

Postulowane kierunki dziatan logistykow miejskich

Zmiana obrazu komunikacyjnego miasta powoduje nie tyl-
ko przeorganizowanie potokéw osob i tadunkéw, lecz réwniez
koniecznos¢ odnajdywania nowych rozwiazan ufatwiajacych
dostep do mobilnosci. Gama takich rozwiazan jest wyjatkowo
szeroka i wlacza w siebie zaréwno rozwiazania techniczne (na
przyklad przeniesienie przemieszczen poza poziom jezdni),
technologiczne (na przykiad wyzszy stopien integracji réznych
sposobow przemieszczen w ramach koncepcji podrézy multi-
modalnej w miescie), behawioralne (na przyktad ksztattowanie
zachowan komunikacyjnych). Logistyka miasta we wszystkich
tych obszarach moze mie¢ swoje zastosowanie — w jednych
bezposrednie, w innych posrednie, bedace bodzcem do zmian,
badz umozliwiajacych zmiany. Poznanie koncepcji logistyki
miasta nie jest sprawa trudng — wystarczy zapoznac sie z do-
brymi praktykami miast, czy tez z pracami logistykow. Waz-
niejsze dla decydentéw i dla logistykéw miejskich jest zrozu-
mienie istoty zjawisk, lezacych u podstaw tychze zmian. Takie
dziatania, jak dotychczas prowadzone pod szyldem logistyki
miasta, powinny by¢ kontynuowane. Jednak spogladajac na
perspektywe rozwoju miast, szczegolnie tych duzych, nalezy
zadac sobie pytanie, co powinno by¢ celem dziatan logistyki
miasta? Czy wylacznie minimalizowanie kongestii, a poprzez
to — poprawa jakosci Zycia mieszkaficow i caty obszar korzy-
Sci ciggnionych, czy tez nalezy spojrze¢ na funkcjonowanie
miast w nieco szerszym horyzoncie. Nawiazujac do triady R.
Floridy (technologia, talent, tolerancja) mozna zatozy¢, ze wy-
petnienie tych postulatdw ma nieco luzny zwiazek z logistyka.
Faktycznie klasa kreatywna nie powiela zachowan wiekszosci
mieszkancow miast. Jej przedstawiciele opuszczaja tradycyijne
wspolnoty korporacyjne oraz centra zamieszkate przez pozo-
statych pracownikow i osiedlajg si¢ w miejscach nazwanych
przez Floride centrami kreatywnosci. Magnesem decyduja-
cym o wyborze miejsca zamieszkania dla ludzi kreatywnych
nie sa tradycyjne udogodnienia (obiekty rekreacyjne, systemy
autostrad, hipermarkety, obiekty rozrywkowe), lecz specyficz-
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ne wyznaczniki kultury i cechy spotecznosci, jak otwartos¢
na zréznicowanie i tolerancja dla odmiennosci. Tych przy po-
mocy dziatan logistycznych nie jesteSmy w stanie wykreowac
w duzych miastach. Podejmujac probe zbudowania geografii
miejsc kreatywnych R. Florida dazyt do okreslenia potencjatu
tworczego danych miast. W tym celu wyznaczat stopien kon-
centracji talentow czyli odsetek populacji z wyksztalceniem
na poziomie co najmniej licencjatu oraz odsetek profesjonali-
stow i pracownikow technicznych w ogdle sity roboczej. Pro-
cent klasy tworczej w ogolnej sile roboczej w tych miejscach
powinien byt przekracza¢ 35%. Liczebnie ta klasa (wedtug
szacunkow R. Floridy) stanowi w warunkach USA okoto 30%
pracujacych. Zatem pozostatych 65 — 70% mieszkanicow to lu-
dzie niezbedni do tworzenia warunkéw dla rozwoju miast
i dla funkcjonowania owej elity intelektualnej. O unikalnosci
miasta prawdopodobnie od zawsze decyduje liczba ludnosci
i gestos¢ interakcji. W tej perspektywie spojrzenie na miasto
zmienia optyke postrzegania wartosci. Miasto, jako specyficz-
na forma dzieta sztuki, jest przestrzenig komunikacji o charak-
terze indywidualnym i spotecznym. Komunikacja, ktora lezy
u podstaw wiezi spotecznych, posrednio wptywa na moralny
wymiar dziatan mieszkaficow miast. Miasto za$ jest jedno-
czesnie przestrzenia ksztattowania wartosci [Gutowski 2006:
220]. Ow komunikacyjny wymiar przestrzeni miasta, jako jego
cecha konstytutywna, moze by¢ zrodlem przysztego budowa-
nia ontologii miasta. Przestrzen rozumiana niejako dualnie
(fizyczna i mentalna) jest polem ksztattowania wartosci: arty-
stycznych, estetycznych, spotecznych, osobistych itd. Moga by¢
one realizowane dzigki zachodzacym w miescie aktom komu-
nikacyjnym. W miescie mamy do czynienia zaréwno z prze-
strzenia ksztaltowana tak, by byta ukierunkowana na dialog,
na indywidualny charakter spotkania, oraz z przestrzenig ko-
munikacji spolecznej majaca charakter otwarty. Te czynniki
powiazane sa z przestrzenig zaréwno fizyczna jak i duchowa.
Odczytanie najwazniejszych wartosci wspotczesnego miasta,
takich jak: oryginalnos¢, historycznosé¢, kompozycja, technika,
prostota, funkcjonalizm (opierajacy si¢ na zasadzie uzyteczno-
$ci), zgodnos¢ (formy i konstrukcji), harmonia, piekno, toleran-
qja, szczescie, rownos¢, indywidualizm, indywidualnosé, wie-
lokulturowos¢, relatywizm, wolnos¢, neutralnosé, ekologizm,
lokalno$¢, neotradycjonalizm, stafo si¢ mozliwe dzigki odwo-
taniu do ingardenowskiej koncepcji wartosci [Gutowski 2006:
263]. Te wartosci konstytuuja globalne miasto przysztosci.
Przestrzen fizyczna, szczegdlnie ta o charakterze publicz-
nym, musi by¢ osiggalna. Warunkiem osiagalnosci jest jej ist-
nienie. Zatem okreslajac jej przymioty, logistyka miasta moze
wspotprzyczynia¢ sie do kreowania przestrzeni publicznej
w miastach. Ksztaltowanie przestrzeni miejskiej, ktore umoz-
liwia powstawanie relacji spotecznych, uwarunkowanych war-
tosciami artystycznymi, etycznymi, spotecznymi i moralnymi,
kieruje ku strukturom miasta przysztosci. Jednym z postulatow
staje si¢ kreowanie przestrzeni komunikacji spofecznej przez
budowanie miejskich struktur o charakterze interaktywnym.
Juz teraz powstaja parki i muzea, w ktorych mieszkancy prze-
staja by¢ jedynie biernymi odbiorcami, lecz mniej badz bardziej
$wiadomie wiaczaja sie w gre nowoczesnego miasta [Gutowski
2006: 265]. Miasto, ktorego struktura bedzie miata charakter
interaktywny, na podobienstwo sieci komputerowej, bedzie
miec za cel zanik bariery miedzy twodrca a odbiorca. Zatem po
wyznaczeniu lokalizacji przestrzeni (wyborze jednej z alterna-
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tywnych lokalizacji) logistyka powinna umozliwic osigganie tej
przestrzeni (dostep do niej) na mozliwie najlepszych zasadach.
Uzytecznos¢ logistyki miasta w takim przypadku bedzie okre-
slana stopniem fatwosci w dotarciu do przestrzeni publicznej
w celu umozliwienia realizacji dobrowolnie podejmowanych
przez mieszkancow interakeji — wymiany pogladow. Owo osia-
ganie przestrzeni musi by¢ integralna czedcia projektu kreowa-
nia przestrzeni publicznej w miastach. Zadania logistyki mia-
sta przysztosci nalezy poszerzy¢ o kompleks dziatan zwigzany
z wyznaczaniem lokalizacji przestrzeni publicznych i kolej-
nym redefiniowaniem zasad pokonywania przestrzeni miasta
w celu udostepniania przestrzeni dla intensyfikowania i two-
rzenia wartosci miasta, by na drodze komunikacji miedzyludz-
kiej budowac podstawy konkurencyjnego miasta globalnego.

Streszczenie

Celem artykutu jest proba odpowiedzi na pytanie o per-
spektywy logistyki miasta, osadzone w koncepcji miasta glo-
balnego. Miasto, ktdre buduje swoja przewage konkurencyjna
poprzez celowe wzmacnianie funkcji komunikacyjnych prze-
strzeni miasta, celem zwiekszania liczby interakcji miedzy-
ludzkich, ma szanse sta¢ si¢ miastem globalnym. Logistyka
w tym zakresie powinna wspiera¢ dziatania miasta.

Perspectives of city logistics

Abstract

The aim of this paper is to answer the question about the
prospects of the city logistics, embedded in the concept of
global city. The city, which builds its competitive advantage
by deliberately strengthening the communication functions
of the cities space, in order to increase the number of inter-
personal interaction, has the potential to become a global city.
Logistics in this area should support the city.
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