Logistyka - navka

Justyna Franc-ghrowska’
Szkota Gtowna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

Ocena ekonomiczno-finansowa przedsiebiorstw
logistycznych w kontekscie tancuchéw dostaw?

Wstep”

W naukach ekonomicznych od dzigsoleci toczone & spory, czy a j@di tak, to w jakim zakresie
nalezy uwzgkdniat specyfile funkcjonowania przedsbiorstw w ocenie ich sytuacji ekonomiczno-
finansowej. Nie ma w tym wzgizie wypracowanego jednoznacznego stanowiska; gggdnej strony
maozna pogrupowa podmioty gospodarcze w pewnesédednolite agregaty - i to jest niegine do
opracowywania modeli teoretycznych - z drugiej pdrstrony, kada jednostka cechujeg¢sswoish
specyfikh. Wpisupc sk w te dyskusg i majgc na uwadze intensywny rozwoj rynku ustug logistyah w
Polsce i naswiecie, warto zastanowisig, czy przedsibiorstwa logistyczne magby¢ oceniane z
zastosowaniem tradycyjnych miar ekonomiczno-finangt, czy teé konieczne jest opracowanie
indywidualnej metodyki badania ich sytuacji finam&p. Podgto zatem prob zebrania wynikow bada
dotyczcych uwarunkowd funkcjonowania przeddbiorstw logistycznych w Polsce, z uwegdhieniem
ich sytuacji ekonomiczno-finansowej i agkzenia s w dyskurs naukowy, w zakresie koniecgrioalbo
braku) specyficznego postrzegania tych podmiotowuktu widzenia oceny ich sytuacji ekonomiczno-

finansowey).

Cel i metoda badan

Celem bada byto zebranie wynikdw analiz dotygzych specyfiki funkcjonowania przeebiorstw
logistycznych, ze szczegbélnym uwedhieniem sfery agrobiznesu i podie préby syntezy dotyezej
potrzeby (lub braku takiej konieczsw) uwzgkdniania specyficznego podeja do oceny sytuacii
ekonomiczno-finansowej tej grupy przegsorstw. Zastosowanmetod, byt przeghd polskiej literatury
przedmiotu, a ostatecznym efektem prac byto zapropanie modelu ideowego weryfikacji sytuaciji
ekonomiczno-finansowej dla przeesiorstw logistycznych, funkcjonagych w sferze agrobiznesu w
Polsce. Zastosowano metogorownawcz, a wyniki przedstawiono za pomypaenetody opisowej i

graficzne;.

D pr hab., prof. SGGW, Katedra Ekonomiki i Organizdejzedstbiorstw, Szkota Gidwna Gospodarstwa Wiejskiego w
Warszawie.
2) Artykut recenzowany. W tym miejscu pragpodzekowat recenzentom za wskazowki, ktére utinity mi udoskonalenie
niniejszej pracy.

Praca naukowa finansowana przez Narodowe CentramkiNze srodkéw na nauk w latach 2011-2014 jako projekt
badawczy nr 2011/01/B/HS4/02612 ,Stapietegracji w taicuchu dostaw a efektywhbdprzedstbiorstw przetwdrstwa rolno-
spazywczego”.
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Wyniki badan i dyskuga

Literatura dotyczca podmiotow logistycznych jest bogata, a badagjig@rupy przedsbiorstw obejmuj
wiele obszarow ich funkcjonowania. Autorzy skupiagic na szeregu problemach podmiotov
uczestnicgzcych w tacuchach dostaw tak, aby wskézaoddta poprawy sytuacji ekonomiczno-finansowe
zarOwno pojedynczego przeesiorstwa, jak i calej grupy wspotpragaych jednostek. Efektem bada
prowadzonych przez Bednarza jest zwrocenie uwadioméeczngé¢ skupienia si na potrzebach klienta, z
jednoczesnym zaspakajaniem potrzeb wszystkich pmdmiuczestniccych w procesach zachagych w
tancuchach dostaw (z uwzglnieniem nowoczesnych technologii informacyjnyctkamunikacyjnych).
Jednoczénie Bednarz podkétn, ze przy nieskutecznej koordynacji procesOweday poszczegOlnymi
cztonkami tacucha dostaw, powstapiesprawnéci, skutkiem ktérych magby¢ m.in. nadmierne zapasy,
czy np. wydtdone cykle realizacji zamowie zbedny transport i magazynowanie [2]. Takie niespraseno
bez wtpienia mog przyczynig sie do pogorszenia sytuacji ekonomiczno-finansoweje@sebiorstw
logistycznych, gd¥ generuj dodatkowe koszty, ktére z punktu widzenia proceBuyistycznych g zbedne.
W tym obszarze wane jest uwzgldnienie w ocenie sytuacji ekonomiczno-finansowejegsebiorstw
logistycznych efektow (ewentualnie kosztow) pregyego planowania dostaw. Ale czy to jest tylko
wytgcznie cecha przeddiiorstw logistycznych? W ocenie autorki niezupeln@xzywicie w tej grupie
podmiotow precyzyjne planowanie dostaw i synchragi@ przeptywu materialdow jest kluczowym
elementem w rachunku efektywdoiowym, ale take inne grupy podmiotow, tak ze sfery agrobiznesk,ij
innych braa powinny uwzgédniat ten czynnik w rachunku ekonomiczno-finansowym.gtawda Bednarz
zwraca uwag ha pewne specyficzne grupy kosztow wpsiacych w koordynacji tacuchoéw dostaw, czyli
koszty ryzyka operacyjnego oraz koszty ryzyka apustycznego [2], jednak w ocenie autorki i te grup
kosztéw charakterystyczng dla innych podmiotéw. Mgjone co prawda inngrddto (w przedsibiorstwa
logistycznych mog wynika¢ z uchylania s przez kontrahenta od wykonania ctoaych dziata, a w
przedsgbiorstwach rolniczych maegwynikat z niekorzystnych uwarunkowaagroklimatycznych), jednak w
jednym i drugim wypadku zwrane g z podstawow dziatalngcia podmiotu i powinny b§ uwzgkdniane w
tradycyjnym rachunku ekonomicznym.

Wazny obszar funkcjonowania fauchéw dostaw przedstawia CywWkawskazujc na trzy jego
elementy: logistyk oszczdndsci, logistyke wydajngci i optymalizacg poziomu zapaséw [3]. Same
okreslenia @ das¢ oryginalne, jednak odnoszie do podstawowych obszaréw oceny sytuaciji ekononoiczn
finansowej podmiotéw: kosztowo-przychodowego (i aflektdéw, w postaci oszednasci), wydajndci oraz
zarzmdzania zapasami. Bezatpienia nie mee sk to odbywa bez dosfpu do rzetelnej informacji, ktorej
pozyskanie, a naginie przetworzenie nie@ by kosztowne, szczegOlnie przy zastosowani

zaawansowanych naidzi informatycznych.

4 Cywka powotuje si na Witkowskiego [2003].
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Z punktu widzenia sprawnego zadzania tacuchem dostaw, to wdmie koszt pozyskania i
przetworzenia informacji ni® okaza sie tym specyficznym elementem rachunku efektyyonmwvego,
ktory maze - ze wzgldu na tempo decyzji i szybkie skutki dziatania zmiéowa przedstbiorstwa
logistyczne w agrobiznesie od innych podmiotéw gaswczych, szczegdlniesjew gre wchodz problemy
zdrowotne zwiergt i skutki ekonomiczne, jakie nigsdla producentéw. W tym miejscu warto jeszcze
podkreli¢ element wynikajcy z pozyskania i wykorzystania informaciji, czyiekty lub koszty wiéciwych,
ewentualnie kidnych decyzji poditych przez cziowieka oraz wiszz mazliwosé popetnienia kidu pod
presp czasu. Take Dyczkowska, wskazuje na potrgzelprzeprowadzania w przegdbiorstwach
logistycznych kalkulacji kosztéw, odnosiesjednak do klasycznej metody (analizy ABC), stosoeya
rowniez w podmiotach z innych brarj4]. Mozna zatem przypuszogaze podejcie to jest zgodne z opii
autorki, ktora sugeruje ujednolicanie ngifzi analitycznych stosowanych dlaznego typu przedsbiorstw.
Nie jest to jednak jednoznaczne ze stanowiskiemtzebie catkowitej ich unifikacji.

Na podstawie analizy literatury przedmiotu, Dziddud<onkol wskazuj miedzy innymi na takie miary
stosowane w rachunku ekonomiczno-finansowym przbasstw logistycznych, jak: koszty transportu,
wartas¢ posiadanychirodkow transportowych, koszty amortyzacji przypadajnasrodki transportu, czy
takze wskaniki produktywndci [5]. Z bada wiasnych Dziaduch i Konkola wynikae czynnikami
najwazniejszymi w rachunku efektywsdoiowym - w opinii respondentow - byty terminogéodostaw, brak
uszkodzé tadunku podczas transportu i komplethadostawy [5]. Problem efektywdd kosztowej
podejmujy takze Kot, Starostka-Patyk i Krzywda, ktérzy zwracawag na to,ze w przedsibiorstwach
wybieranie m¢dzy szybkdciag reagowania a efektywdoia kosztows polega na poszukiwaniu “"ztotego
srodka" medzy korzyciami ptyracymi z posiadania informacji, a kosztami ich poaysk [9]. Naley sie w
petni zgodzé z tymi stanowiskami, a odpowiednie sterowanie tasz uzng za jeden z kluczowych
czynnikdw sukcesu ekonomiczno-finansowego pragisistw logistycznych, ma¢ jednak na uwadze
zroznicowary role poszczegolnych ich rodzajow.

Hatas podkréla, ze pojedyncze przeddiiorstwa w mniejszym stopniu wptywsapa ostateczny sukces
rynkowy, a decyduace znaczenie ma pozycja konkurencyjna calegmuleha dostaw, ktérego dane
przedsgbiorstwo jest uczestnikiem. Dodatkowo, efektywnaidtyka uwzgtdnia sprawn organizacj
dostaw produktow, przy najmniejszych kosztach iawdpdnim poziomie obstugi klienta [6].¢Topinie
nalery uzn& za dyskusyjaw tym sensieze zawodné jednego ogniwa fecucha dostaw ni@ na zasadzie
efektu domina niekorzystnie odbsiec na efektywnéci finansowej wszystkich jego uczestnikdw. Zatem w
calasciowym ugciu, znaczenie dla sukcesu czy pdiaekonomiczno-finansowej tgucha dostaw, ma

kazdy jego uczestnik.
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Interesujce zagadnienie pagdj Hugos, ktéry zwraca uwggna wany problem przedsbiorstw
obstugugcych rynki wschodgce i rozwijagce s¢, czyli takie, gdzie popyt nie gwaltownie rosgt. W
efekcie opaénienia w reakcji na zmniejszanie giopytu, w przedsbiorstwach logistycznych nie nasipic¢
nadmierne gromadzenie zapasOw w taki spogélpoda przewysza zapotrzebowanie. W konsekwenc;
moze pojawt sig cykl biznesowy "od rozkwitu do upadku®, co przejawsie w zamykaniu fabryk i
problemach z uptynnieniem zapaséw oraz catychathk@y spotek [7]. Zapobieenie negatywnym skutkom
gwaitownych zmian popytu i poéha wymaga sprawnego przeptywu informacji i szybkiskakcji na
pojawiagce st symptomy ograniczania zapotrzebowania na gromadpordukty. W przeciwnym wypadku,
poniesione maog zost& naktady, ktére nie tylko nie zwrgcsie, ale mog prowadzé do strat u wszystkich
uczestnikéw tacucha dostaw, a w skrajnych wypadkach mgmowadzé do bankructwa niektorych
podmiotow. W tym miejscu ponownie pojawig sizynnik kosztowy, jako ten, ktdry wymaga szczegplin
uwagi w przedsibiorstwach logistycznych.

Jak zauwaajg Kot, Starostka-Patyk i Krzywda, efektywdto pojedynczego przeddiiorstwa mae
wynika¢ z wysokiego stopnia rozwoju poyian w tancuchu dostaw, a to z kolei powoduje zal@ci migdzy
podmiotami i skutkuje konieczicg podziatu zyskéw medzy poszczegoinych czionkédwhkeucha dostaw
[9]. Jest to zgodne z oczekiwaniami interesariukiayrzy stag sic uczestnikami tacuchéw dostaw, mag na
uwadze cele o charakterze ekonomiczno-finansowyzgyli ©statecznie przejawigge s¢ we wzrdcie
wartasci dla wigcicieli.

Z bada Rutkowskiego wynikaze tradycyjne techniki poprawy efektywdmd tancuchdéw dostaw zostaty
juz wyczerpane, a przed@biorcy musz radykalnie zreformowa swoje tacuchy dostaw, aby poprawie
ulegty ich wyniki [12]. W tym miejscu naky podkréli¢, ze podejcie Rutkowskiego jest odmienne,zni
przytoczone wczmiej Halas. Dalej Rutkowski zauwa, ze tylko przygcie rzeczywistego popytu
rynkowego, jako gtébwnego czynnika pozwatago na sterowanie ftauchem dostaw nme pozwolé na
poprawe efektywndci w warunkach zwikszapcych s¢ kosztow i oczekiwd konsumentow [12]. Ten
czynnik poprawy efektow finansowych przegdsorstw logistycznych bez atpienia wymaga szybkiego
dostpu do przydatnej informacji, oraz umggjosci podejmowania szybkich decyzji. Waga informacji
systemoOw informatycznych w zadzaniu taécuchem dostaw, podiiana jest przez wielu badaczy, m.in.
takze przez Piorunkiewicza [10].

Jako jeden z kluczowych czynnikdw w zgizaniu t@acuchem dostaw Sikorskaebek, Deja i Rodawski
wskazuj minimalizacg kosztow). Zauwaaja oni jednoczénie, ze dla poszczegdlnych uczestnikéw
tahcucha dostaw cele gztkowe Igda zréznicowane. | tak dystrybutor ¢dzie przede wszystkim
zainteresowany dagincicia i minimalizowaniem kapitalu obrotowego, natomigsbducent — kosztami
wytworzenia [13]. To nie zmienia jednak fakfig kazdy z uczestnikow facucha dostaw gty do realizaciji
korzyéci ekonomiczno-finansowych, a jednym z czynnikdw odliwviajacych ich popraw jest redukcja
kosztow.

%) Autorzy odnosz si¢ do przemystu farmaceutycznego.
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Interesugce wyniki badé dotyczce czynnikdw ksztattowania elastycznychndachéw dostaw
zaprezentowa$wierczek. Wréd analizowanych przez badacza zmiennych, na gabmeuwag zastuguje
ocenascistej wspotpracy z dostawcami/ustugodawcami w dedmtattowania procesu zaopatrzeniowego, Z
uwzgkdnieniem poziomu popytu zgtaszanego przez Klientdecydowana wkszag¢ badanych
respondentdw wskazata na istnienie takiej wspoiprddé4]. Majac na uwadze wag synchronizacji
przeptywu produktéw/ustug w t@uchu dostaw w taki sposob, aby ogranéckaszty, te wyniki bada
naleey uzna za bardzo wae i potwierdzajce wczéniej przytoczone stwierdzenia innych Autoréie
dazenie do minimalizacji kosztow jest jednym z ameejszych celdéw, ktOry stawi@jsobie uczestnicy
tancucha dostaw.

Anam zwraca uwag na korzyci odpowiedzialnego zagdzania tacuchem dostaw, w postaci
optymalizacji kosztéw, wynikagej z poziomu ziycia zasobow, a zatem i oszdmnasci powstagcych w
tym zakresie. Autorka wskazuje rowmiena inne korzici, ktore w efekcie dagj pozytywne efekty
ekonomiczno-finansowe, a do ktérych maldakze: ograniczenie ryzyk (prawnego i organizacyjnego),
poprawa wizerunku, czy nowe produkty i ustugi [Z].kolei Wyrebek zwraca uwagna bardzo way
obszar finansowych efektow funkcjonowania przeuisrstwa - ptynné¢ finansows. Autor zauwaa, ze w
strategii efektywnej obstugi klientow - ECR, przejwana jest odpowiedzialéd za zargdzanie zapasami
przez dostawcéw, co umliwia redukcg ryzyka zwigzanego z ich utrzymaniem. A to z kolei wplywa
pozytywnie na ptynn& finansowg [15]. Dalej, odnoszx sk do zaradzania podz w tancuchu dostaw
podkrela, ze w zaradzani przeptywem towarow oraz zwanych z nim przeptywem informacjsiodkow
finansowych wane jest, aby jak najlepiej dostosawje do potrzeb konsumenta, a jedndoze uzyska
wzrost efektywnéci zarowno tych przeptywow, jak i obtginie kosztéw funkcjonowania categmdacha
dostaw [15]. Problematyka zdokw do terminowego regulowania zoba@aan jest kluczowa dla trwania
podmiotu na rynku i bez atpienia limituje maliwosci jego rozwoju, w wypadku problemow z plyrica,.
Dotyczy to zarowno pojedynczych jednostek, jak fycda, powhzanych ich grup, tak przedgbiorstw
logistycznych, jak i z kadej innej bragy.

Jak wynika z raportu Deloitte, lepsze zgizanie tacuchem dostaw nie korzystnie wptya¢ na wartéé
firmy. Autorzy zwracaj uwag na potrzeb stosowania miar charakterystycznych dla koncepejiostu
wartasci firmy dla wigcicieli w odniesieniu do uczestnikownleucha dostaw, adsod gtownych czynnikéw
wptywajacych na wart& firmy wymieniap: poziom kosztéw operacyjnych, efektywtowykorzystania
kapitatu trwatego i obrotowego oraz wietkoprzychodéw ze sprzeﬂ)aﬁ) [11]. Jest to opinia zgodna z
przytoczonymi ja wczehniej poghdami innych Autorow. Z kolei Zaba zwraca uwagna to,ze poprawa
efektywndaci systemow logistycznych me by dokonana dzki centralizacji organizacji procesow
logistycznych. W efekcie charakteryzigic one wyszym poziomem wykorzystania zasobow logistycznych,
dzieki odpowiedniemu sposobowi sterowania procesenstpcgnym [16].

®w dalszej cgsci Raportu szczegétowo opisany zostatdeaz tych obszarow.
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Z opracowanej przez Klimarczyka, Masadkiego i Wyrwicly mapy intensywn&i wynika, ze jednym z
czynnikéw krytycznych - czyli takich, ktore silnigptywaja na inne i jednoczaie same podlegajsilnym
wptywom - jest zysk [8]. A zatem wyniki bafldAutorow potwierdzaj wczeniej przytoczone pogtly, w
ktorych zrodiem poprawy lub pogorszenia efektywoioekonomiczno-finansowej systemow logistycznycl
jest poziom kosztéw, a celem uczestnikoviclacha dostaw, ich redukcja, w taki sposéb abycksva

poziom zysku.

Propozycja modelu

Majac na uwadze przytoczone wyniki badanalery zauway¢, ze wylania s¢ z nich konkluzja o
konieczndci traktowania przedgbiorstw logistycznych w gfgiu holistycznym. Dotyczy to zaréwno
pojedynczych uczestnikédwiauchow dostaw, jak i catego organizmu, jakim jesikretny taicuch dostaw.
Z opinii wielu autoréw wynikaze jest kilka kluczowych obszaréw, ktore determinuyniki ekonomiczno-
finansowe przedsbiorstw logistycznych. Z jednej strony vr@a uzng, ze g to obszary charakterystyczne
dla kazdego typu dziatalnii, z drugiej jednak naky zauwayc¢, ze s pewne cechy, ktére zdicujg te grupe
przedsgbiorstw. Ugcie holistyczne badania efektdow ekonomiczno-finansh przedsibiorstw
logistycznych wymagaatzenia wielu metod, uwzglniagcych kilka obszaréw: sytuagcjpojedynczego
podmiotu, relacje midzy uczestnikami danegonkeucha dostaw, zataos¢ catego tacucha od czynnikow
zewretrznych. Pojawia si zatem trudn€, jak w tej sytuacji ocefi wszystkie te zalaosci. W ocenie
autorki, badanie sytuacji ekonomiczno-finansowegepsgbiorstw logistycznych powinno giodbywa
etapami:

« | etap: ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej pgjedego przedgbiorstwa,

» |l etap: ocena wptywu (wspétpracy) przegdsorstwa z kontrahentami, na jego sytgdajansova,

» |l etap: ocena efektywrdoi wszystkich uczestnikow d@ucha dostaw 4kznie), z uwzgidnieniem

efektu synergii.

Wykonanie tych dziakajest maliwe z zastosowaniem tradycyjnych metod oceny syjt@wkonomiczno-
finansowej przedsbiorstw. Tak jak wynika z bada podstawowym obszarem zainteresowania powini
pozosta poziom obstugi dostawczej i generowane w tym ofzszkoszty (jako obszar specyficznych dziata
przedsgbiorstw logistycznych). Ponievigpodstawowym czynnikiem determigaym poziom kosztow jest
sprawne (lub nie) zagdzanie kapitatem obrotowym, a zatem powinna toyjedna z podstawowych miar
stanu, poprawy lub pogorszenia sytuacji ekonomidaransowe] przedsbiorstw logistycznych. Jest to
rowniez zgodne ze specyfiktej grupy przedsbiorstw, w ktorej wanym obszarem zagdzania g zapasy i
sposo6b ich finansowania. Kolejnym obszarem analsztowych, powinna liyanaliza kosztéw, z podziatem
na ich rodzaje, ale rowniee szczegolnym uwzglnieniem kosztéw alternatywnych (ktére jak dotycsmy

rachunkach ekonomiczno-finansowych rigeszcze zbyt powszechnie brane pod uyag
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W tym wypadku réwnig mozna zastosowatradycyjne miary, ktére stosowang\s przedsibiorstwach
z réznych bran, o r&nych typach dziatalriei, jednak w przedsbiorstwach logistycznych powinny one
podlega kontroli w nieco innych obszarach. Czynnikiem ldaaym, ktory nie mége zosta pominkty jest
kwestia dosfpnaici i umiegtnosci wkasciwego pozyskania, przetworzenia oraz wykorzystarf@maciji. W
zwiazku z konieczngcig szybkich reakcji na zmiany rynkowe w tej grupiegase¢biorstw, wiodicym
czynnikiem jest jak& informacji, ktdg si¢ pozyskuje oraz jakdé decyzji, jakie na jej podstawies s
podejmowane. Bez stpienia jest to ten element, ktory wymaga szczegjalwagi, gdy konsekwencje zbyt
wolnej reakcji na oczekiwania rynku, lub niewdave] reakcji mog generowé znacace koszty, a tym
samym wptyaé negatywnie na sytuacjekonomiczno-finansoavtak pojedynczego uczestnikan¢acha
dostaw, jak i calej grupy wspotpragoych przedsbiorstw. A jest to wane te z tego powoduze
uczestnicy tacucha dostaw po tadza siec we wspolnym dziataniu, aby zgkisza korzysci dla wigcicieli

tych przedsjbiorstw, a w konsekwencji i categataucha dostaw.
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Gdzie: |- informacja,
POD - poziom obstugi dostawczej,
P — przychody
K — koszty,
KO — kapitat obrotowy,
L — uczestnik tacucha dostaw,
E — efekty ekonomiczno-finansowe,
N, My, ..., h— poszczegodlne podmioty uczestnicgdacha dostaw.

Schemat 1. Holistyczne ujecie finansowych czynnikdmkcjonowania przedgbiorstw logistycznych
Zrodto: opracowanie wiasne
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Konkludugc mazna wic uzna, ze do oceny przeddiorstw logistycznych naky stosowa tradycyjne
miary, ktore stiag ocenie sytuacji ekonomiczno-finansowej innych padéw gospodarczych, jednak
niektore (wskazane we wdcrgejszej cezsci opracowania) obszary funkcjonowania tych poddwonaley
ocenig w sposOb bardziej rygorystyczny. Na schemacie Zegstawiono ideowy model oceny sytuac

ekonomiczno-finansowej przegbiorstw logistycznych.

Podsumowanie

Przeprowadzone analizy wskaguja konieczn& holistycznego podé&gia — w procesie oceny sytuacji
ekonomiczno-finansowej — do przegsbrstw logistycznych. W stosunku do tej specyfejzmgrupy
przedsgbiorstw stosuje gite same miary sytuacji finansowej, co w odniesieto innych podmiotow. Ze
wzgledu jednak na wiogte znaczenie poziomu obstugi dostawczej, w tym gplemia zapasami,
koniecznaé¢ synchronizacji przeptywu tak informaciji, jak i jphaktow medzy poszczegdlnymi uczestnikami
tancucha dostaw, szczegolnego znaczenia nabidesjyzje dotycgce redukcji kosztow. W ocenie autorki,
jest to grupa przedsiorstw, ktéra mee by oceniania za pomactradycyjnych miar finansowych,
natomiast szczeg@ruwag nalery przywigzywat do kwestii zwazanych z poziomem obstugi dostawcze;
zarzmdzaniem zapasami, kapitatem obrotowym, kosztamr ondormach. Te obszary naky uzna& za
kluczowe, w ocenie sytuacji ekonomiczno-finansovpegedstbiorstw logistycznych w agrobiznesie.
Dodatkowo, naley oceni@ je w trzech etapach, tak z punktu widzenia pojedggo przedsgbiorstwa,
relacji miedzy poszczegéinymi jednostkami i ich kontrahentémebedacymi uczestnikami danegorieucha
dostaw), jak rownie relacji medzy uczestnikami fecucha dostaw, z uwzglnieniem efektu synergii.
Dopiero kompleksowa ocena w tych trzech obszaraohozliwi ocere korzysci dla wiacicieli

przedsgbiorstw logistycznych.

Streszczenie

W opracowaniu podjo dyskus¢ na temat holistycznego postrzegania przdisistw logistycznych, w
procesie oceny sytuacji ekonomiczno-finansoweptapy przedsibiorstw. Stwierdzonoze ocena powinna
bazowd na tradycyjnych miarach efektéw finansowych, jédaaczegblina uwaga powinna zd@stavrocona
na takie czynniki jak koszty, w tym koszty alteywabe, informacs oraz potencjalne korzgi dla
uczestnikdw tacucha dostaw. Ocena powinna zakuwzgédniat trzy etapy, do ktérych zaliczynalezy:
ocere pojedynczego przeddiiorstwa, oce@ wptywu kontrahentéw na przegbiorstwo oraz ocentaczm
efektywndaci catego tacucha dostaw, jako efektu synergii poszczegolnggb uczestnikow.
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Economic and financial assessment of logistics companiesin the context of supply chains

Summary

The study undertakes a discussion about holisticgpéion of logistics enterprises in the view of
evaluating of their economic and financial situati¢t was found that the assessment should be based
traditional measures of financial effects, but jgatar attention should be paid to factors suchcaests
(including opportunity costs), information and puial benefits for the supply chain members. The
assessment should also take into account thres, stdpch include: evaluation of a single company,
assessment of impact of customers on the compahtharevaluation of total efficiency of the entagply

chain, as the synergy of its individual particigant
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