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Struktura logistyczna organizacji sieciowych

1. WPROWADZENIE

Analiza organizacji procesow logistycznych w sturkth przedsbiorstw kooperujcych w sieci ma
dwze znaczenie gospodarcze. Funkcjongdnorganizacji sieciowej polega na pcteniu sit sktadowych
organizacji, w tym otwartych inicjatyw i aktywkd w zakresie innowacji. Pogdzy podmiotami sieci
wystepuje wzajemna mobilizacja, zarbwno w ramach wykstayia unikalnych zasobdéw, jak i wzrostu
efektywndci tancucha. Celem organizacji sieciowej jest utiveienie, w ramach wspotpracy, wszystkim
partnerom, odnalezienia i efektywnego wykorzystgmaiadanego potencjatu, jak rowniminimalizacja
kosztow, szczegolnie kosztow logistycznych.

Budowa organizacji sieciowej nie jest celem nadrnym, jest jedyniesrodkiem do osigniccia
konkretnych celéw poprzez sprawniejsze uzyskanektgivnych wynikbw we wszystkich obszarach
aktywnaici sieciowej organizacji. Oggna¢ to mazna dzeki kooperacji z innymi partnerami, ki
wykorzystaniu kolektywnego potencjatu tworczegoonk&entracji na pozyskiwaniu wzajemnych kaidy
[1, s.156]. Wedtug tej koncepcji organizacja sie@ojest zbudowana z zespolu guH#onych ze sap
przedsgbiorstw, ktore dziel sie i uzupetniag wiedz, kompetencjami czy feumiegtnosciami. Dzkki
efektywnej sieci relacji, skutecznej kooperacjipkiynacji organizacje sieciowe mp@ krotszym czasie
I w bardziej skuteczny sposob rozwdénswoj potencjat. To z kolei pozwala na gggnie celow dla ktorych
powstaty.

Charakter wyznaczonych celéw, obok innych deterntipak specyfika podejmowanych kontraktow,
jakos¢ relacji i zwihzkow, wykorzystywanych technologii, determinuje ukture sieci. Modelowanie
struktury sieci wymaga projektowania [16]:

— pojedynczych elementéwz @o sprawnie funkcjonagych proceséw po teuchy procesow,

— pojedynczych kompetencji do ich zemych uktaddw strategicznych,

— od kilku relacji do uksztattowanej sieci kontaktow,

— przez pojedyncze zadania do zintegrowanego systemvigzan,

— od niskiego poziomu zaufania ¢dizy uczestnikami do efektywnej wspétpracy;

— przez kultug o nastawieniu wewatrznych do kultury nastawionej na otwasdpkreatywna@¢, tworzenie
pomystéw, zaangawanie w innowacje.

Przemyglana struktura sieci daje rowniedwe maliwosci w zakresie organizacji procesow
logistycznych, a co siz tym wize wygospodarowanie sporych osabacsci wynikajacych z tego faktu.

Celem artykutu jest wykazanie znaczenia determinlagistycznych przy organizacji struktury
przedsgbiorstw sieciowych. Prab badawcz stanowity przedsbiorstwa, ktére po przeprowadzonym
postpowaniu upadtciowym znalazty kooperantow urdaviajgcych im powrdt na rynek, zabezpieczenie
miejsc pracy dla swoich pracownikbw oraz zagospmdanie pozostatych zasobdéw. Problemen
badawczym byta analiza organizacji procesow logatych w funkcjonowaniu przedsiorstw
sieciowych.

2. STRUKTURA ORGANIZACJI PRZEDSEBIORSTW SIECIOWYCH Z PUNKTU WIDZENIA PROCESOW

LOGISTYCZNYCH

Przedsibiorstwo sieciowe mma zdefiniowd, jako grug autonomicznych jednostek czy
przedsgbiorstw, ktére uczestnigzwe wzajemnej wspotpracy, dziadegj wedtug zasad rynkowych.
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Istotnym aspektem w sieci jest taze niezalene podmioty zosta] powigzane technologiami
informacyjnymi, tworac kazdorazowo ing konfiguracg. Kazda konfiguracja stanowi kombinac]
kluczowych kompetencji uczestnikow sieci, co dajezlimos¢ lepszej elastyczrioi i szybkdci dziatania,
niz w przypadku funkcjonowania indywidualnieZkego z uczestnikéw. [15, s.30]; [5, s.486]; [1339)].

Budowa organizacji sieciowej nie jest celem nadrnym, jest jedyniesrodkiem do osigniccia
konkretnych celéw poprzez sprawniejsze uzyskanektgivnych wynikbw we wszystkich obszarach
aktywnaici sieciowej organizacji. Oggna¢ je mazna dzeki kooperacji z innymi partnerami, dki
wykorzystaniu kolektywnego potencjatu tworczegoonk&entracji na pozyskiwaniu wzajemnych kaidy
[1, s.156]. Wedtug tej koncepcji organizacja sie@ojest zbudowana z zespolu guHonych ze sap
przedsgbiorstw, ktére dziel sie i uzupetniag wiedz, kompetencjami, czy teumiegtnosciami. Dzkki
efektywnej sieci relacji, skutecznej kooperacjipkiynacji organizacje sieciowe mp@ krotszym czasie
I w bardziej skuteczny sposob rozwdénswoj potencjat. To z kolei pozwala na gggnie celéw, dla ktorych
powstaty.

LOGISTYCZNE DETERMINANTY KOOPERACJI PRZEDSI EBIORSTW
W SIECI
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Podziat zyskow Standaryzacja wspotpracy
Wzrost wartéci dodanej Kultura organizacyjna system wastdi zasad
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Rys. 1. Logistyczne determinanty kooperacji przgusistw w sieci
Zrédto: opracowanie wiasne.

Charakter wyznaczonych celow, obok innych deterntingk specyfika podejmowanych kontraktow,
jakos¢ relacji i zwihzkow, wykorzystywanych technologii, determinuje ukture sieci. Modelowanie
struktury sieci wymaga projektowania: pojedynczetdmentow, ado sprawnie funkcjonagych procesow
po taacuchy procesow, pojedynczych kompetencji do ickahych uktadow strategicznych, od kilku relacji
do uksztatltowanej sieci kontaktow, przez pojedynzadania do zintegrowanego systemu rgzed, od
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niskiego poziomu zaufania guzy uczestnikami do efektywnej wspoétpracy, przetiukg o nastawieniu
wewretrznym do kultury nastawionej na otwaitp kreatywna¢, tworzenie pomystow, zaangavanie
w innowacje [16].

Przemylana struktura sieci daje zt mazliwosci w zakresie organizacji procesow logistycznycltoa
sie z tym wize, wygospodarowanie sporych osahzasci wynikajacych z tego faktu.

Jako kluczowe obszary kooperacji w sieci przgaerstw wymieniane gw literaturze: organizacja
zasobow i materiatdbw produkcyjnych, pozyskiwaniewykorzystywanie innowacyjnych rozygaan
technologicznych, w tym dziatald@badawczo — rozwojowa, wspolne przedsiiccia w zakresie produkcji
i ustug, zorganizowanie dystrybucji, marketingualkze prezentowanie wspolnych intereséw [4, s. 10-11].

Niewiele miejsca w tym zakresie fmaigcca st logistyce, jednake zmiany w funkcjonowaniu
i organizacji przedsbiorstw, ktore zdecydowaty ¢ina kooperagj w sieci, widoczne g szczegolnie
w organizacji procesOw logistycznych.alzg do nich te procesy, ktére poprzez skoordynawar
realizacg czynnaci zwigzanych z magazynowaniem, transportowaniem, przakidm,
sortowaniem, pakowaniem, znakowaniem wsponsggay transformacji gtdwne procesy
przedsgbiorstwa, umaliwiajagc maksymalizowanie tworzonej waétdo dodanej dla zewrznych
i wewrgtrznych klientéw [8]. Podmiot modelu organizacjiopeséw logistycznych w strukturach
sieciowych stanowgi procesy logistyczne, rozumiane zgodnie z przytnazdefinicy, realizowane
w poszczegolnych obszarach funkcjonowania przédsistw.

Podstaw rozwoju czasowo - przestrzennej integracji proeegachodzcych wewntrz i miedzy
kooperujpcymi przedsibiorstwami, § czste kontakty i zrozumienie #zaych obszarow
funkcjonalnych partneréw. To, co do tej pory reahane byto w olgbie jednego przedsbiorstwa,
zostaje rozdzielone na kilku koopegeych ze solp partneréw. Prowadzi to do szeroko rozumiane
specjalizacji, koncentracji na niewielkiej liczbieisle okrelonych procesow, podproceséw, dziata
I przede wszystkim nagdeniu do perfekcyjnego ich wykonywania. Jest towsay i najwaniejszy
czynnik analizy organizacji procesow logistycznymtzedsg¢biorstw funkcjonugcych w sieci. Inne
czynniki wplywapce na ché¢ oraz czas wspotpracy miedzy partneramizne pogrupowa
W nastpujace obszary: determinanty zewgwrzne, determinanty zasobowe, determinant
organizacyjne, determinanty zadaniowe, determin@néyvno-finansowe. Determinanty logistyczne
kooperacji przedsbiorstw w sieci zestawiono na rys. 1.

LOGISTYCZNE DETERMINANTY KOOPERACJI PRZEDEBIORSTW W SIECI

PRAWNO -
FINANSOWE

ZEWNETRZNE ZASOBOWE ZADANIOWE ORGANIZACYJNE

1

SELEKCJA PARTNEROW SIECI
|

OBLIGACYJNE PODSTAWY PRAWNO-FINANSOWE FUNKCJONOWANISIECI

~_

ANALIZA RELACJI PARTNERSKICH

Przedsgbiorstwo lub

grupa przedsgbiorstw

realizupcych procesy
zaopatrzenia

Przedsgbiorstwo lub

grupa przedsbiorstw

realizupcych procesy
produkcji

Przedsgbiorstwo lub

grupa przedsbiorstw

realizupcych procesy
dystrybucji

Przedsgbiorstwo lub

grupa przedsbiorstw

realizupcych procesy
logistyki odwrotnej

MAGAZYNOWANIE, TRANSPORT, PRZELADUNEK, SORTOWANIERAKOWANIE, ZNAKOWANIE

Rys. 2. Model tworzenia przegbiorstw sieciowych w warunkach polskich
Zr6dto: opracowanie whasne.

Logistyka 4/2014

2052




Logistyka - nauka

Na podstawie przeprowadzonych badiéeraturowych dotyczrych determinant organizacji procesow
logistycznych oraz bada w grupie przedsbiorstw, ktére po przeprowadzonym pgsiwaniu
upadigciowym ponownie zaistniaty na rynku, opracowano deptg modelu tworzenia przedsiiorstw
sieciowych w warunkach polskich — rys. 2.

Podmiotem modelugsprocesy logistyczne realizowane w gtéwnych obszazedsibiorstwa. Baz
rozpatrywania modelu jestrtauch wartdci, ze szczegélnym uwzglnieniem procesow podstawowych.
W modelu uwzgjdniono determinanty tworzenia organizacji sieciolwyt&czac znane z literatury
przedmiotu modele: Ch. Scotta i R. Westbrooka [Idnskanena [14], zaawansowanego partnerstw
logistycznego [3], D.M. Lamberta, M.A. Emmelhairaa@az J.T. Gardnera. [9].

3. STRUKTURA ORGANIZACYJNA PRZESEBIORSTW SIECIOWYCH- WYNIKI BADA N

3.1. Zatozenia do bada

Po dokonanej analizie problematyki powstawania gsigbiorstw sieciowych i organizacji proceséw
logistycznych w sieci, zweryfikowano pagly na podstawie bada Proly badawcz stanowity
przedsgbiorstwa, ktore po przeprowadzonym pastwaniu upadieciowym znalazty kooperantow,
umazliwiajgcych im powrdt na rynek, zabezpieczenie miejsc yrdta swoich pracownikéw oraz
zagospodarowanie pozostatych zasobow.

Ogolny schemat sieci przedsiorstw i zaleénosci migdzy nimi przedstawia rys. 3. Zostat on
opracowany na podstawie informacji z wywiadu z gekgbiorcami. Na podstawie baflaistalono ogdlny
schemat funkcjonowania przeelsiorstw sieciowych w warunkach polskich. W zhgm z badanych
podmiotéw wyodebnic mazna lidera oraz grupy przedbiorstw realizujcych procesy zaopatrzenia,
produkcji i dystrybuciji.

Lider sieci

Dostawca 1 [ Producent1 [%  Dystrybutor 1

Dostawca N %  ProducentN [  Dystrybutor N

1
| § v+ Y~ i

I Konkurent 1 Konkurent Z

e —

Rys. 3. Schemat funkcjonowania przebgirstw sieciowych
Zrédto: na podstawig7].

W praktyce da si rOwniez zauway¢ grupe przedsgbiorstw towarzysgcych sieci w postaci
konkurentéw. $ to najczsciej przedsibiorstwa, ktdére na bazie uméw krotkoterminowychlivegs dla
sieci konkretne zlecenia, gdy kooperangizbyt przecizeni realizacj zleceh i istnieje zagréenie nie
wykonania ich na czas.

Uogodlniapc, dziatalnd¢ poszczegoélnych przedsiorstw w sieci maena scharakteryzowanasepujaco:
— Lider sieci- najczsciej zagraniczna grupa akcyjna, skupia w swojej strukturze wiele zalkeych

przedsgbiorstw.

— Przedstbiorstwa dostawcze —g40 przedsibiorstwa zalene od .firmy matki’. Przedsgbiorstwa g
bezpdrednimi zleceniodawcami dla przegsiorstw produkcyjnych. Przedsiorstwa te, zwykle
obejmup teren catej Europy.

— Przedsibiorstwa produkcyjne —gspodwykonawg dla przedsibiorstw dostawczych, w zakresie samej
produkciji.
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— Przedstbiorstwa konkurencyjne -gsprzedsgbiorstwami konkurencyjnymi gtdwnie dla producentow
poniewa spetniag w sieci t samy funkcje, 3 podwykonawcami. Przeddgiiorstwa takie powotywane
s3 do sieci dla zabezpieczenia interesow lidera sMtiprzypadku, gdyby ktééaz firm nie mogta
przyja¢ kolejnego zlecenia, przedgbiorstwa konkurencyjne znalaztyby ok@zpy zaistnié w sieci.
Pocatkowo swojy dziatalngcig nie zagraajg innym podmiotom w sieci, ale z biegiem lat, rozewj
zarzdzania, mog st& sie graznymi konkurentami. Na owczesrchwile wszystkie przedsbiorstwa
stuzg sobie wzajemgpomog,.

- Przedstbiorstwadystrybucyjne - § ustugodawcami dla przedbiorstw produkcyjnych. Zajmuijsie
transportem midzynarodowym i posiad@aj wikasny magazyn. Skg pomog przedsgbiorstwom
produkcyjnym w zakresie np. wypgczania srodkow do transportu wewtrznego, lub napraw
i utrzymania instalacji elektrycznych w przegsorstwie.

3.2. Badania w zakresie funkcjonowania i zasobéw madterid

Kolejny obszar badawczy to wskazanie materiatowgabBobéw przeptywagych pomé¢dzy danymi
przedsgbiorstwami. Przeptyw zasobdw materialnych w strud@usieciowej przedstawia rys. 4.

Przeptywy surowcow i wyrobow gotowych wyptijgcych pomédzy liderem sieci - zleceniodawc
a przedsibiorstwami produkcyjnymi i podmiotami konkurencyjny Przedsjbiorstwa produkcyjne to
najczsciej wystpujaca w Polsce grupa wstujaca w relacje sieciowe.gS0 przedsjbiorstwa, ktére zostaty
zbudowane na bazie m#ju i zasobow ludzkich firm zlikwidowanych podczasostpowania
upadigciowego.

Przedssbiorstwa produkcyjneaszaopatrywane w surowce bezpdnio przez zleceniodawcDaje to
mozliwos¢ specjalizacii si w swojej dziatalnéci dla kadej ze stron. Z kolei wyroby gotowe wysytaned®
centrow dystrybucyjnych zleceniodawcy, ktory zajesg ich sprzedzg. Omawiajc podmioty ustugowo —
produkcyjne, oznaczone na schemacie, jako ,Konlaifemozna zauway¢, ze take pomedzy nimi
odbywaj sie przeptywy materiatowe. Przemieszczanetam surowce, gdy w ktorysrz przedsibiorstw
wystepuja braki magazynowe.

W — wyroby gotowe

Lider sieci
_________________________ -
: I
W|ST
swi] |
| Dostawca 1 <> Producent 1 <> Dystrybutor 1 |
|
I S |W! W|ST! I
| <« PRI 1
|
I s [w] WIsT] I
I Dostawca N <> Producent N <P Dystrybutor N I Oznaczenia:
I x x x x x S — surowce
_ |
||E|MS|¢V v [s{w[sTm[ ¥ ¥ [s|w|sTimM[Vv ¥ | M-maszynyi uadzenia
L Konkurent 1 Konkurent Z ST —érodki transportu
- . - . . - o o o - o o o - - o e e e e e s . -— el

Rys. 4. Przeplyw zasobow materialnych w struktsizeiowej
Zrédto: na podstawig7].

System ten pozwala na zaosgizenie czasu, poniewaie ma potrzeby nagtego sprowadzania surowc
od zleceniodawcy, a wystarczy ,p@zy¢” surowiec od zaprzyjmionego konkurenta. Tak jak surowce,
przemieszczangggu rowniez maszyny mobilne. W zataosci od potrzeb produkcyjnych przeesiorstwa
wymieniag Sie roznymi urzdzeniami produkcyjnymi. Fakt ten pozwala na uelemtienie procesu
produkcyjnego. Ostatnim z przeptywéw materialowyeht wymianasrodkéw transportu wewitrznego.
Wspoipraca tego rodzaju jest korzystna w przypagkac magazynowych, a zwilaszcza wtedy, gd
posiadandrodki transportowe ulegajawarii. Wtedy, bez probleméw, wdzenia § pozyczane od partnera
sieciowego.
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3.3. Badania w zakresie kompetencji i ustug

Poza materialtowymi przeptywami, &ieferuje inne typy wymiany. Pogdzy przedsibiorstwami
przemieszczajsic takze kompetencje. Rys. 5. obrazuje przeptywy kompgtemedzy partnerami sieci.

Lider sieci
| |
: [¥[¥] [ !
| > Dostawca 1 <> Producent 1 <> Dystrybutor 1 |
| |
| <] [ ————
> «> «> 1
|
I k | k| k |k I
I > Dostawca N <+> Producent N > Dystrybutor N |
|
A A A A EREAL
Iy $— K[kKP—~v—v K[kV—v I
UL cemkwents | _ | _ _ o L _ _ | _Konkuentz _|I

Rys. 5. Wymiana kompetencji w strukturze sieciofiej kompetencje)
Zrédto: na podstawig7].

Najwazniejszym przeptywem informacyjnym w sieci jest (kae kompetencji pomdzy zleceniodawg
a ustugodawcami. Do tych kompetencji zalicza chharakterystyk procesu produkcyjnego, specyfikacje
produktow, opisy stanowisk pracowniczych igcatiedz techniczm, dotyczca produkcji. Gdyby ten
przeptyw nie istniat, nie istniatyby rowmieomawiane przeddbiorstwa produkcyjne. Zleceniodawca
posiada wgld w struktug funkcjonalr przedsgbiorstwa produkcyjnego, me z niej korzysta lub
doradzé& zmiany. Przeptywami informacyjnymi poedizy tymi przedsibiorstwami g réwniez zlecenia
i raporty z produkcji. Przemieszczenia informacjiunkcjonup tak’e pomedzy podmiotami
konkurencyjnymi. Wymianie podlegasystemy dziatania kaego z przedsgbiorstw.

Wymiana zasob6éw materialnych i kompetencji to nezystkie maliwe aspekty partnerstwa w sieci.
Przeptywom ulegaj rowniez dziataniaswiadczone wobec drugiego przegsorstwa, czyli ustugi. Rys. 6.
przedstawia wiknie przeptyw ustug pomdzy kooperantami sieci.

Lider sieci
e R i e R e -
I |
I |
[0[0] o]0
| > Dostawca 1 <> Producent 1 <> Dystrybutor 1 |
| | |
—> <+> <>
I |
I U|U| ulu |: I
I > Dostawca N <> Producent N > Dystrybutor N I
| ¢ A A A A oA |
IITW vV V[VF—~v—v V[V —v |
Konkurent 1 Konkurent Z
A I S 1

Rys. 6. Przeptyw ustug w strukturze sieciowej (Ustugi)
Zrédto: na podstawig7].

W opracowaniu przgto jedynie ogoélny schemat, natomiast istnieyzypadki, ze zasadnicg rolg
przedsgbiorstw produkcyjnych jest rola ustugodawcy. Pollzdokonano ze wzgtiu na dwa rodzaje ustug,
a dokladniej na dwa rodzaje produktow, ponigwakie najczsciej wystpowaly w badanych sieciach
przedsgbiorstw. Podziat ten ma znaczenie ze wdgl na rénice w procesie produkcyjnym. Takie same
relacje pod wzgdem ustug wyspuja pomidzy zleceniodawg; a przedsibiorstwami konkurencyjnymi.
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Nalezy rowniez wspomni€ o ustugachswiadczonych przez przedbiorstwa dystrybucyjne. Ustugi te
wykonywane s wytacznie wobec kooperantow, przegsorstwa nie § zalezne od reszty partnerow sieci.
Omawiane dziatania obejmuj najczsciej pomoc w zakresie wypgczania $srodkOw transportu
wewretrznego, naprawy i utrzymania instalacji elektryejzw zaktadzie pracy.

Po omowieniu sktadowych przeptywow pamizy przedsibiorstwami sieci, naley rowniez
uwzglkdni¢, jaki rodzaj relacji najegciej wysepuje pom¢dzy partnerami. W modelu uwzglniono
determinanty logistyczne, ktore wplywapa ksztattowanie organizacji proceséw logistycinye sieci.
Zidentyfikowano determinanty o charakterze zetranym i wewrtrznym. Oddziatywanie determinant
schematycznie przedstawiono narys. 7.

Lider sieci DETERMINANTY ZEWNETRZNE
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Rys. 7. Charakter relacji wygtujacych pomgdzy przedsibiorstwami sieci
Zrédto: na podstawig7].

Jak przedstawiono na rys. 7, determinanty z¢ma oddziatywaj na wszystkie podmioty koopesog
w sieci. Zwhzane jest to z pagtujacymi procesami globalizacyjnymi, procesami spoteckalturowymi,
uwarunkowaniami geograficznymi, jak rowmniez prowadzos polityka panstwa oraz powstagymi
technologiami.

Charakteryzyj sie one mgdzy innymi delegowaniem uprawmiena nisze stanowiska, d#i czemu
wiele decyzji jest podejmowane szybciej, co jestgdane w funkcjonowaniu struktur sieciowych. Sztabow
organizacja czyni réwnieprzedstbiorstwo bardziej elastycznym, dki czemu tatwo mge nawjzywad
wspotprag z nowymi kooperantami. Kolegncechy jest nastawienie na procesy, ktére pozwala ulépsz
funkcjonowanie przedsbiorstwa oraz na skuteczniejgszwalke z konkurengi i na zapewnienie
elastycznéci, ktora jak wczeéniej wyjasniono usprawnia wspoétprasieciow.

4. \WNIOSKI

Analizujagc badag grupe przedstbiorstw, ktore podjy decyzg o wsypieniu w struktug sieciow,
mozna wnioskowd, ze ponowne powstanie przegsiorstw po restrukturyzacji byto uzal@one od tego,
czy wstpig do struktury sieciowej, czy nie. Badania rozppoezod identyfikacji determinant logistycznych
wptywajacych na kooperag¢jprzedsgbiorstw w sieci. Dokonano ich podzialu na zewnne i wewntrzne.
Czynnikami zewgtrznymi byty uwarunkowania globalne, dotyce szeroko rozumianej gospodarki i zmiar
w niej zachodzcych. Z kolei te drugie, dotyczyty bezwednio przedsbiorstw sieciowych i potencjalnych
korzysci, ktore przedsbiorstwa mog pozyské.

Po zapoznaniu siz przyczynami wgpienia do sieci, dalsze badania dotyczyty funkcjonowania
calej sieci, dlatego zostaly opracowane schematpélpsacujcych przedsibiorstw, wymienianych
zasobéw, przekazywanych informacji, ustug, jak ri@krschemat determinant logistycznych wplyyegich
na organizagj procesOw i powszan w sieci. Analizugc siatke wspolpracy, ména zauwayé, ze
najwazniejszymi partneramiaszleceniodawcy, lecz to wdaie wspotpraca z pozostatymi podmiotami siec
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umazliwia jak najbardziej efektywne wykonywanie zlécé/N koacowym etapie zostaty przedstawione
korzysci i zagrazenia funkcjonowania w strukturze sieciowej, wybraneez przedsgbiorcow.

W pierwszej kolejnéci, odnoszc sk do korzyci, warto zauwayé, ze poza zmniejszeniem kosztow
projektowania, eliminagjkosztéw konkurenciji i pozyskiwaniem zasobow malesich, wskazane korzgi
majy charakter niematerialny. Wnioskiem z pasyego rozumowania jest tée dla przedsbiorstw
sieciowych najwaniejsze jest pozyskanie wiedzy jak funkcjondwa niekoniecznie pozyskanieodkow
by funkcjonow&. Dopiero otrzymane i dobrze wykorzystane kompgenwg przynost profity kazdemu
z przedsgbiorstw.

Problemem badawczym byto przedstawienie organizarcjceséw logistycznych w funkcjonowaniu
przedsgbiorstw sieciowych. Reasunygj mazna stwierdat, ze kady z kooperantbw ma szanse na
wypracowanie wiasnego zysku. Sieci dzigtay celu wyprodukowania wysokiej jakd produktow,
zaspokajajic w petni potrzeby finalnych klientéw, nie tegc przy tym wysokiej pozycji rynkowej.
Przedstbiorstwa uczestnigze w sieci specjalizajsic w swojej dziedzinie i ograniczapdpowiedzialnét
tylko do wykonywanych przez siebie zad&Vspotpraca sieciowa warunkuje ich istnienie.

Streszczenie

W artykule omoéwiono determinanty tworzenia przebigirstw sieciowych ze szczegélnym uwgadhieniem czynnikdéw
logistycznych warunkggych organizagj proceséw, wymian zasobow i kompetencji. Na bazie analizy literaivep
zaproponowano model tworzenia przetsrstw sieciowych. Model zostat zweryfikowany wipcyjnej czsci pracy. Materiat
badawczy dotyczy przedsiiorstw powstaltych na bazie organizacji reaktywoydm po posfpowaniach upadiziowych.
Badania prowadzono na podstawie wywiadéw bé&azamich z pracownikami podmiotéw twacych si€. Wyniki bada
wskazuj, ze podgcie wspotpracy i kooperacja w sieci byly jedymozliwoscig powstania nowych podmiotéw na bazie starego
majgtku i zasobdéw ludzkich firm zlikwidowanych podcz@g®stpowania upadiciowego. Jedsm z istotnych determinant
kooperacji sieciowej jest nabwos¢ zmniejszania kosztéw logistycznych.

Stowa kluczowe: przeddbiorstwa sieciowe, procesy logistyczne, kooperagapby, specjalizacja, pggbwanie upadixciowe.

The logistics structure of networking organizations

Abstract:

The article describes the determinants of creatigigvork enterprises with peculiar consideratioriagfistic factors which are
conditioning the organization of processes, exchanfgresources and competences. On the basisddtlite analysis, there is
proposed a model of creating network enterprisemofiel is verified in the application part of thesis. A research substance
attaches the enterprises created on the basiseofrehactivation of organizations which has collapskesd to bankruptcy
proceedings. The research was based upon direcvievs with employees of the net-forming entitiBgsults of the research
shows that taking up the cooperation and net-c@tioer was the only possibility for new entitiesdome into existence, that
were based upon old assets and human resourcedatiegh during bankruptcy proceeding. One of the tmiogportant
determinants of cooperation network enterpriséisésability to reduce logistics costs.

Key words: network companies, logistics processegperation, resources, specialization, bankruptogeeding.
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