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Organizacja transportu w sektorze przetworstwa owocow
| warzyw

Wprowadzenie

Produkcja owocow w Unii Europejskiej w latach 2082 2012 oscylowata wokét poziomu
35 milionéw ton [1]. Wolumen produkcji owocéw w Bok stanowit ponad 50% catej produkcji krajow
.nowej unii” (UE-12). Najwekszy udziat (70%) wrod produkowanych w Polsce owocow stanpwi
jabtka, ktérych produkcja w 2011 roku wyniosta 249s. ton. W§rod pozostatych gatunkéw owocow
najwicksze znaczenie mgjwisnie, truskawki i porzeczki, ktorych zbiory stangwpo okoto 4 — 6%

produkcji owocow ogotem.

Bioragc z kolei pod uwag produkcg warzyw to w latach 2004-2012 w catej Unii Euroe$ spadta
ona z poziomu 70 min ton do poziomu 60 min ton niez Najweksza tendencja spadkowa byta
zauwaalna w krajach UE — 15, co mogto dyspowodowane zmniejszaniem powierzchni upraw.
W krajach UE — 12 wielk& zbiorow warzyw utrzymywata sina stalym poziomie okoto 12 min ton
rocznie. W Polsce w analogicznym okresie wiétkprodukcji wynosita okoto 5,5 min ton rocznie [1].
Bylo to okoto 8,5% catej unijnej produkcji i prawig0% produkcji nowych krajéow czionkowskich.
Powyzsze dane potwierdzgjze Polska jest jednym z gkiszych dostawcow owocdw i warzywsked
krajow przygtych do Unii Europejskiej po 2004 roku.

Specyfika logistyki w braky przetworstwa owocOw i warzyw wynika przede wskiyst
z nietrwal@ci surowcOw. tatwé ich uszkodzenia, ryzyko ubytku, wimvos$é, niska podatnd
transportowa czy truddoi w przechowywaniu sprawi@j iz do wiaciwego przebiegu procesow
przetworczych tych produktow, a tak operacji logistycznych natg zaprojektowd specjalny tacuch
dostaw. Badania potwierdzajze dla konsumentow owocoOw i warzyw napneejsza jest ichiwiezos¢
i czyst@¢, a rzadziej wyrdwnany ksztalt czy wieléo owocow i warzyw dlatego przegbiorstwa
zajmupce st handlem tymi produktami szczegdlnvage przywiazuja do jakdci dostarczanych
produktow [2]. Rownig dla przedsibiorstw przetworczych wae g walory jakgciowe dostarczanych
surowcow poniewaprzektada sito bezpérednio na jaké&t przetworow. Wszystko to przemawia za tym
aby w logistyce braty spaywczej skraca trasy przewozu produktow, ograniézaoperacje
manipulacyjne produktami spgwczymi, przechowywa zywnos¢ w specjalnych warunkach oraz
szczegOlnie dkao zachowanie czystoi urzadzen | pomieszcze, w ktorych przetwarza si przechowuje
zywnosé [3].

Celem niniejszego artykutu jest okienie rozwizan w zakresie transportu w branprzetworstwa

owocow i warzyw.
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Specyfika logistyki w branzy przetwdrstwa owocoéw i warzyw

Dziatalnag¢ przedsgbiorstw w bragy przetwoérstwa owocow i warzyw wymaga zwrdcenia gwaa
kilka istotnych kwestii, do ktérych ntoa zaliczy:
1. zachowanie facucha chtodniczego,
sledzenie pochodzenia partii towarow,
konieczng¢ zabezpieczenia zapasOw surowcow ha czas zimy,
zwiekszona podasurowcow w miegicach letnich,

wahania cen surowcéw w zatesci od urodzaju w danym roku,

o g bk w N

konieczné¢ wspotpracy z wieloma indywidualnymi rolnikami lultagczenia do tacucha ogniwa
pasredniczcego (skupu).

Po pierwsze ze wzglu na specyfik surowcow (owocOw i warzyw) przedbiorstwa dziatajce
w brarey w celu zapewnienia bezpiegstwa zdrowotnego konsumentow sobligowane do zachowania
tancucha chtodniczego. Polega to na zapewnieniu stalajeslonej przez producenta) temperatury ra
schiodzonym produktom na catej trasie od wytworaedd zakupu przez ostatecznego nakygj.
Przedsibiorstwa stosuj zatem specjalne wdzenia takie jak: chtodnie z kontrolowgaatmosfes, sluzy na
wejsciach i wypciach z magazynu, sklepu i przetworni, samochodghtednie z ciglym pomiarem
temperatury. Mimo wykorzystywania nowoczesnych rigzah w tancuchach takich wygpuja liczne punkty
krytyczne, w ktorych moe dogé do przerwania ggtosci tancucha zimna (najbardziej naome g etapy
zatladunku i wyladunku towaru). Z tego powodu przguerstwa stosuaj rézne systemy monitoringu
temperatury [5].

Do wymaga bezpieczastwa stawianych systemom logistycznym przgalsrstw przetworstwa owocow
i warzyw naley rowniez zaliczy mazliwosé sledzenia partii towarow (z angraceability). W tancuchach
zywnaosciowych traceability odnosi sido sledzenia pochodzeniaywnosci, pasz i wszystkich innych
substancji przeznaczonych do konsumpcji. Ponadtiycdy réwnig sledzenia dalszego przetwarzanic
zywnosci na kadym etapie produkcji i dystrybucjizado momentu sprzedg ostatecznemu nabywcy [6].
System ten zostat stworzony w celu usprawnieniaofyyeania produktow z rynku. System zapewnia zate
ochrore konsumentow w razie pojawienig siiebezpieczestwa skaeniazywnosci.

Sezonow& poday owocOw i warzyw jest bardzo istotna dla przebgirstw zajmujcych sé
przetworstwem tych surowcow. Przegtsorstwa, ktore chg zachowa ciggtos¢ produkciji przez caly rok
musz inwestow& w specjalne ugdzenia do diugiego przechowywania surowcow. Vigrémy kilka
rodzajéow obiektow do przechowywania owocéw i warzyw pocawszy od zwyktych budynkow
zaadaptowanych jako przechowalnie poprzez komolgdaicze, a po chtodnie z kontrolowanatmosfes
(ULO - Ultra Low Oxygeih Chiodnie o kontrolowanej atmosferzea sobiektami najbardzie;
zaawansowanymi, w ktorych istnieje alivos$¢ regulacji temperatury, wilgotdoi, a take zawartéci

dwutlenku vegla. Dzieki temu przechowywane produkty zachowsyvoje widciwosci przez diugi okres [7].
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Zasada dziatania takiego obiektu polega na wytwomevewrgtrz specyficznych warunkéw, tak aby
w przechowywanych produktach zatrzyingrocesy metaboliczne, ktére powogluptrat wody. Za
najbardziej optymalne warunki uznaje sibnizenie temperatury do 1°C - 3°Cgatnie tlenu olgjtosciowo
1% - 3%, stzenie dwutlenku wgla obgtosciowo 0,5% - 5%, reszta do 100% azot [8]. W przegmn razie
nastpuje obnkenie jakdci owocow i warzyw poprzez wilnigcie, marszczenie, wiotczenie, a zakutrat
wartasci odzywczych produktéw [9].

Kolejnym aspektem, ktory nalg przeanalizowa jest zwekszona ilé¢ produktéw na rynku w okresie
letnim. Implikuje to konieczni transportu i przechowywania w tym czasieksizej ilasci surowca. Owoce
i warzywa powinny by dostarczone do magazynu w jak najkrotszym czasieborze, aby nie rozpogz
sie proces ich dojrzewania. Zaleca sp&nienie zbioru jeeli produkty w cagu jednego dnia nie madyc
przyjete do chtodni. Nagpnie w magazynie natg sprawdzé jakos¢ przyjetego surowca, poddago
procesom mycia oraz sortowania, a gaste schtodzi do wymaganej temperatury. Przechowywanie
owocow i warzyw odbywa siw specjalnych pojemnikach, ktére ogranigaagzkodzenia mechaniczne oraz
zapewniag sprawne manipulowanie [10].

Na rynku owocow i warzyw w ggu roku wysgpuja wahania cen. Utrudnia to planowanie bett dla
przedsgbiorstw przetwdrstwa poniewakierownictwo mae jedynie szacowaceny po jakich édzie
skupowa& surowiec. Pewnym rozazaniem w tym zakresie jest zawieranie kontraktéwlostawcami.
Dzieki temu unikm¢é mozna niespodziewanego wzrostu cen, jedeajezeli ceny na rynku zacznspada
przedsgbiorstwo i tak kdzie musiato zapta¢icery zapisap w kontrakcie, co mae spowodowa duwze
straty w stosunku do konkurencji, ktéra nazhe kupuje surowiec.

Specyfika polskiego rolnictwa (silne rozdrobnieniymusza na przetwoércach produktow rolniczych
konieczné¢ wspotpracy z wieloma dostawcami. Powoduje to keames¢ zawierania wielu kontraktow,
ktérych coroczne negocjowanie pochtania cz&®dki finansowe. Ponadto da liczba dostawcéw nie
wptywa¢ na problemy z koordynagjdostaw, a tym samym utruddigtynnas¢ produkcji. Rozwazaniem
tego problemu mee by witaczenie do tacucha logistycznego dodatkowego ogniwa jakim jé&sipsiadz
spotdzielnia rolnicza. Rozwkanie to ulatwia prac przedsgbiorstwu przetworczemu jednak podnosi
koszty funkcjonowania, z powodu korzystania z ushoglatkowego pwednika. Do decyzji kierownictwa

nalezy ustalenie metody pozyskiwania surowca, tak aldy toyoptymalne dla przeddiiorstwa.

Metodyka badan
Materiatem zrédtowym do bada byty dane zgromadzone w 2011 r. na podstawie hkoresiusza
ankiety z 33 przedgbiorstw naleagcych do brasy przetwérstwa owocéw i warzyw. Badane
przedsgbiorstwa zostaly podzielone na cztery grupy pod led®m liczby zatrudnionych pracownikow.
Mikro zatrudniagce do 9 oséb, mate 10 — 49 osétednie 50 — 249 oséb i de powyej 249 osbdb. Udziat

poszczegolnych grup badanych przebigirstw zostat przedstawiony na rysunku 1.
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6% 6%

33% m do 9 os6b
W10 - 49 0s6b
150 - 249 os6b

M 250 i wiecej 0s6b

Rysunek 1. Struktura badanych przebgirstw wedtug wielkéci
Zrédto: badania wiasne

Organizacja transportu - wyniki badan empirycznych

Na organizag transportu w braty przetworstwa owocOw i warzyvkluczowy wptyw ma niska
podatné¢ transportowasurowcow produkcyjnych. Jest to szczegOlnie istatagadnienie ze wzglu na
okreslenie zasigu rynkOw zaopatrzenia i zby, co z kolei przektadasna koszty dziaky jakos¢ produktow
oraz maliwosci dotarcia do potencjalnych klientd

Z przeprowadzorgh bada wynika, ze cuze i srednie przedsbiorstwa dostarczajswoje produkty ni
rynek categoswiata (rysunek 2. Wsrod matych przedsbiorstw nie ma dominggego kierunku zbytt
jednake najwekszy odsetek przeddiiorstw dostarcza produkty na rynek 1onalny. Mikro
przedsgbiorstwa natomiast dostarczajgtéwnie na rynek lokalny oraz ogllnopolski. k@ zaten

stwierdzt, ze wraz ze wzrostem wielka przedsgbiorstwa r@nie zas¢g rynku zbytu

100% -
90% -
80% - m obejmuja caty $wiat
70% - m obejmuja Polske i kraje UE
60% - m obejmuja Polske i kraje sgsiadujace
50% - m ogdlnokrajowy
40% A m regionalny (kilka wojewddztw)
30% - lokalny (kilka powiatdw)
20% - m brak odpowiedzi
10% -
0% T T T f
Mikro Mate Srednie Duze

Rysunek 1. nki zbytu przedsiiorstw przetwdrstwa owocowowarzywneg:
Zrodto: badania wtasne
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Rownie istotnym zagadnieniem jewtasciwy wybor dostawcéw, a tym samyrynku pochodzenia
surowcow niezednych do produkcji w badanych przegsorstwach. Mana przypuszcza iz SUrowce
pozyskiwane z zagranicy gnacznie tasze od krajowych natomiast koszt ich transportdPdiski wptywa
na kacowg cere produktow Duwze przedsibiorstwa wykorzystyj surowce pochodze z rynkow
obejmupcych catyswiat jak réwniez z rynku lokalnege— odpowiednio po 50%vskaza (rysunek 3. Wsrod
srednich przedgbiorstw dominug surowce pochodze :Polski ikrajow UE (45%). Natomiast ma
przedsgbiorstwa najwgkszy czes¢ srodkow do produkcji pozyskslj z rynku ogolnopolskiego (33%
i regionalnego (28%). Mikro przedbiorstwa pozyskuj surowce z rynku lokalnego (50%) i regionalne
(50%).

100% - m obejmuja caty $wiat

80% -
60% -
40%
20% -
0% T T T f
Mikro Mate Srednie Duze

B obejmujg Polske i kraje UE

B obejmujg Polske i kraje sgsiadujace

m ogdlnokrajowy

M regionalny (kilka wojewddztw)

o lokalny (kilka powiatéw)

Rysunek 3. Rynki zaopatrzenia przetgirstw przetworstwiowocowo —-warzywnegt
Zrodto: badania wiasne

Kolejnym wanym zagadnieniem w zakre organizacjitransportu jest wybor gai transportu, ce
determinuje mgliwosci i czas dotarcia do klientéw, a takelastyczn@& w dostawach. Wszystkie bads
przedsgbiorstwa deklarowaty korzystanie z transportu samochedo, ktory charakteryzuje esiduzg
dostpnascig oraz krotkim czasem dost (rysunek 4) Ponadto og¢ duzych przedsibiorstw wskazywatk
na wykorzystanie transportu morskiego, co wynikatmbstugiwania mkéw globalnych, ten rodzaj
transportu pozwalat na olnainie kosztow. Pozostate gaile transportu odgrywajmarginalne znaczenie

transporcie produktow owocowowarzywnych.

100,0% -
80,0% - B samochodowy
60,0% - m kolejowy
40,0% - ;

lotniczy
20,0% -

B morski
0,0% T T T !

Mikro Mate Srednie Duze

Rysunek 2Gakzie transportu wykorzystywane |ez przedsibiorstwa przetworstw
OWOCOWO — warzywnego
Zrodto: badania wiasne
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Przedsibiorstwa organizwj transport wykorzystgr whasne lub obce pojazdy. W przedisorstwach
przetworstwa owocow i warzyw (mikro i matych) dapktych gtownie na rynkach lokalnych, mn
optacalne byto korzystanie z ustug transportowyetvretrznych podmiotow ze wzgllu na brk degres;ji
stawek transportowychHrysunek 5. Z kolei wérod duwych i srednich przedgbiorstw dominowak
wykorzystanie obcychrodkow transportu. Wynikato to ze skali dziataloiooraz obniania kosztéw poprze

outsourcing transportu oraz degeesjawek ransportowych.

100% - m tylko transportu obcego
80% 1 B przewaznie transportu obcego
60% -
20% - czasami wiasnego; czasami
/‘ obcego
20% M przewaznie transportu wtasnego

0%

Mikro Mate Srednie Duze tylko transportu wtasnego

Rysunek 53Rodzaj wykorzystywanego transportu przez przdisistwa przetworstw
OWOCOWO — warzywnego
Zrodto: badania wiasne

Wykorzystugc obce srodki transportu przeddbiorstwe przetwérstwa owocdw i warzyvzlecap
swiadczenie ustug transportowych innym podmiotompgalsirczym Sg to firmy zajmupce s¢ kompleksowy
obstug logistyczry takie jak spedytorzy lub zajmyge s¢ tylko transportem (przewaicy). Z bada wynika,
iz 50% firm z grupymikro przedsibiorstw korzysta z ustugprzewanikow, a pozostate 50%wykonuje
transport wkasnymi pojazdantrysunek 6. Wsréd matych irednich firm okoto 50% korzysta z ust
spedytoréw i 50% z ustug przewnkdéw. Natomiast wrod duzych zaktadw okoto 50% korzysta z ush
spedytoroworaz wszyscy korzystg z ustug przewénikow. Wyraznie wida tendengj do outsourcingu
transportu wraz ze wastem skali dziatania przeebiorstw. Wynika to z wielkéci obrotu zaktadow ora

otrzymywaniem korzystnyctvarunkdw umow transportowych przyzhj skali dziatalnéci.

100,0% M z ustug spedytordéw (transport i
organizacja transportu)
50,0% M z ustug indywidualnych przewoznikow
(tylko transport)
0,0% - T T T f nie korzystamy z ustug

Mikro Mate $rednie Duze transportowych

Rysunek 6Korzystanie z ustug transportowych w przelgirstwach przetworstwa owocov— warzywnego
Zrodto: badania wiasne
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Badaniu poddano rowniezrédia finansowania zakupu taboru. Mievosci podmiotéw gospodarczyc
w zakresie wyboru sposobu finansowania implkujzne konsekwencje, do najwrd@ejszych maemy
zaliczy¢ koszt kapitatu oraz daginas¢ dla przedsibiorstw. Zakupze srodkow wihasnych jest najiazy
jednalkke wymaga posiadania znacznych osdorsici, ktére mogtyby by wykorzystan w inny sposaéb.
Natomiast otrzymanie leasingu lub kredytu inwesjiyego jest stosunkowo proste lecz podsaa koszt
inwestycji. Wykorzystyanie srodkow pochodzcych z funduszy europejskich wymaga spetnienia w
warunkéworaz pé&niejszego wypetniania postanowieawartej umowy jednak otrzymywadeodki mog
mie¢ forme bezzwrotnej payczki. W brarty owocowo — warzywnej dominujca formg byt zakup ze
srodkow wiasnych (rysunek 7Y grupie mikro isrednich przedsbiorstw byto to 50% firm, wréd matych
ponad 70%. Kolejnym sposobem finansowania byt tegsstosuje go okoto 30% matych zaktadéw, <
srednich i 100% dizych. Ponadto mikro przedsiorstwa korzystaty z funduszy europejskich (50%)z«
kredytow (50%).

H |easingu
100,0% -
80,0% A M zakupu ze Srodkéw witasnych
60,0% -
40,0% - zakupu czes’cicl)vx_/o ze srodkow .
wtasnych, czesciowo przy wykorzystaniu
20,0% A kredytu
M zakupu przy wykorzystaniu kredytu
0,0% T T T T

Mikro Mate Srednie Duze

Rysunek 74Zrodta finansowanigrodkéw transportw przedsgbiorstwachprzetworstwe
OWOCOWO — Warzywnego
Zrodto: badania wiasne

Podsumowanie i wnioski

Badania innych autorow [2] wskaaujze brarkza przetwdrstwa owocow i warzyw charakteryzuje
niskim poziomem zaawansowania rogma w zakresie logistykiSwiadczy o tym chocigby fakt, ze
wickszai¢ przedsgbiorstw dokonuje pisemnej ewidencji zapaséwie mierzy poziomu obstugi klientov
Nalezy jednak podkréi¢, ze organizacja poszczegoélnych proceséw logistyczpddty od skali dziatani
przedsgbiorstw.

Biorgc pod uwag organizagj transportu w braty przetworstwa owocow i warzyw moa zauwayc,
ze male przedsbiorstwa dziatlgy na lokalnych rynkach zaopatrzenia i zbytu orazzkstap gtownie
zwlasnego transportu samochodowego. Tabor ten fivesnsy jest przewanie ze srodkéw wiasnych
Z kolei duze przedsibiorstwa przetwdrstwa owocéw i warzyw kystap gtdwnie z ustug przewmikow
i spedytorow, a jdi posiadaj witasne srodki transportu to fundusze na ich zakup pozyskuyipwnie

z leasingu.
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Streszczenie

W artykule przedstawiono wybrane rozwania w zakresie transportu w polskich przeusirstwach
przetworstwa owocow i warzyw. Poziom organizacpnsportu przedstawiono w zatesci od skali
dziatania badanych przegbiorstw. Wyniki bada wskazug, ze najbardziej zaawansowane rogzénia w
zakresie transportu posiagaguwe przedsibiorstwa agrobiznesu — co potwierdza m.in. dziaana

migdzynarodowych rynkach zaopatrzenia i zbytu orazysianie gtownie z obcycinodkéw transportu.

Transport organization in enterprises processing fuit and vegetables
Summary

The article presents selected solutions for tramspdolish enterprises processing fruit and valess.
The level of transport organization is shown iratiein to the scale of companies activity. The rsssthow
that the most advanced transport solutions are lojg¥@ in large enterprises. Their activity on th
international supplies market and usage of forengians of transport prove the conclusion.
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