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Uwarunkowania realizacji projektow logistycznych w branzy transport-
spedycja-logistyka na przyktadzie przewozu tadunkow
ponadnormatywnych cz. 2

WSTEP

Termin tadunku ponadnormatywnego jest trudny do omodwienia. Z analizy literatury tematu
wynika, ze do grupy tadunkéw ponadnormatywnych zalicza si¢ te tadunki, ktére wymagaja
przemieszczania z zastosowaniem specjalnych urzadzen przetadunkowych oraz specjalnych srodkow
transportu [14]. Inne zrodia literatur¢ wskazuja, ze tadunki ponadnormatywne charakteryzujg si¢
duzymi wymiarami liniowymi, ktorych obrys przekracza gabarytowe wymiary pojazdu lub $rodka
transportu [3, 25].

Ladunki ponadnormatywne zaré6wno w literaturze, jak i praktyce nazywane sg bardzo roznie.
Mozna spotka¢ si¢ z okresleniem tadunek nienormatywny, tadunek ponadgabarytowy, tadunek
wielkogabarytowy, ‘tadunek ponadmetryczny, transport w rozmiarze XXL. Ladunki
ponadnormatywne sa to tadunki, ktérych przemieszczenie wymaga uzycia specjalnych $rodkow
transportu oraz urzadzen przetadunkowych [13, 14].

Podziatu tadunkoéw ponadnormatywnych mozna dokona¢ biorac pod uwage ich wymiary
zewnetrzne, masg oraz ksztatt. Ogodlna klasyfikacja tego typu przesylek nie jest tatwa, wynika to
gtownie z faktu, iz tadunek ponadgabarytowy w kazdym rodzaju transportu moze by¢ typem
tadunku, o réznigcych si¢ wartosciach cech technicznych. Ladunek, ktory w transporcie ladowym jest
ponadnormatywny, w transporcie morskim moze by¢ standardowym tadunkiem. Dlatego specyfika
danego tadunku jest czynnikiem determinujacym sposéb wykonania przewozu, doboru srodka
transportu, rodzaju sprzetu transportowego oraz trybu okreslania tras przejazdu i zezwolen,
a w konsekwencji mozliwosci wykonania zlecenia. Ladunki ponadnormatywne mozna podzieli¢ na
kilka grup: ponadgabarytowe zwykte, ponadgabarytowe specjalne, ci¢zkie, cigzkie o skupionej masie,
ciezkie przestrzenne, oraz dtugie [14].

Ladunki przekraczajace w transporcie drogowym dopuszczalne wymiary standardowego zestawu
drogowego lub zestawu z przyczepa, tj. wymiary: dtugo$¢ 16,5 m (zestaw drogowy z naczepsg),
18,5 m (zestaw z przyczepa), szerokos¢ 2,55 m (2,6 m chlodnie) i wysokos¢ 4,0 m lubli
przekraczajace dopuszczalne, okreslone przepisami naciski osi na jezdni¢ drog, moga byc
przewozone po wczesniejszym uzyskaniu specjalnych pozwolen, gwarantujacych, ze przewoz
tadunkow bedzie bezpieczny, a naciski osi na jezdni¢ zniwelowane do dopuszczalnych, przez
zastosowanie specjalnych zestawow transportowych. W przypadku transportu kolejowego zezwolenia
na transport tadunkow ponadnormatywnych nalezy uzyska¢ w przypadku naruszenia skrajni
tadunkowej wagonow lub/i przekroczenia dopuszczalnych naciskéw na osie wagondéw oraz metr
biezacy szyn. Szacuje si¢, ze transport tadunkéw ponadnormatywnych stanowi ok. 10% wszystkich
realizowanych przewozow [4, 5].

1. PLANOWANIE PRZEWOZU EADUNKOW PONADNORMATYWNYCH

Realizacja w poszczegélnych krajach réznorodnych inwestycji, projektow o charakterze
unikatowych wymaga realizacji dostaw odpowiednich elementéw bedacymi przedmiotami dostaw.
Elementy konieczne do realizacji projektow, inwestycji sa w duzej cze$ci niestandardowymi
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fadunkami, ktore posiadajg mas¢ i/lub wymiary odbiegajace od parametréw tadownosci i/lub
przestrzeni tadunkowej standardowych srodkéw transportowych oraz uwarunkowan infrastruktury
drogowej. Na rynku towarow i ustug istnieje zapotrzebowanie na przewozy réznorodnych tadunkow
z roznych czes$ci $wiata, na rézne odleglosci. Przewozone tadunki réznig si¢ miedzy sobg m.in.
ksztaltem, wymiarami, tonazem, itp. [12, 16]. Obserwuje si¢ zapotrzebowanie na przewdz tadunkow
niestandardowych, ktére nie moga by¢ przemieszczane standardowymi $rodkami transportu. Wzrost
gospodarczy oraz towarzyszace temu inwestycje w sektorze panstwowym oraz w sektorze prywatnym
przyczyniajg si¢ do wzrostu liczby przewozu tadunkéw niestandardowych [4, 5]. Transport fadunkow
ponadnormatywnych ma wptyw na rozwoj ekonomiczny danego kraju, na rozwdj przemystu,
infrastruktury oraz sektora energetycznego (rys. 1).
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Dostawca Operator logistyczny Odbiorca

Rys. 1. Realizacja przewozu tadunkéw ponadnormatywnych. Zrodto: opracowanie whasne

1.1. Prawne podstawy realizacji przewozu ladunkéw ponadnormatywnych

Transport elementéw o nietypowych cechach, ksztattach, gabarytach wymusza na
przedsigbiorstwach $wiadczacych ustugi transportowe realizacje ustug specjalistycznych w zakresie
przewozu niestandardowymi S$rodkami transportu, wg innych procedur i1 przepiséw. Przewodz
fadunkéw ponadnormatywnych wymaga specjalnych zezwolen w zaleznosci od rodzaju transportu,
szczegotowych ustalen z odpowiednimi zarzadcami infrastruktury.

Realizacja przewozu tadunkow ponadnormatywnych jest dopuszczalna po spetnieniu okreslonych
warunkéw  formalnych. Kazdy kraj, w ktorym realizowany jest przewdz *ladunkow
ponadnormatywnych posiada odrgbne regulacje dotyczace parametrow przyjetych za dopuszczalne.
Oznacza to w praktyce dozwolony czas jazdy, przepisy kodeksu drogowego, uwarunkowania
dotyczace pilotazu, eskorty policji. W kazdym kraju obowigzuja odmienne uwarunkowania odnoszace
si¢ do uzyskiwania zezwolen specjalnych, obowiazuja tez rézne okresy oczekiwania na ich uzyskanie,
ktére moga wynosi¢ od kilku dni do kilku tygodni. Odpowiedni podmiot wydajacy zezwolenia na
przejazd moze odméwi¢ wydania danego zezwolenia z réznych wzgledow, np. ochrony $rodowiska
naturalnego, braku odpowiedniej infrastruktury. Cena zezwolenia jest bardzo zrdznicowana
w zaleznos$ci od kraju, w ktorym ma by¢ realizowany przewo6z tadunkow zalezy od dtugosci 1 cigzaru
zestawu, dlugosci trasy, liczby osi, dlugos$ci, szerokos$ci, 1 wysokosci tadunku wraz ze Srodkiem
transportu, wagi zestawu. Kazde zezwolenie specjalne zawiera okre§lone warunki realizacji przewozu.
Sa to przede wszystkim ograniczenia dotyczace predkosci przejazdu, nakazy postoju
W poszczegdlnych miejscach. Okreslony jest rowniez czas realizacji transportu (dzien lub noc) i ramy
godzinowe oraz konieczno$¢ eskortowania. Czasem nalezy przeprowadzi¢ badania wytrzymalo$ci
mostow 1 dokonac objazdu trasy.

Przejazdy pojazdéw ponadnormatywnych po drogach publicznych wymagaja specjalnych
zezwolen. W przypadku przejazdow migdzynarodowych takie pozwolenia musi wyda¢ kazdy kraj,
przez ktéry przejazd ma si¢ odby¢. Kazde panstwo ma wyznaczone odpowiednie jednostki
administracji publicznej, ktore wydaja zezwolenia na przewoz ponadnormatywnych. W Polsce
obowigzuja nowe przepisy dotyczace przewozu tadunkéw ponadnormatywnych od 19 pazdziernika
2012 roku [23]. Zgodnie z nowym brzmieniem regulacji, ruch pojazdu nienormatywnego jest
dozwolony pod warunkiem spetnienia tacznie czterech warunkéw: uzyskanie zezwolenia na przejazd
pojazdu nienormatywnego odpowiedniej kategorii, wydanego w drodze decyzji administracyjnej
przez wlasciwy organ; przestrzegania warunkoéw przejazdu okre§lonych w zezwoleniu; pilotowania
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przejazdu pojazdu nienormatywnego przez pilota w przypadku w przypadku, gdy pojazd przekracza
co najmniej jedna z nastepujacych wielkosci: dhugos¢ — 23 m, szeroko$¢ — 3,2 m, wysoko$¢ — 4,5 m,
rzeczywista masa catkowita — 60 t; zachowania szczegdlnej ostroznos$ci przez kierujacego pojazdem
nienormatywnym. Dodatkowo ustawodawca dodat do ustawy art. 64a-64i, ktére wprowadzaja podziat
zezwolen na przejazd pojazdem nienormatywnym na siedem kategorii, ktorych rodzaj uzalezniony
jest od cech technicznych pojazdu, ktérym wykonywany jest przejazd i rodzaju drogi, po jakiej
przejazd bedzie wykonywany. Tabela 1 zawiera podstawowe kategorie zezwolen na przejazd pojazdu

nienormatywnego.

Tab. 1. Tabela kategorii zezwolen na przejazd pojazdu nienormatywnego wraz z organami je wydajacymi.
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie [30]

Kategoria Organ Parametry pojazdu nienormatywnego Drogi po
whasciwy ktérych mozna
si¢ poruszaé
I Zarzadca a) o wymiarach oraz rzeczywistej masie catkowitej masie gminne,
drogi catkowitej nie wigkszych od dopuszczalnych, powiatowe,
wlasciwy b) o naciskach osi  nieprzekraczajacych  wielkosci | wojewddzkie
dla drogi przewidzianych dla drég o dopuszczalnym nacisku wskazane w
pojedynczej osi napedowej do 11,5t zezwoleniu
I starosta a) o dlugosci, wysokoS$ci oraz rzeczywistej masie catkowitej publiczne z
nie wigkszych od dopuszczalnych, wyjatkiem
b) o naciskach osi nie wigkszych od dopuszczalnych dala | ekspresowych
danej drogi, i autostrad
€) o szeroko$ci nieprzekraczajacej 3,5 m
I Starosta a) o naciskach osi i rzeczywistej masie catkowitej nie publiczne
i Naczelnik wigkszych od dopuszczalnych,
Urzedu b) o szerokosci nieprzekraczajacej 3,2 m,
Celnego ¢) o dhugosci nieprzekraczajace;j:
— 15 m dla pojedynczego pojazdu,
— 23 m dla zespohu pojazdow;
d) o wysokosci nieprzekraczajacej 4,3 m;
v GDDKIA a) o rzeczywistej masie catkowitej nie wigckszej od krajowe
i Naczelnik dopuszczalnej,
Urzedu b) o szerokosci nieprzekraczajacej 3,4 m,
Celnego ¢) o dtugosci nieprzekraczajace;j:
— 15 mdla pojedynczego pojazdu,
— 23 m dla zespotu pojazdow,
— 30 m dla zespotu pojazdow o skretnych osiach,
d) o wysokosci nieprzekraczajacej 4,3 m,
o naciskach osi nieprzekraczajacych wielkosci
przewidzianych dla droég o dopuszczalnym nacisku
pojedynczej osi napedowej do 11,5 t;
\ GDDKIiA a) o naciskach osi nie wigkszych od dopuszczalnych dla publiczne
danej drogi,
b) o szerokos$ci nieprzekraczajacej 3,4 m,
¢) o dtugosci nieprzekraczajace;j:
— 15 mdla pojedynczego pojazdu,
— 23 m dla zespotu pojazdow,
— 30 m dla zespotu pojazdéw o skretnych osiach,
d) o wysokosci nieprzekraczajacej 4,3 m,
e) o rzeczywistej masie catkowitej nieprzekraczajacej 60 t;
VI GDDKIA a) o szerokosci nieprzekraczajace;j: krajowe
— 3,4 m dla drogi jednojezdniowej, zgodnie z
— 4 m dla drogi dwujezdniowej klasy A, S i GP, wykazem
b) o dtugosci nieprzekraczajace;j: drog o
— 15 m dla pojedynczego pojazdu, ktorym
— 23 m dla zespotu pojazdow, mowa w art.
— 30 m dla zespotu pojazdow o skretnych osiach, 64c ust.8
¢) o wysokosci nieprzekraczajacej 4,3 m,
d) o rzeczywistej masie catkowitej nieprzekraczajacej 60 t,
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e) o naciskach osi nieprzekraczajacych wielkosci
przewidzianych dla drog o dopuszczalnym nacisku
pojedynczej osi napedowej do 11,5 t;

VIl GDDKIA | a) o wymiarach oraz rzeczywistej masie catkowitej wiekszych wyznaczona
od wymienionych w kategoriach 1-V1, trasa wskazana

b) o naciskach osi przekraczajacych wielkoSci przewidziane | w zezwoleniu
dla drog o dopuszczalnym nacisku pojedynczej osi
napedowej do 11,5 t

W praktyce gospodarczej mozna zaobserwowaé, iz czg¢$¢ przewoznikéw realizuje przewodz
fadunkow ponadnormatywnych bez waznych zezwolen. Znana jest rowniez praktyka, iz deklarowana
waga ladunkow jest niezbiezna z wielko$ciami zadeklarowanymi na wnioskach o pozwolenie na
przejazd. Deklarowane wartosci dotyczace wymiarow tadunku, tj. dlugosci, wysokosci 1 szerokosci
moga by¢ rowniez celowo zanizane celem uzyskania zezwolen na przejazd po danej trasie.
W konsekwencji prowadzi¢ to moze do zwigkszenia ryzyka wypadkow drogowych, uszkodzenia
tadunku, czy nadmiernego zuzycie infrastruktury drogowe;.

Wymagania dotyczace pilotazu reguluje Rozporzadzenie Ministra Transportu, Budownictwa
i Gospodarki Morskiej z dnia 23 maja 2012 r. w sprawie pilotowania pojazdow nienormatywnych [24]
wskazuja, iz pilotowanie jest to zespdt czynnos$ci wykonywanych na drodze przez pilotow
korzystajacych z pojazdow wykonujacych pilotowanie, ktore maja na celu zapewnienie
bezpieczenstwa ruchu drogowego podczas przejazdu pojazdu. Zgodnie z rozporzadzeniem pilotem
jest osoba upowazniona do wydawania polecen i sygnaldéw innym uczestnikom ruchu drogowego,
bezposrednio odpowiedzialna za zapewnienie bezpieczenstwa ruchu drogowego oraz minimalizacje
utrudnien w ruchu drogowym w czasie przejazdu pojazdu. Z kolei pojazd wykonujacy pilotowanie
jest to odpowiednio wyposazony i oznakowany pojazd samochodowy, przy ktérego uzyciu
zabezpiecza si¢ przejazd pojazdu lub kolumny pojazdow. Paragraf drugi niniejszego rozporzadzenia
wskazuje jednoznacznie, ze w przypadku przekroczenia przez pojazd co najmniej jedna
z nastepujacych wielkosci:

- dlugosé pojazdu — 23,00 m,

- szeroko$¢ — 3,20 m,

- wysokos¢ — 4,50 m,

- masa calkowita — 60 ton, dany pojazd powinien by¢ pilotowany przez jeden pojazd wykonujacy

pilotaz.
Jezeli pojazd przekracza co najmniej jedng z ponizszych wielkoS$ci takich jak:

- dlugosé pojazdu — 30,00 m,

- szeroko$¢ — 3,60 m,

- wysokos¢ — 4,70 m,

- masa catkowita — 80 ton powinien by¢ pilotowany przy uzyciu dwdch pojazdéw wykonujacych
pilotowanie, poruszajacych si¢ z przodu i z tytu pojazdu.

Kazdy pojazd wykonujacy pilotaz powinien by¢ odpowiednio wyposazony w:

- tablice oznakowania pojazdu wykonujacego pilotaz z napisem ,,PILOT” zgodnie ze wzorem
umieszczonym z zataczniku do rozporzadzenia,

- dwa $wiatla btyskowe barwy zo6lte;,

- $rodki bezposredniej tacznosci radiowej z pojazdami pilotowanymi,

- urzadzenia naglasniajace. Dodatkowo pojazd pilotujagcy mozna wyposazy¢ w $wiatto barwy
biatej lub Zottej samochodowej z napisem ,,PILOT” barwy czarnej, umieszczone pod tablica
oznakowujacg pojazd pilotujaca oraz umieszczone na zewnatrz dodatkowo swiatlo barwy biatej
lub zo6ttej selektywnej, umocowane w sposdb umozliwiajacy zmiang kierunku $wietlnego,
powinno by¢ ono wiaczane 1 wytgczane niezaleznie od innych $wiatet — powinno si¢ je umiescic¢
na dachu pojazdu wykonujacego pilotowanie, symetrycznie wzgledem podtuznej osi symetrii
pojazdu, w jednej linii z tablicg oznakowujaca.

Podczas pilotowania pilot powinien zapewni¢ wtasciwg organizacj¢ przejazdu pojazdoéw zgodnie

z warunkami zawartymi w zezwoleniu; sprawowac¢ bezposredni nadzor nad przejazdem pojazdow
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w czasie przejazdu i postoju, kierowa¢ ruchem drogowym w niezbednym zakresie okreslonym
przepisami o kierowaniu ruchem drogowym oraz podejmowaé decyzj¢ o wstrzymaniu pilotowania
W razie powstania istotnego utrudnienia w ruchu drogowym lub zagrozenia jego bezpieczenstwa.

2. PLANOWANIE W PROJEKCIE LOGISTYCZNYM

Realizacja przewozu tadunkow ponadnormatywnych nosi znamiona projektu logistycznego.
Wymaga odpowiedniego podejscia, zastosowania odpowiednich metod oraz narzedzi. Z punktu
widzenia zleceniodawcy — dostawcy tadunku ponadnormatywnego, zlecenie na przewdz danego
fadunku ponadnormatywnego jest przedsigwzigciem, ktore ze wzgledu na niepowtarzalnosc,
unikatowo$¢ wymaga indywidualnego podejscia. W tym celu nalezy dokona¢ oceny rynku przewozu
tadunkow ponadnormatywnych, dokona¢ wyboru operatora logistycznego na bazie przyjetych
kryteriow oceny, zleci¢ organizacj¢ i wykonanie przewozu tadunku ponadnormatywnego. Z punktu
widzenia zleceniobiorcy — operatora logistycznego, realizacja tego typu przedsigwzigcia wymaga
okreslenia mozliwosci przewozu, analizy dostepnosci $srodkéw transportu, analizy dopuszczalnych
wariantow tras przewozu ladunkéw ponadnormatywnych, analiza czasu oraz kosztow realizacji
przewozu, jak i ryzyka realizacji przedsigwzigcia (rys. 2).

Okreslenie Okreslenie OkreSlenie Okreslenie
przedmiotu » miejsca »  miejsca »  budzetu —
przewozu zaladunku wyladunku przedsigwzigcia Okre§len1e
potencjalnych
» operatorow
logistycznych
Podpisanie Wybor Okreslenie
umowy < operatora |« kryteriow |
z operatorem logistycznego oceny wyboru

Rys. 2. Proces oceny i wyboru operatora logistycznego. Zrédto: opracowanie wlasne

Podstawowe zadania, ktére wynikaja z realizacji wuslugi na przewoz tadunkéw
ponadnormatywnych obejmuja: planowanie, budzetowanie, organizacj¢, w tym uzyskanie
odpowiednich zezwolen, organizacj¢ prac wspierajacych przewoz, tj. pilotaz, asyste policji, demontaz
infrastruktury drogowej, podnoszenie trakcji, wykonanie ekspertyz mostowych i ramp promowych,
objazdy trasy, oznakowanie pojazdow wg wymogéw danych krajow, indywidualne zatadunki na
promy, organizacje¢ i obstuge przetadunkow towardéw ponadnormatywnych.

Na szczegolng uwage zashuguje etap przed realizacyjny projektu logistycznego. Organizacja
transportu fadunkoéw ponadnormatywnych jest procesem zlozonym 1 polega gléwnie na:
przygotowaniu tadunku do przewozu, doborze odpowiedniego $rodka transportowego, ktérym bedzie
przewozony tadunek, odpowiednim zaplanowaniu trasy przewozowej oraz wydaniu zezwolen na
przewo6z tadunkow ponad normatywnych (rys. 3). Z analogii do planowania projektu logistycznego
wynika, 1z konieczne jest oszacowanie czasu, kosztu, ryzyka oraz dokonanie oceny catoSciowe;j
projektu ex-ante i ex-post [6, 7, 8, 11, 21].
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Planovyanig i - A.nializa} . ?;i)r;ae;awni?sr N ’Dob(?r
organizacja P mozliwosci realizacji usugi > Srodkow
transportu przewozu przewozu transportu [ Okretionic
" |dopuszczalnych
tras przewozu
Ocena ryzyka Oszacowanie Objazd trasy. Wystapienie z
realizacji |« czasu i kosztu |« Wykonanie |« wnioskami o <—|
przewozu realizacji ekspertyz zezwolenia
Realizacja Ocena projektu Rozliczenie Zamknigcie projektu.
»  projektu realizacji > realizacji »  Alokacja wiedzy
logistycznego przewozu projektu projektowej

Rys. 3. Proces planowania i realizacji projektu logistycznego dot. przewozu tadunkéw ponadnormatywnych.
Zrbdlo: opracowanie wlasne

Przew6z tadunkéw ponadnormatywnych jest szczegdlnym przykladem projektu logistycznego,
ktory jako z natury rzeczy jest nowym, nietypowym przedsigwzigciem, wymagajacym
indywidualnego podejscia. W tym celu konieczne jest okreslenie struktury podziatu pracy (rys. 4),
ktora wskaze podstawowe zadania, ktore beda stanowity podstawe do szacowania naktadow, czasu
oraz zagrozen danego projektu logistycznego, umozliwia roOwniez rozpoznanie potrzeb w ramach
outsourcingu ustug, doboru potencjalnych podwykonawcow zlecenia typu projekt [19, 22]. Przyjmuje
si¢ ze, dane przedsiewzigcie oznacza si¢ symbolem Pi, Przedsigwziecie sktada si¢ z pakietow zadan
oznaczonych symbolem Tj. W ramach danego pakietu zadan wyrdznia si¢ pojedyncze czynno$ci
oznaczone symbolem An. W przypadku projektu P1 przedstawionego na rys. 4 wyroznia si¢ cztery
pakiety zadan oznaczone symbolem T1, T2, T3, T4. Dane pakiety zadan zlozone sa odpowiednio
z dwoch lub trzech czynnosci, taczna liczba czynno$ci wynosi dziesie¢ Al, A2, A3,..., A10.

Rys. 4. Struktura podziatu pracy projektu logistycznego. Zrodto: opracowanie whasne

2.1. Planowanie nakladow

Szacowanie kosztow realizacji przewozu *ladunkow ponadnormatywnych jest procesem
czasochlonnym, obarczonym duzym stopniem niepewnosci i ryzyka. Wyznaczenie catkowitego
kosztu realizacji przewozu tadunkow ponadnormatywnych na etapie planowania realizacji ushugi jest
szczegblnie trudne ze wzgledu na duzag liczbe oraz charakter zmiennych. Podstawowe sktadowe
kosztu realizacji przewozu tadunku ponadnormatywnego obejmujg m.in.: koszty zatadunku, koszty
wyladunku, koszty no$nikow energii, koszty paliwa, koszty pracy kierowcy, koszty pilotazu,
w tym Kkoszt objazdu tras, koszty zezwolen, koszty ekspertyz, koszty dostosowania infrastruktury,
koszty optat drogowych, w tym za przejazd ptatnymi odcinkami drog, przepraw promowych, koszty
ubezpieczenia fadunku, koszty ubezpieczenia pojazdu, koszty licencji, koszty zabezpieczenia tfadunku,
koszty ogumienia, koszty amortyzacji, koszty obstugi zlecenia. Przy wyznaczaniu catkowitego kosztu
realizacji przewozu tadunkoéw ponadnormatywnych nalezy wspomagaé si¢ doswiadczeniem oraz
odpowiednimi metodami umozliwiajacy wyznaczenia planowanych naktadéw na realizacj¢ ushugi.

Logistyka 3/2014 5149




Logistyka - navka

Dysponujac odpowiednim dos§wiadczeniem mozna z duzg dokladnos$cig oszacowaé poszczegdlne
wielko$ci naktadow koniecznych na kazdym z etapoéw realizacji danego projektu logistycznego.
Pomocne moze by¢ rozbicie danego projektu logistycznego, w tym przypadku realizacji danego
przewozu tadunku ponadnormatywnego na poszczegélnie cze$ci skltadowe oraz oszacowanie
wielkosci naktadow poszczegdlnych czeSci oraz agregacja tych szacunkowych. Mozliwe jest
zastosowanie w praktyce przedsigbiorstw metod wykorzystujacych teori¢ zbiorow rozmytych, ktore
umozliwiaja modelowanie niepewnos$ci charakterystycznych dla tego typu przedsiewzig¢é. Przyktad
zastosowania teorii zbioro6w rozmytych do oszacowania kosztow realizacji projektow logistycznych
mozna znalez¢ m.in. w pracy [17].

2.2. Planowanie zasobow

Planowanie zasobow wynika z planowania nakladow [15]. Rodzaj oraz charakter zasobow
wykorzystywanych na potrzeby realizacji danego projektu logistycznego zalezy od charakteru,
zakresu, przedmiotu dostawy. Zasoby wykorzystywane w realizacji projektu logistycznego
dotyczacego przewozu tadunkéw ponadnormatywnych stanowia odpowiednie $rodki pracy oraz
zasoby ludzkie. Realizacja danego projektu logistycznego ze wzgledu na stopien ztozonosci wymaga
dostepu do wielu roéznorodnych zasobdéw, odnawialnych oraz nieodnawialnych. Zasoby te
niejednokrotnie sa w posiadaniu wielu podmiotéw gospodarczych, ktore na potrzeby realizacji danego
przedsigwzigcia sg czasowo udostepniane na okreslonych warunkach w ramach kooperacji. Dobor
partnerow biznesowych, wiascicieli zasobéw wymaga przeprowadzenia oceny i dokonanie wyboru na
bazie okre$lonych kryteriow. Kryteria oceny dostawcow moga mie¢ charakter iloSciowy oraz
jako$ciowy. Ze wzgledu na ztozono$¢ procesu oceny i wyboru dostawcdéw proponuje si¢ zastosowanie
odpowiednich metod wspomagajacych decydentoéw w tym procesie. W pracy [20] przedstawiono
uzyteczng metoda oceny i wyboru dostawcow, ktéra moze mie¢ zastosowanie w procesie
podejmowania decyzji odno$nie wspotpracy w ramach realizacji danego projektu logistycznego.

Bardzo istotnym zagadnieniem w procesie planowania zasobow jest dobor srodkoéw transportu
umozliwiajacych przewéz danego tadunku. Podstawowymi parametrami decydujacymi o doborze
srodka transportu jest znajomos¢ parametréw tadunku, rozmiaru, konstrukcji, ciezaru tadunku. Liczba
osi, tadowno$¢, wydajno$¢ uktadu hydraulicznego, moc ciagnika sa istotnymi parametrami
w przypadku doboru ciggnika siodtowego. Pojazdy do przewozéw ladunkéw ponadnormatywnych
naleza do najbardziej zaawansowanych technicznie srodkow transportu.

W transporcie drogowym do przewozu tadunkéow ponadnormatywnych wykorzystuje sie
cigzarowy tabor samochodowy, tj. tabor silnikowy — ciagniki samochodowe oraz tabor bezsilnikowy
w postaci przyczep 1 naczep. Inny podziat srodkow transportu samochodowego wyroznia pojazdy
samochodowe oraz ciggnione. W grupie tego typu pojazdow wystepuje olbrzymia rozpigtosé
dostgpnych odmian konstrukcyjnych, tadownosci, mozliwosci konfiguracji. Produkcja tego typu
pojazdow jest realizowana w krotkich seriach. Produkowane sa rowniez pojazdy réwniez na
indywidualne zlecenie danego klienta celem realizacji unikalnego zlecenia. Ciggniki siodtowe
stosowane sa do ciggnigcia roznorodnych naczep siodtowych (rys. 5). Zestawy tego typu moga by¢
konfigurowane do przewozu rdéznorodnych tadunkoéw. Elementem taczacym ciggnik i naczepe jest
siodto, ktére pozwala na wykonanie skretu przez dany zestaw. Szczeg6lng zaleta siodia jest
mozliwos¢ przewozu tadunku o wigkszej wadze. Wynika to z roztozenia cigzaru tadunku na wigcej
osi, jak 1 wigkszg manewrowos$¢ danego zestawu. Przew6z fadunkéw ponadnormatywnych wymaga
zastosowania odpowiednich przyczep i naczep. Wyrdznia si¢ [5] przyczepy i naczepy: standardowe,
dluzycowe, o obnizonej platformie, niskopodlogowe cigzkie, zaglebione, do przewozu zbiornikéw
oraz naczepy modutowe. Specjalistyczne przyczepy 1 naczepy sa zwykle wyposazone w nastepujace
zespoty 1 uktady takie jak: rama, ktéra stanowi gldwny element struktury nosnej pojazdu, podloga
(platforma) tadunkowa, mocowana do ramy nos$nej, uktad jezdny, ukiad hamulcowy instalacje
pneumatyczng, mechanizm skretu, instalacj¢ hydrauliczng, instalacje elektryczng, pomosty
najazdowe, podpory przednie i tylne [12, 14, 29].
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Rys. 5. Pojazd dluzycowy sktadajacy si¢ z ciagnika siodtowego 6x2 z dwuosiowg naczepg z obrotowg podporg
oraz czteroosiowy wozek (nachldufer) z obrotowa podporg. Zrodto: opracowanie wiasne

2.3. Planowanie czasu realizacji

Realizacja projektu logistycznego, ktorego celem jest efektywny przewdz tadunkow
ponadnormatywnych jest przedsiewzigciem zlozonym, wymagajacym oszacowania czasu trwania
poszczegolnych zadan projektowych oraz catkowitego czasu realizacji projektu. Oszacowaniu podlega
m.in. czas zatadunku, czas roztadunku, czas przejazdu S$rodkiem transportu, Czas przepraw
promowych, czas uzyskania zezwolen, ekspertyz, czas ewentualnych odpraw celnych.

Rysunek 6 przedstawia przyktadowe wykorzystanie metody $ciezki krytycznej w wyznaczeniu
catkowitego czasu realizacji projektu logistycznego. Wynika z niego, ze dany projekt logistyczny
sktada si¢ z pigtnastu zadan. Catkowity czas realizacji danego projektu logistycznego wynosi 38
umownych jednostek czasu. W tym przypadku czasy trwania zadan projektowych majg charakter
deterministyczny, co w praktyce jest mato prawdopodobne ze wzgledu na duza niepewnos¢ danego
przedsigwzigcia.

Ztozona struktura podziatu prac danego projektu logistycznego determinuje mozliwos¢
zastosowania danej metody szacowania czasu zadan. Ze wzgledu na niepowtarzalnos$¢ oraz unikatowy
charakter zadan wynikajacych z realizacji projektu proponuje si¢ zastosowania metody eksperckiej do
oszacowania czasu zadah w polaczeniu z teorig zbioréw rozmytych. Przyktad wykorzystania
podejscia do szacowania czasu realizacji projektu logistycznego przedstawia praca [19].
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Rys. 6. Diagram sieciowy realizacji projektu logistycznego z wyznaczonymi najwczes$niejszymi czasami
terminami rozpoczgcia i zakonczenia zadan projektowych, najpdzniejszymi czasami rozpoczecia
i zakonczenia zadan. Zrédto: opracowanie wlasne

2.4. Ryzyko w zarzadzaniu transportem ponadnormatywnym

Osiagnigcie ustalonego celu realizacji projektu logistycznego wymaga umiej¢tnego panowania nad
niepewnymi zdarzeniami oraz warunkami dzialania, ktére moga w sposob negatywny lub pozytywny
wptyna¢ na realizacj¢ celow projektu, w tym przypadku na przewdz tadunkéw ponadnormatywnych.
Ryzyko w projektach logistycznych jest ztozona kategorig, sktadajaca si¢ z trzech komponentow:
zdarzenia w postaci niepozadanej zmiany, prawdopodobienstwa wystapienia tego zdarzenia, oraz jego
wplywu na mozliwos$¢ wystapienia w zwigzku z tym zagrozenia [9, 10,26, 27, 28]. Ztozono$¢ projektu
logistycznego dotyczacego przewozu tadunkéow ponadnormatywnych odnosi si¢ gltownie do
przedmiotu projektu, miejsca zatadunku, miejsca dostawy, czasu przewozu, parametrow technicznych
tadunku, wymiaréw tadunku, wagi tadunku, liczby $rodkow transportu wykorzystywanych do
przewozu tadunku, rodzaju $rodkow transportu, liczby oraz rodzaju zasoboéw koniecznych do
realizacji projektu logistycznego, w tym $rodkow do za- i wyladunku, dostgpnej infrastruktury,
wykorzystania transportu intermodalnego, czasu realizacji projektu, trasy przewozu, powigzania
pomiedzy innymi zleceniami, liczby podwykonawcow, zakresu prac w ramach outsourcingu, regulacji
prawnych, elementdw projektu oraz powigzan powstajacych miedzy réznymi projektami
realizowanymi w przedsiebiorstwie lub tancuchu dostaw. Czynniki te stanowig podstawowe Zrodia
zagrozenia realizacji danego projektu logistycznego.

Gléwnym celem zarzadzania ryzykiem jest identyfikacja i ocena ryzyka w danym projekcie.
Pierwszym krokiem w zarzadzaniu ryzykiem projektu jest identyfikacja ryzyka. W tej fazie
identyfikowane sa wszystkie potencjalne Zrodla zagrozenia. Okreslane sg potencjalne czynniki ryzyka,
ktore mogg mie¢ okre§lony wptyw na projekt. W praktyce istnieje wiele technik identyfikacji ryzyka
projektu. W celu okreslenia potencjalnych zagrozen projektu stosuje si¢ burze méozgéow (ang.
brainstorming), listy kontrole (ang. checklist), ankiety i wywiady (ang. questionnaires and interviews),
metode delficka (ang. Delphi group), diagramy przyczynowo-skutkowe (ang. cause-effect diagrams).

Ocena ryzyka to drugi etap zarzadzania ryzykiem. Glownym celem oceny ryzyka jest pomiar
wplywu zidentyfikowanych ryzyk na dany projekt. Ocena ryzyka jest procesem ustalania priorytetow
zagrozen dla dalszej analizy, poprzez oceng i tgczenie, ogdlnie, prawdopodobienstwo ich wystapienia
oraz skutkow. W ocenie ryzyka projektu stosowane sa nast¢pujace metody: drzewa zdarzen (ang.
Events Tree Analysis), drzewa bledow (ang. Faults Tree Analysis), symulacja Monte Carlo,
planowanie scenariuszy (ang. Scenario Planning), analiza wrazliwosci (ang. Sensitivity Analysis),
ekonomiczng warto$¢ biezacg netto ENPV (ang. Expected Net Present Value), drzewa decyzyjne
(ang. Decision Tree), metod¢ PERT (ang. Program Evaluation and Review Technique), teori¢ zbioréw
rozmytych (ang. fuzzy sets theory ) [18].

Swiadomo$¢ mozliwoéci wystapienia niekorzystnych zdarzen ma kluczowe znaczenie dla procesu
zarzadzania projektem logistycznym. Istotne jest wylonienie czynnikdw ryzyka, oszacowanie
prawdopodobienstwa wystagpienia danych czynnikow oraz ich wplywu na realizacj¢ projektu.
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W zarzadzaniu ryzykiem istotnym zagadnieniem jest planowanie metod reagowania na ryzyko,
podczas ktéorego na podstawie poprzednich etapoOw zarzadzania ryzykiem okresla si¢
odpowiedzialno$¢ i sposdb reagowania na nie przez uczestnikOw danego projektu logistycznego.
Autorskie podejscie do zarzadzania ryzykiem projektow logistycznych zostalo przedstawione m.in.
w pracy [18]. Proponuje si¢ wykorzystanie danego podej$cia do szacowania i oceny ryzyka realizacji
przewozu tadunkéw ponadnormatywnych.

PODSUMOWANIE

Niniejsza praca dotyczy realizacji projektow logistycznych w branzy transport-spedycja-logistyka.
Przewozy nienormatywne sg szczeg6lnym typem transportu stanowigcym kompleksowa obstuge
transportowo-spedycyjna ~ wymagajaca  skomplikowanego  oraz = wartoSciowego  sprzetu
przetadunkowego, specjalistycznego taboru przewozowego oraz specjalistycznej kadry
przygotowujacej oraz realizujacej tego typu przewozy ladunkow. Transport ponadnormatywny
wymaga wiedzy prawnej na temat organizacji przewozoOw w danym kraju, wiedzy technicznej,
znajomos$ci terenu, po ktérym bedzie odbywal si¢ transport danego tadunku, umiejgtnosci
wykorzystania transportu kombinowanego w przypadku ztozonego procesu transportu.

Efektywna realizacja przewozu tadunkéw ponadnormatywnych determinuje potrzebe
wykorzystania odpowiednich metod, narzg¢dzi, technik sktadajacych si¢ na odpowiednie podejscie do
zarzadzania procesem przewozu tego typu tadunkéw. U podstaw rozwazan lezy stwierdzenie,
realizacja przewozu ladunkéw ponadnormatywnych jest przyktadem zaspakajania krotkotrwalych
potrzeb rynku. Autorzy zauwazyli analogi¢ pomigdzy zarzadzaniem zleceniem dotyczacym realizacji
ustug w zakresie przewozu tadunkow ponadnormatywnych a zarzadzaniem projektem. Dane zlecenie
moze by¢ traktowane jako projekt, w tym przypadku jako projekt logistyczny ze wzgledu na
specyficzne cechy. Planowanie zwigzanej z tym ustugi odpowiada planowaniu przedsiewziecia, ktore
cechuje niepowtarzalno$¢ i zwigzany z tym brak rutynowego schematu podejmowania decyzji.
Autorzy proponuja zastosowanie podejscia projektowego do zarzadzania danym procesem —
zarzadzania przewozem ladunkéw ponadnormatywnych, w ramach realizacji ustugi. W pracy
odniesiono si¢ do mozliwosci zastosowania autorskich podejs¢ do planowania czasu, kosztu, oceny
1 wyboru dostawcow, oceny ryzyka realizacji ztozonych przedsiewzigc.

Streszczenie

Niniejsza praca dotyczy realizacji projektow logistycznych w branzy transport-spedycja-logistyka. Omawia
istotne zagadnienia zwigzane z cyklem Zycia projektow logistycznych w danej branzy. Praca zostata podzielona
na dwie czesci. Pierwsza czes¢ pracy porusza podstawowe kwestie dotyczgce funkcjonowania branzy TSL,
zmian na rynku. Omawia istote projektu logistycznego. Druga czes¢ pracy przedstawia proces planowania
przewozu tadunkow ponadnormatywnych. W tej czesci pracy przedstawiony zostanie problem planowania
przewozu tadunkow ponadnormatywnych, jego specyficzne cechy, uwarunkowania, stosowang technologie,
srodki transportu, wykorzystywane narzedzia oraz techniki wspomagajgce planistow/decydentow w procesie
planowania tego typu przedsiewzigé, ktore mogg by¢ traktowane jako projekty logistyczne.

Conditions of logistics projects planning in transport-spedition-logistics
sector on an example of oversize transportation

Abstract

This paper treats about conditions of logistics projects planning in the transport-spedition-logistics sector.
The work was divided into two parts. The first part of the paper presents the TSL sector, changes in the market.
It discusses the nature of the project and the concept of logistics load. The second part of the paper presents the
process of planning the transport of oversize load. Oversize transportation is a key part of logistic processes in the
transport-spedition-logistics sector. The demand on oversize transportation depends on industry, energy, infrastructure
development, investment project in each countries, economical policies. Transportation of the non-standard load creates
non-standard problems. In the second part of the paper authors presented the problem of planning the transport
of oversize cargo, its specific characteristics, conditions, technology used, used tools and techniques to assist
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planners/decision makers in the planning of such projects, which can be treated as a logistics projects.

BIBLIOGRAFIA

1.
2.
3.

10.

11.
12.

13.
14.
15.
16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

Fertsch M. (red.), Stownik terminologii logistycznej. ILiM, Poznan 2006.

Fertsch M. (red.), Podstawy logistyki. ILiM, Poznan 2008.

Filina L., Ladunki w zintegrowanych systemach transportowych. [w:] Semenov I.N. (red.),
Zintegrowane tancuchy transportowe. Difin, Warszawa 2008.

Jozwiak Z., Bednarz D., Logistyczne uwarunkowanie w migdzynarodowym transporcie tadunkow
ponadnormatywnych. 2010, nr 2.

Jozwiak Z., Kawa M., Zastosowanie nowoczesnych rozwigzan logistycznych w transporcie
tadunkéw ponadnormatywnych. Logistyka, 2009, nr 4.

Kasperek M., Planowanie i organizacja projektow logistycznych. UE w Katowicach, Katowice
2006.

Kasperek M., Szottysek J., Projekty logistyczne w outsourcingu ustug logistycznych. Logistyka,
2008, nr 6.

Kasperek M., Metoda agile w zarzadzaniu projektem logistycznym. Wyd. Uniwersytetu
Ekonomicznego w Katowicach, Katowice 2012.

Kerzner H., Project management. A systems approach to planning, scheduling and controlling.
7th Edition. John Wiley & Sons Ltd., New York 2001.

Kisielnicki J., Zarzadzanie projektami. Ludzie-procedury-wyniki. Oficyna Wydawnicza a Wolters
Kluwer business, Warszawa 2011.

Kisperska-Moron D., Krzyzaniak S. (red.), Logistyka. ILiM, Poznan 20009.

Krabbendam R., Are rules needed on trailer stability? Heavy Lift & Project Forwarding
International. May/June 2013, Issue: 32.

Lubertowicz-Sztorc A., Transport w rozmiarze XXL. Gazeta Prawna, Infor Gazety Prawnej,
2006, nr 3, (1621), 1.

Neider J., Transport mi¢dzynarodowy. PWE, Warszawa 2008.

Owen A.A., How to implement strategy, Management Today, 1982, July, 51-53.

Pietrzyk K., Towar w procesie transportowym. [w:] Jatowiec T. (red.): Towaroznawstwo dla
logistyki. Wybrane problemy. Difin, Warszawa 2011.

Pisz I., Szacowanie kosztow realizacji przedsigwzie¢ z zastosowaniem zbioro6w rozmytych. [w:]
Wybrane zagadnienia logistyki stosowanej, Bukowski L. (red.), Wydawnictwa AGH, Krakow
20009, s. 82-91.

Pisz 1., Project Risk Assessment Using Fuzzy Inference System, Logistics and Transport, 2011,
2 (13), p. 25-34.

Pisz 1., Applying fuzzy logic and soft logic to logistics projects modeling, [w:] Fertsch M.,
Grzybowska K, Stachowiak A. (red.), Modeling of modern logistics enterprises. MONOGRAPH.
Publishing House of Poznan University of Technology, Poznan, 2009, s. 201-210.

Pisz I., Zastosowanie Rozmytego Systemu Wnioskujacego do oceny i wyboru dostawcow.
Gospodarka Materialowa i Logistyka, 12/2010, s. 22-26.

Pisz 1., Lapunka 1., Analiza zagrozen plynacych z podejmowania projektow logistycznych.
Gospodarka Materiatlowa i Logistyka, 10/2012, 15-18.

Lapunka 1., Pisz 1., Zastosowanie metody lancucha krytycznego w harmonogramowaniu
projektéw logistycznych. Logistyka. 5, 2012, material na no$niku CD.

Rozporzadzenie Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej z dnia 22 czerwca
2012 r. w sprawie zezwolen na przejazd pojazdow nienormatywnych (Dz. U. z 2012 r., poz. 764).
Rozporzadzenie Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej z dnia 23 maja 2012 r.
w sprawie pilotowania pojazdéw nienormatywnych (Dz. U. z 2012 r., poz. 629).

Rudzinski R., Kowalczyk M., Istota i charakterystyka fadunkéw ponadnormatywnych. Zeszyty
Naukowe  Uniwersytetu  Przyrodniczo-Humanistycznego w  Siedlcach.  Administracja
I Zarzadzanie, 2012 (22), nr 95, 339-355.

5154 Logistyka 3/2014




26.

217.

28.

29.

30.

Logistyka - navka

Skalik J.(red.), Zarzadzanie projektami. Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu, Wroctaw 2009.

Strojny J., Dekoniunktura w gospodarce a mozliwosci rozwoju zarzadzania projektami
w polskich przedsi¢biorstwach, [w:] Kisielnicki J. red., Project management w czasach kryzysu,
Stowarzyszenie Project Management Polska, Gdansk 2009, 97-115.

Von Dran G., Kappelman L., Prybutok V., Empowerment and the management of an
organizational transformation Project, Project Management Journal, 1996, Vol. 27, No. 1, 12-17.
Zuchnowski A. (red.), Technika transportu tadunkéw. Wydawnictwa Komunikacji i £.acznosci,
Warszawa, 20009.

www.gddkia.gov.pl, 09.01.2014.

Logistyka 3/2014 5155




