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Uwarunkowania realizacji projektow logistycznych w branzy transport-
spedycja-logistyka na przyktadzie przewozu tadunkow
ponadnormatywnych cz. 1

WSTEP

W ostatnim czasie duzego znaczenie nabiera podej$cie projektowe w logistyce. Problematyka
zarzadzania  projektami  logistycznymi  jest  stosunkowo nowym  obszarem = wiedzy
w logistyce i tafcuchach dostaw. Zainteresowanie planowaniem, realizacja, projektéw logistycznych
1 towarzyszacym im problemom wyraza si¢ rosnacg liczba szkolen na rynku ustug doradczych,
szkoleniowych, wzrostem liczby publikacji naukowych. O wadze zarzadzania projektowego Swiadczg
przyklady projektow zakonczonych sukcesem lub porazkg realizowanych w najrézniejszych branzach
i przedsigbiorstwach, w tym w przedsiebiorstwach branzy transport-spedycja-logistyka [14, 18, 21].

Jak wynika z danych Glownego Urzgdu Statystycznego stale wzrasta rynek ustug logistycznych,
za wyjatkiem 2009 roku, w tempie kilkakrotnie wigkszym niz PKB. Z tego wzrostu korzysta stale
powiekszajaca si¢ liczba przedsigbiorstw pelnigcych samodzielng role na rynku. Wzrasta tez
liczebno$¢ przedsigbiorstw konkurujacych o najwigksze zlecenia. Z analizy danych finansowych
przedsigbiorstw $wiadczacych ushugi logistyczne wynika, iz wzrasta liczba przedsigbiorstw
logistycznych o obrotach przekraczajacych 100 mln zt. Tego typu przedsi¢biorstw jest obecnie
dwukrotnie wiecej niz przed wejsciem Polski do Unii Europejskiej. Jednoczes$nie systematycznie
rozszerza si¢ zbior przedsigbiorstw zdolnych rozwija¢ sprzedaz w tempie czotéwki, zarabiajac na
zblizonym do niej poziomie. Ten segment wyrdznia si¢ jako cato$¢ rynku sposrod catej masy —
petnigcych funkcje podwykonawcoéw — mniejszych firm, ktore rozwijajg si¢ zdecydowanie wolniej
i duzo mniej zarabiajg [24].

1. CHARAKTERYSTYKA BRANZY TRANSPORT-SPEDYCJA-LOGISTYKA

Przedsigbiorstwa branzy transportowo-spedycyjno-logistycznej TSL nalezy postrzega¢ przez
pryzmat realizowanych procesow w sferze zaopatrzenia, produkcji i dystrybucji, zwrotow,
zagospodarowania odpadow. Przedsigbiorstwa nalezace do branzy TSL realizuja réznorodne zadania
w ramach danych fancuchéw dostaw. Funkcjonowanie przedsigbiorstw tej branzy jest
zdeterminowane popytem pierwotnym na rynku towaréw i ustug [5]. Jak wynika z badan rynku
branza transportowo-spedycyjno-logistyczna charakteryzuje si¢ zwigkszong intensywnos$cig
konkurencji, co powoduje, ze tradycyjne metody zarzadzania tego tupu przedsiebiorstwami oraz
metody konkurowania na rynku sa mato efektywne. Kolejne obserwacje wskazuja, ze zdolnos¢ do
adaptacji nowoczesnych rozwigzan nie gwarantuje uzyskania trwatej przewagi konkurencyjnej przez
dane przedsigbiorstwo TSL na rynku. Dlatego tez coraz wigkszego znaczenia nabiera mozliwo$¢
szybkiego 1 elastycznego dostosowywania si¢ do potrzeb klientéw poprzez tworzenie i wdrazanie
nowych przedsigwzie¢ noszacych znamiona innowacji w zakresie poprawy funkcjonowania logistyki,
glownie w ramach wspotpracy z innymi jednostkami, tj. m.in. poprzez realizacj¢ projektéw
logistycznych. Tego typu przedsiewziecia wplywajg na optymalizacje i redukcje kosztow w tancuchu
logistycznym, stad powinny by¢ postrzegane przez przedsigbiorcow jako gléwny czynnik
umozliwiajacy osiagni¢cie zamierzonej pozycji konkurencyjnej [1] (rys. 1).

! Uniwersytet Opolski, Wydzial Ekonomiczny, 45-058 Opole, ul. Ozimska 46a, Tel. +48 77 401-68-98, Fax: +48 77 401-68-98, iwonapisz@op.pl
2 Politechnika Opolska, Wydziat Inzynierii Produkcji i Logistyki, ul. Ozimska 75, Tel. +48 77 449-88-46, i.lapunka@po.opole.pl

5134 Logistyka 3/2014




Logistyka - navka

Fazy przeplywu dobr — procesy zaopatrzenia, produkcji i dystrybucji oraz zwroty
Zmiany w czasie i przestrzeni rozmieszczenia, stanu i przeplywu dobr
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Rys. 1. Sektor TSL w uktadzie logistycznych tancuchow dostaw (ang. logistic supply chain) i rynkow
towarowych. Zrodto: [5]

Legenda: P - Producent, K - Konsument, SL — Rynek spedycyjno-logistyczny

Z obserwacji rynku ustug logistycznych $§wiadczonych przez rdéznorodne przedsiebiorstwa
nalezace do branzy transportowo-spedycyjno-logistycznej wynika, ze po stronie podazy zauwaza si¢
nastepujace zmiany: wzrost liczby przedsiebiorstw §wiadczacych specjalistyczne ustugi logistyczne,
migracje migdzy przedsigbiorstwami, rol petnionych przez przedsigbiorstwa branzy TSL, dotyczace
wprowadzania nowych strategii obstugi klientow, wprowadzania nowych technologii, nowych
produktow i ustug, w podziale rynku oraz nasilajacej si¢ konkurencji. W praktyce gospodarczej
oznacza to, ze na rynku towaré6w i ushug zauwaza si¢ zmiany w obszarze funkcjonowania oraz
rozwoju firm logistycznych nalezacych do branzy transport-spedycja-logistyka. Duze
przedsigbiorstwa branzy TSL oferuja szeroki zakres ustug w duzej skali. Oferuja klientom wartosci
tworzace dla nich jak najwigkszy pakiet korzysci. Usprawniaja, wdrazaja elementy, ktore pozwalajg
klientom zwigkszy¢ efektywno$¢ dziatania, poprawi¢ ich konkurencyjnos¢, poziom innowacyjnosci
oraz zmieni¢ sposob funkcjonowania dotychczasowych tancuchéw dostaw. Stosowanie strategii
dywersyfikacji przez duze przedsigbiorstwa branzy transport-spedycja-logistyka stwarza mozliwo$¢
wychwytywania szans rynkowych, elastycznego reagowania na potrzeby klientow, zmniejszenia
zagrozen, wynikajac z gorszej kondycji finansowej danej grupy klientow. Duze przedsigbiorstwa na
rynku TSL ,,outsourcujg” do maltych podmiotéw funkcje transportowe, skupiajac si¢ na zarzadzaniu
duzg liczba rozproszonych podwykonawcoéw. Aby skutecznie realizowaé takie procesy, stale
rozwijane sg rozwigzania IT, ktore nastepnie sg wdrazane w przedsigbiorstwach. Wdrozenie systemu
informatycznego na potrzeby synchronizacji przeptywu dobr jest przyktadem realizacji projektu
logistycznego. Przysztos¢ logistyki w praktyce w tym przypadku oznacza posiadanie narzedzi IT
umozliwiajacych sprawne zarzadzanie rozlegtymi projektami logistycznymi. Inng tendencja
zauwazang na rynku ustug logistycznych jest specjalizacja — wiele firm, upatruje tu swojg szanse
koncentrujac si¢ tylko na realizacji wysoko specjalistycznych ustug logistycznych, gdzie konkurencja
ze strony duzych podmiotow jest stosunkowo mata. Tak dzieje si¢ m.in. w zakresie transportu
specjalnego w tym przewozu tadunkéw ponadnormatywnych, a takze ustug dodanych [4, 5, 11, 24].

Z drugiej strony mate i Srednie przedsigbiorstwa branzy transportowo-spedycyjno-logistycznej
daza do zwigkszenia swojego potencjatu przewozowego poprzez zakup specjalistycznych srodkéw

Logistyka 3/2014 5135




Logistyka - navka

transportu, maszyn do zaladunku, wytadunku. Przedsiebiorstwa mate i $rednie branzy TSL
wprowadzajg do swojej oferty nowe produkty i ustugi, daza do pelnienia nowych funkcji np. spedyc;ji,
magazynowania, relokacji maszyn i urzadzen celem zdobycia nowych Kklientow, zwiekszenia
zadowolenia statych klientow. Mate i $rednie przedsigbiorstwa nalezace do branzy TSL cze$ciej niz
duze przedsigbiorstwa stosujg strategi¢ koncentracji na niszy rynkowej i podejmujg decyzje
0 wspolpracy z innymi przedsigbiorstwami na rynku W ramach outsourcingu. Zwigkszona
dywersyfikacja zwigksza szans¢ na przetrwanie i rozwdj na rynku, stwarza podstawy do rozwoju,
podnoszenia konkurencyjno$ci, innowacyjnosci. Jest to szczegolnie widoczne w sposobach petnienia
funkcji operatoréw 3 PL (Third Party Logistics) i dazenia do roli operatorow 4 PL (Fourth Party
Logistics). Wilasciwa realizacja zadan przez tego typu operatorow logistycznych wymaga
szczegdlnych kompetenciji, dostepu do odpowiednich technologii, wsparcia informatycznego oraz
know-how. Obecnie zarzadzanie przeptywami prac w przedsigbiorstwach branzy TSL jest procesem
ztozonym, unikatowym, noszacym znamiona innowacyjnosci. Z tego tytulu wymaga duzej wiedzy,
umiejetnosci, wiasciwych kompetencji oraz odpowiedniego sposobdw oraz metod zarzadzania, w tym
takze symulacji 1 modelowania zarzadzania przeplywem materialow oraz wielowariantowej analizy
efektywnosci procesow logistycznych. Stad potrzeba wdrozenia nowego podejscia do zarzadzania
opartego na podejéciu projektowym [11, 14]

Wspotczesne  przedsigbiorstwa branzy TSL  zauwazaja potrzeb¢ budowania  wiezi
migdzyorganizacyjnych z wyspecjalizowanymi przedsigbiorstwami logistycznymi, w tym malymi
i $rednimi na zasadach kooperacji biernej lub czynnej, stad tez potrzeba tworzenia specyficznych
Klastrow  grupujacych dane przedsigbiorstwa z branzy. Budowanie wig¢zi pomig¢dzy
przedsiebiorstwami pozwala na integracje i taczenie procesow, zasoboéw celem realizacji ustug oraz
wprowadzenie warto$ci dodanej dla klientow. Istota relacji miedzyorganizacyjnych ma swoje podtoze
w przyjetej strategii przedsigbiorstw. Przedsigbiorstwa celem realizacji zlozonych przedsiewzigc,
w tym projektow logistycznych buduja partnerskie relacje z innymi uczestnikami rynku transport-
dane przedsigbiorstwo do integrowania swoich procesow z dostawcami i odbiorcami. Tego typu
dzialania umozliwiajg realizacj¢ réznorodnych inwestycji przez przedsigbiorstwa, ktore rozszerzaja
dotychczasowy zakres $wiadczonych przez nich ustug, przez co sa lepiej dopasowujg si¢ do rosngcych
oczekiwan klientow. Rosngca liczba partnerstwa w ramach outsourcingu logistycznego wynika
z potrzeby kooperacji w ramach realizacji danego zlecenia, ktére przekracza mozliwosci
pojedynczego przedsigbiorstwa branzy TSL 1lub jest konsekwencja podjetych przedsiewzied
inwestycyjnych. Kooperacja w ramach podejmowanych wyznan przez przedsigbiorstwa przyczynia
si¢ do rozwoju bardziej elastycznych organizacji, organizacji opartych na wiedzy, na rdzennych
kompetencjach i wzajemnie korzystnych, dtugoterminowych relacjach biznesowych [10, 20].
Przyczynia si¢ do powstawania Oraz rozwoju organizacji uczacych si¢ [6, 7]. W tym kontekscie
organizacja uczacg si¢ moze by¢ okre§lone przedsigbiorstwo nalezace do branzy transportowo-
spedycyjno-logistycznej, ktore w sposob ciggly rozszerza swoje mozliwosci w celu kreowania swojej
wlasnej przysztosci. Przedsigbiorstwo uczace si¢ jest miejscem, w ktorym ludzie moga nieustannie
podnosi¢ swoje kwalifikacje, uczy¢ si¢ 1 rozwijac. Przedsigbiorstwo tego typu posiada umiejetnos¢
szybkiego 1 sprawnego reagowania na potrzeby rynku, umiej¢tnego dostosowywania si¢ do wymagan
rynku oraz reagowania na zachodzace na nim zmiany. Przedsigbiorstwo uczace si¢ z czasem moze
sta¢ si¢ przedsigbiorstwem inteligentnym, ktére wskutek uczenia si¢ doszto do stanu optymalnego,
umiejetnie wyszykuje szanse rozwoju 1 odnosi sukcesy, unikajac jednoczesnie niepowodzen
w prowadzonej dziatalnosci [15].

Nawigzywanie wspotpracy na zasadach kooperacji biernej i czynnej pomiedzy przedsiebiorstwami
branzy TSL niesie ze sobg zarowno wymierne korzysci, jak 1 zagrozenia. Niewatpliwie korzysSciami
wynikajgcymi ze wspotpracy przedsiebiorstw branzy transport-spedycja-logistyka sg dywersyfikacja
dziatalno$ci w ramach rozwijajacych si¢ aktualnie sieci z wyodrebnionymi operatorami logistycznymi
oraz integratorami [14, 19, 26].
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2. ISTOTA PROJEKTOW LOGISTYCZNYCH

Zarzadzanie projektami moze stanowi¢ fundament w procesie zwigkszania zdolnoSci
adaptacyjnych przedsi¢biorstw, w tym przedsiebiorstw branzy transport-spedycja-logistyka [23].
Owen uwaza, iz techniki zarzadzania projektami moga by¢ stosowane w celu dazenia do skutecznej
realizacji strategii przedsi¢biorstwa [16]. Wedlug Von Drana, Prybotoka i Kappelmana zarzadzanie
projektami stanowi witasciwe narzgdzie implementacji programow podnoszacych jakos$¢, poniewaz
stwarza holistyczne podejécie do zmian organizacyjnych [25].

Wdrazanie w przedsigbiorstwach podejécia do zarzadzania projektami, szczegélnie istotne jest
w przypadku przedsigbiorstw nalezacych do sektora matych i $rednich przedsiebiorstw, w tym
przedsigbiorstw branzy transportowo-spedycyjno-logistycznej. Przedsigbiorstwa, tego typu sa
wrazliwe na zmiany na rynku, narazone sa na ,choroby” bedace konsekwencjami kryzysu
gospodarczego. Zmiana sposobu prowadzenie biznesu, wyrdznianie w systemie produkcyjnym zadan
0 charakterze rutynowym oraz zadan o charakterze unikalnym, tzw. projektow wydaje si¢ byc
koniecznos$cig. Podej$cie procesowe, jak 1 podejscie projektowe jest istotne z punktu widzenia
utrzymania pozycji na rynku danego przedsiebiorstwa, nie jest to kolejna moda, ale precyzyjny
I skuteczny sposob zarzadzania [12].

Celem planowania realizacji projektu logistycznego jest ograniczenie ryzyka podjgcia nietrafnej
decyzji. Proces realizacji danego projektu logistycznego jest procesem wielowatkowym, angazujacym
rézne zasoby, wymagajacym od realizator6w roznorodnych umiejetnosci oraz swoim efektem
wplywajacym na rézne sfery dziatania przedsigbiorstwa, jak i tancucha dostaw.

Projekt sam w sobie, niezaleznie od stosowanego podejscia, jest odrebnym unikalnym bytem
organizacyjnym powotanym tymczasowo i angazujagcym czasowo ludzi z réznych organizacji,
komorek organizacyjnych, etc.

Istota zarzadzania projektem sprowadza si¢ do uzycia danej struktury oraz zasobow materialnych
1 niematerialnych po to, aby wykona¢ plan, ktéry z natury rowniez jest tymczasowy, bo obowiazuje
tak dtugo, dopoki istnieje projekt. Controllingowo projekt stanowi swoiste centrum inwestycji lub jest
czym$ z pogranicza centrum inwestycji, kosztow, wynikow, przychoddéw. Z jednej strony projekt
determinujg przyjete ograniczenia czasowe 1 budzetowe, z drugiej za$, traktowany, jako
przedsigwzigcie inwestycyjne, powinien prowadzi¢ przede wszystkim do osiagnigcia celow
rozwojowych. Wieloznaczno$¢ i réznorodno$¢ definicji projektu logistycznego nie pozwala wskazaé
na t¢ jedng wlasciwa. Jednakze pewnym jest, iz ze wzglgdu na innowacyjny charakter oraz
wynikajacg z tego trudno$¢ precyzyjnego okreslenia czasu 1 kosztow, immanentng cechg projektow
logistycznych jest wysoki stopien ryzyka i niepewnosci [22].

Upowszechnianie si¢ nowego sposobu mys$lenia o projektach logistycznych jest wynikiem
otwierania si¢ gospodarek, postgpujacej globalizacji, przenikania si¢ kultur, rozwoju biznesu
globalnego, integracji tancuchéw dostaw. Przez projekt logistyczny nalezy rozumie¢ ztozone zadania
realizowane w ramach danego budzetu, w okreSlonym czasie, ktore sa podejmowane celem
podniesienia sprawnosci oraz efektywnosci przeptywdéw produktow oraz towarzyszacych im
informacji, srodkéw finansowych, wiedzy w pojedynczym przedsigbiorstwie, fancuchach dostaw lub
ztozonych uktadach przestrzennych.

Projekt logistyczny mozna okresli¢ jako czasowo wyodrgbnione przedsigwzigcie majace na celu
realizacje jednorazowego i unikalnego zestawu zadan, w wyniku ktorych nastepuje dostarczenie
w zaplanowanym czasie, na wyznaczone miejsce i po okreslonym koszcie okreslonego dobra.
Definicja zaproponowana przez J. Witkowskiego i B. Rodawskiego wskazuje, iz projekt logistyczny
nalezy rozumie¢, jako jednorazowe, ograniczone czasowo i budzetowo przedsigwzigcie (zadanie),
ktorego realizacja stuzy poprawie sprawno$ci 1 efektywnosci przeptywdéw produktéw oraz
towarzyszacych im informacji w przedsigbiorstwach, lancuchach dostaw, lub w uktadach
przestrzennych. Inna definicja zaproponowana przez J. Szottysek i M. Kasperek wskazuje, iz projekt
logistyczny to czasowo, kosztowo i organizacyjnie wyodrebnione przedsiewzigcie majace na celu
realizacje jednorazowego i unikalnego dziatania optymalizujacego okreslony proces logistyczny [10].
Kolejna definicja zaproponowana przez M. Kasperek definiuje projekt logistyczny jako nie rutynowe
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przedsiewziecie, wyodrebnione czasowo 1 kosztowo z innych przedsigwzig¢, majace na celu realizacje
jednorazowego i1 unikalnego dzialania w wyniku, ktérego dochodzi do zmiany systemu logistycznego
przedsi¢biorstwa lub tancucha dostaw, w ktorym te przedsiebiorstwo funkcjonuje [11].

Realizacja wuslugi dotyczacej przewozu *ladunkéw ponadnormatywnych jest szczegdlnym
przyktadem projektu logistycznego, ktory =z natury rzeczy jest nowym, nietypowym
przedsigwzieciem, wymagajacym indywidualnego podejscia. Realizacja przewozu ladunkow
ponadnormatywnych nosi znamiona projektu logistycznego. Wymaga odpowiedniego podejscia,
zastosowania odpowiednich metod oraz narz¢dzi. Z punktu widzenia zleceniodawcy — dostawcy
fadunku ponadnormatywnego, zlecenie na przewdz danego tadunku ponadnormatywnego jest
przedsigwzigciem, ktore ze wzgledu na niepowtarzalno$¢, unikatowo$¢ wymaga indywidualnego
podejscia [18].

3. PRZEWOZ LADUNKOW PONADNORMATYWNYCH JAKO PRZYKLAD
PROJEKTOW LOGISTYCZNYCH

Pod pojeciem tadunku nalezy rozumie¢ okreslone dobro materialne (surowiec, materiat, pétwyrob,
wyrob gotowy, odpad, itp.), ktory wymaga przemieszczenia w ramach danego tancucha dostaw.
Przemieszczenie nastgpuje pomiedzy producentami (nadawcami tadunku) a konsumentami
(odbiorcami fadunku) [2, 3]. Inna definicja okresla tadunek jako kazdy towar majacy charakter dobra
przeznaczonego na sprzedaz i bedacy w procesie przemieszczania od chwili nadania do momentu jego
odbioru przez odbiorce w ramach danego tancucha dostaw [17].

Przewoéz tadunkow wymaga zachowania szczegdlnych warunkéw techniczno-ruchowych oraz
precyzji podczas transportu oraz zachowania odpowiednich warunkéw, jakie okreslane sg przez
odpowiednie normy, rozporzadzenia ze wzglgdu na specyficzne cechy ladunku oraz wynikajacego
Z tego przewozy takie jak:

- ksztalt, rozmiar lub mase tadunku,

- sposob zatadowania, rozmieszczenia, zabezpieczenia oraz wytadunku,

- tras¢ przewozu tadunku,

- zastosowany tabor przewozowy.

Kazdy z tadunkéw wymagajacych przemieszczenia powinien by¢ odpowiednio zabezpieczony
w taki sposob, aby zabezpieczenie tadunku mogto wytrzymaé dzialanie sity dziatajacej do przodu,
ktoéra wynosi przynajmniej tyle, ile masa catego tadunku. Ponadto zabezpieczenie tadunku powinno
wytrzyma¢ dziatanie sit dziatajacych do tylu i z boku, ktore wynosza co najmniej tyle, ile masa
potowy tadunku. Nieprawidlowe zamocowanie tadunku moze skutkowa¢ roéznymi wypadkami,
stanowi¢ zagrozenie dla zdrowia i zycia zardwno dla obstugi fadunku, jak i 0oséb nie zwigzanych z
transportem tadunku bedacych w obszarze oddzialtywania danego tadunku [13].

Klasyfikacja tadunkéw moze by¢ przeprowadzona na podstawie okreslonych kryteriow.
Najwazniejsze kryteria podziatu tadunkéw obejmuja: naturalng podatnos$¢ transportowa, techniczng
podatno$¢ przewozowa, podstawowe sposoby zaladunku, wage tadunku, objetos¢ tadunku,
ekonomiczng podatnos$¢ tadunku, wielkos¢ tadunku. Z klasyfikacji tadunkéw wedtlug kryterium
wielkos$ci transportowej tadunkow wyrdznia si¢ oprocz tadunkow drobnych, catopojazdowych,
fadunki ponadgabarytowe. Kryterium podatno$ci transportowej pozwala na wyroznienie tadunkow
niebezpiecznych 1 wrazliwych na zmiany temperatury, wilgo¢, zapachy, wstrzasy i uderzenia, czas
trwania przejazdu. Bioragc pod uwage podatnos¢ techniczng wyrdznia si¢ ciala lotne gazy, ciala state
1 plyny. Analiza podatno$ci ekonomicznej wskazuje na tadunki wysokowarto$ciowe,
sredniowartosciowe, matowartosciowe [3].

Rozw¢j gospodarczy determinuje przeptyw towardw zaréwno w skali danego kraju, jak
1 w skali miedzynarodowej. Postep technologiczny oraz towarzyszacy temu rozwdj gospodarki
przyczynia si¢ do wzrostu roli transportu roznorodnych fadunkoéw. Jednocze$nie na rynku obserwuje
si¢ tozwd] nowych projektow inwestycyjnych. Realizacja roznorodnych projektéw inwestycyjnych,
w ktorych elementy takie jak: kominy, silniki, przg¢sta mostow, zbiorniki, kotly, turbiny,
transformatory, itp. konieczne do realizacji inwestycji w obiektach przemystowych, zaktadach
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produkcyjnych, takich jak: elektrownie, huty, cukrownie, farmy wiatrowe wymaga
przetransportowania przedmiotow inwestycji z réznych czgsci $wiata. W praktyce oznacza to
koniecznos¢ efektywnego przeptywu dobr bedacych przedmiotem realizacji  projektow
inwestycyjnych. W konsekwencji pojawia si¢ zapotrzebowanie na przewozy szczego6lnych tadunkow.
Szczegbdlny rodzaj tadunkow, ktory wymaga szczegdlnego przewozu nazywa sie tadunkami
ponadnormatywnymi (rys. 2). Ladunki tego typu okresla si¢ skrotem LPN. Dopuszcza si¢ stosowanie
pojecia fadunkéw ponadgabarytowych i nienormatywnych dla okres$lenia tego typu tadunkow [8, 9].

A
(. L
oo —L 450
ﬁ

o0l

Rys. 2. Wybrane sktadowe procesu realizacji przewozu tadunku ponadnormatywnego. Zrodto: opracowanie
wlasne

Na rynku towardw i ustug obserwuje si¢ znaczne zainteresowanie przewozem niestandardowych
tadunkoéw. W tabeli 1 przedstawiono dane dotyczace liczby zezwolen wydanych przez odpowiednie
oddziaty Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych 1 Autostrad w okresie od 19 pazdziernika 2012 roku do
dnia 20 sierpnia 2013 roku. Dane zawarte z tabeli uzyskano na prosb¢ autorow pracy od
poszczeg6lnych oddzialtow GDDKIA. Z danych zawartych w tabeli wynika, iz odnotowuje si¢ rosnace
zapotrzebowanie na realizacj¢ przewozu tadunkéw ponadnormatywnych, szczegdlnie jest to
zauwazalne w odniesieniu do bardzo specyficznych tadunkéw wymagajacych wydania
jednorazowych zezwolen kat. VII na przejazd drogami krajowymi. Tabela 2 przedstawia podstawowe
charakterystyki zezwolen

Tab. 1. Zestawienie liczby wydanych zezwolen przez poszczegolne oddziaty GDDKIA w rozbiciu na
poszczegolne kategorie od 19.10.2012 do 20.08.2013. Zrodto: opracowanie wlasne

Oddzial Rok 2012 Rok 2013
GDDKIA Kat. | Kat. | Kat. | Kat. | Suma | Kat. | Kat. | Kat. | Kat. | Suma
v \Y VI | VII v V VI VIl

Biatystok 0 3 1 2 6 0 13 2 25 40
Bydgoszcz 3 48 6 15 72 3 81 26 | 160 270
Gdansk 2 41 11 10 64 2 62 12 161 237
Katowice 17 52 30 25 124 13 64 48 169 294
Kielce 0 9 11 36 56 7 13 15 160 195
Krakow 0 22 10 45 77 15 68 33 71 187
Lublin 10 28 18 12 68 8 33 4 39 84
Lodz 4 30 14 7 55 8 34 12 28 82
Olsztyn 0 0 20| 101 121 0 1 29| 201 231
Opole 2 60 32 24 118 5 45 16 103 169
Poznan 7| 103 37| 184 331 16 | 206 62| 570 864
Rzeszow 2 8 18 13 41 13 31 11 102 157
Szczecin 2 45 13 40 100 3 75 3 159 240
Warszawa 5 56 21 29 111 12 82 21 57 172
Wroclaw 0 61 21 197 260 3 73 15 388 479
Zielona 5 6 3| 4 18 9 7 2| 48| 66
Gora

Suma 59 | 544 | 247 | 744 | 1622 | 117 | 888 | 311 | 2441 | 3767
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Tab. 2. Charakterystyka zezwolen kat. IV-VII. Zrodto: opracowano na podstawie [27]
Kategoria Kategoria Termin Wysoko$é
zezwolenia . . drogi waznosci oplat za
Lp. i organ Parametry pojazdu nienormatywnego orzejazdu | zezwolenia |  zezwolenie
wydajacy pojazdu [mc] [21]
1. |IV a) o rzeczywistej masie calkowitej nie wigkszej od krajowe 1 500,00
. dopuszczalnej,
GDDKIA b) o szerokosci nieprzekraczajacej 3,4 m, 6 1000,00
oraz ¢) o dhugosci nieprzekraczajace;j:
— 15 m dla pojedynczego pojazdu, 12 2000,00
Naczelnik — 23 m dla zespohu pojazdow,
Urzedu — 30 m dla zespohu pojazdow 24 3000,00
Celnego o skretnych osiach,
d) o wysokosci nieprzekraczajacej 4,3 m,
o naciskach osi nieprzekraczajacych wielkosci
przewidzianych dla drog
o dopuszczalnym nacisku pojedynczej osi napedowe;j
do11,5t;
2. |V a) o naciskach osi nie wigkszych od publiczne 1 600,00
GDDKIA dopuszczalnych dla danej drogi,
b) o szerokosci nieprzekraczajacej 3,4 m, 6 1200,00
¢) o dhugosci pleprzekraczajz_;cejz 1 2400,00
— 15 m dla pojedynczego pojazdu,
— 23 mdla zespotu pojazdéw, 24 3600,00
— 30 m dla zespohu pojazdéow o skretnych
osiach,
d) o wysokosci nieprzekraczajacej 4,3 m,
e) o rzeczywistej masie catkowitej
nieprzekraczajacej 60 t;
3. |VI a) o szeroko$ci nieprzekraczajgce;j: krajowe 1 800,00
GDDKIiA — 3,4 mdla drogi jednojezdniowej, zgodnie
—4m dla drogi dwujezdniowej klasy A, S z vyykazem 6 1600,00
i GP, drog
b) o dtugosci nieprzekraczajace;j: 0 ktorym
— 15 m dla pojedynczego pojazdu, mowa 12 3200,00
— 23 m dla zespohu pojazdow, w art. 64c
— 30 m dla zespohu pojazdow o skretnych osiach, ust.8 24 4800,00
c) o wysokosci nieprzekraczajacej 4,3 m,
d) o rzeczywistej masie catkowitej nieprzekraczajacej
60 t,
e) o naciskach osi nieprzekraczajacych wielkosci
przewidzianych dla droég o dopuszczalnym nacisku
pojedynczej osi napedowej do 11,5 t;
4. VI a) 0 wymiarach oraz rzeczywistej masie catkowitej  |wyznaczona |14 dni - na 500,00
GDDKIiA wigkszych od wymienionych trasa jednokrotny [ na jednokrotny
w kategoriach I - VI, wskazana przejazd wymiary
b) o naciskach osi przekraczajacych wielkoSci w 30 dni - na|przekraczaja
przewidziane dla dr6g o dopuszczalnym nacisku zezwoleniu |wielokrotny |wielkosci
pojedynczej osi napedowej do 11,5 t; przejazd ustalone dla
kategorii 11§ 1V
i ktorego naciski
0si i masa nie sg
wigksze od
dopuszczalnych
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1600,00
na jednokrotny
przejazd
pojazdu
W pozostatych
przypadkach

W przypadku na wielokrotny przejazd optate ustala si¢ wg wzoru:

On =pj + (n-1) x 0,7 x pj, gdzie: O, - wysokos¢ optaty za wydanie zezwolenia, n - liczb¢ przejazdow pojazdu
nienormatywnego, p; - stawke optaty za wydanie zezwolenia na jednokrotny przejazd pojazdu nienormatywnego.

PODSUMOWANIE

Ze wzgledu na specyficzne cechy danych tadunkéw niezbedna jest organizacja przewozu
fadunkow ponadnormatywnych. Proces planowania, organizacji oraz przewdz s3g procesami
ztozonymi, ktore wymagaja wtasciwego podejscia, zaangazowania odpowiednich $rodkow i ludzi oraz
synchronizacji pracy. Realizacja przewozu tadunkow ponadnormatywnych jest szczegdlnych
rodzajem projektu logistycznego. Stanowi zespol czynnosci, ktére wymagaja szczegdlnego
traktowania. Angazuje okreslone podmioty gospodarcze oraz okre§lone zasoby finansowe niezbedne
dla prawidtowe;j realizacji specyficznego projektu logistycznego.

Zauwaza si¢ analogi¢ planowania realizacji przewozu ladunkéw ponadnormatywnych do
planowania projektow, a w szczegdlnosci do projektow logistycznych. Przewéz tadunkow
ponadnormatywnych jest szczegdlnym przyktadem projektu logistycznego, ktory z natury rzeczy jest
nowym, nietypowym przedsigwzigciem, wymagajacym indywidualnego podejscia. W tym celu
konieczne jest okreslenie struktury podziatu pracy (ang. Work Breakdown Structure WRBS),
oszacowanie czasu, kosztu realizacji projektu, ocena i wybdor wykonawcOw projektu, itp. sg
podstawowymi problemami wymagajacymi rozwigzania podczas fazy planowania projektow
logistycznych. Planowanie realizacji tego typu projektu logistycznego odbywa si¢ w warunkach
niepewnos$ci 1 ryzyka. Stopien niepewnosci planowania podstawowych parametrow projektu
logistycznego, tj. czasu, kosztu, zakresu maleje w miarg uptywu czasu realizacji danego projektu
logistycznego. W drugiej czgséci pracy przedstawiona zostanie problematyka planowania projektu
logistycznego, ktorego celem jest przew6z tadunku ponadnormatywnego.

Streszczenie

Niniejsza praca dotyczy realizacji projektow logistycznych w branzy transport-spedycja-logistyka. Praca
zostala podzielona na dwie czesci. Pierwsza czeS¢ pracy porusza podstawowe kwestie dotyczgce
Sfunkcjonowania branzy TSL, zmian na rynku. Omawia istote projektu logistycznego oraz pojecie tadunku
bedgcego przedmiotem dostawy. Obserwuje si¢ zapotrzebowanie na przewoz tadunkow niestandardowych,
ktore nie mogq by¢ przemieszczane standardowymi Srodkami transportu. Wzrost gospodarczy oraz
towarzyszqce temu inwestycje w sektorze panstwowym oraz w sektorze prywatnym przyczyniajq sie do wzrostu
liczby przewozu tadunkow niestandardowych. Transport tadunkow ponadnormatywnych ma wplyw na rozwoj
ekonomiczny danego kraju, na rozwdj przemystu, infrastruktury oraz sektora energetycznego. Druga czesé
pracy przedstawia proces planowania przewozu tadunkow ponadnormatywnych. W tej czesci pracy
przedstawiony zostal problem planowania przewozu tadunkow ponadnormatywnych, jego specyficzne cechy,
uwarunkowania, stosowanq technologie, wykorzystywane narzedzia oraz techniki wspomagajqgce
planistow/decydentow w procesie planowania tego typu przedsiewzigé, ktore mogq by¢ traktowane jako
projekty logistyczne.

Conditions of logistics projects planning in transport-spedition-logistics
sector on an example of oversize transportation
Abstract

This paper treats about conditions of logistics projects planning in the transport-spedition-logistics sector.
The work was divided into two parts. The first part of the paper presents the TSL sector, changes in the market.
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It discusses the nature of the project and the concept of logistics load. The second part of the paper presents the
process of planning the transport of oversize load. Oversize transportation is a key part of logistic processes in
the transport-spedition-logistics sector. The oversize transportation has impact on industry, energy,
infrastructure development. The demand on oversize transportation depends on investment project in each
countries, economical policies. Transportation of the non-standard load creates non-standard problems. In the
second part of the paper authors presented the problem of planning the transport of oversize cargo, its specific
characteristics, conditions, technology used, used tools and techniques to assist planners/decision makers in
the planning of such projects, which can be treated as a logistics projects.
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