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Terminale przetadunkowe jako elementy infrastruktury sprzyjajace
rozwojowi tancuchow transportu intermodalnego

WSTEP

Sie¢ systemu transportu intermodalnego oparta jest na weztach stanowigcych punkty styku
réznych galezi transportu uczestniczacych w polgczeniach transportowo-logistycznych oraz
infrastrukturze liniowej - liniach kolejowych magistralnych i drog kotowych. Im wigksza liczba
weztow - terminali intermodalnych ladowych i lagdowo-morskich - tym tatwiejszy jest dostep do sieci
polaczen kolejowych umozliwiajacy lepsze wykorzystanie mozliwosci transportu kolejowego.

Wedlug definicji przyjetej przez Europejska Komisje Gospodarcza Organizacji Narodow
Zjednoczonych (UNECE), Europejska Konferencj¢ Ministrow Transportu (ECMT) oraz Organizacje
Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD) terminem tym okresla si¢ miejsce przeznaczone do
sktadowania intermodalnych jednostek tadunkowych wyposazone w urzadzenia przetadunkowe [18].

W szerszym znaczeniu terminal intermodalny jest miejscem przetadunku jednostek tfadunkowych
pomiedzy $rodkami transportowymi réznych galezi transportu, zajmujacy duzy obszar terenu,
o niskich kosztach dostepu dla wszystkich uzytkownikéw i1 negatywnie oddziatywujacy na lokalne
srodowisko przede wszystkim z powodu wzrostu obcigzenia ruchem drogowym oraz hatasem
generowanym przez ci¢zkie pojazdy drogowe [12].

Jednym z wazniejszych kierunkow badan jest problematyka lokalizacji terminali
przetadunkowych, ich wielko$ci oraz funkcji, jakie powinny spelnia¢é w sieci potaczen
intermodalnych.

1. CHARAKTERYSTYKA TERMINALI INTERMODALNYCH

Z powodu rosngcego negatywnego wplywu towarowego drogowego transportu na $rodowisko,
wzrost kongestii, przy niewystarczajacym wykorzystaniu istniejagcych mozliwosci innych gatezi
transportu, zwlaszcza transportu kolejowego, poszukuje sie¢ alternatywnych rozwigzan godnie
z zasadami zréwnowazonego rozwoju. Jednym ze sposobow jest transfer tadunkéw z transportu
drogowego na bardziej przyjazne srodowisku galezie transportu. Transport intermodalny jest jednym
z alternatywnych rozwigzan w tworzeniu nowoczesnych tancuchow transportowo-logistycznych
faczacych dwie lub wigcej galezi transportu w jeden system. Transport intermodalny od lat budzi
ogromne zainteresowanie w $rodowiskach akademickich, biznesowych, stanowi tematy
w rozwazaniach publicznych, a w srodowisku politykow pojawia si¢ okazjonalnie.

Rownolegle z poprawa efektywnosci w zarzadzaniu rozbudowanymi tancuchami logistycznymi
[10], [11], wzrostem rynku uslug w tym obszarze, problematyka dalszego rozwoju transportu
intermodalnego coraz czeséciej koncentruje si¢ na rozwoju intermodalnych terminali ladowych
(okreslanych czesto terminem terminali kontenerowych z racji dominujacej jednostki intermodalne;j
w strumieniu fadunkéw przeptywajacych przez terminal).

Transport ma bezposredni wptyw na funkcjonowanie poszczegodlnych obiektow sieci logistyczne;.
Jako$¢ ushugi transportowej bezposrednio oddziatuje na ponoszone w nich koszty utrzymywania
1 wyczerpania zapasow, a takze na koszty ich funkcjonowania.
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W tancuchach logistycznych, prostych i rozbudowanych, moze wystepowac przewoz tadunkow
przy wykorzystaniu jednej galezi transportu, najczgsciej transportu drogowego, z racji jego prawie
nieograniczonej dostepnosci. W wielu przypadkach obnizenie kosztéw transportu w tancuchu
logistycznym mozna osiaggna¢ przy wykorzystaniu kombinacji réznych galezi transportu dobranych
najkorzystniej ekonomicznie i technicznie w danym ogniwie tancucha logistycznego.

Zapotrzebowanie na ushugi przewozowe, a w szerszym kontek$cie i1 logistyczne, jest
najwazniejszym czynnikiem decydujagcym o mozliwosciach rozwoju sieci terminali intermodalnych.
Rozwoj sieci terminali intermodalnych kolejowo-drogowych powinien sie opiera¢ na oszacowaniu
i analizie potencjalnego rynku ustug transportowo-logistycznych obecnie oraz w przysztosci.
Potencjal rynku ustug przewozowych determinuje lokalizacj¢ 1 wielkos$¢ terminali.

Rozw¢] miedzygaleziowych systeméw transportowych wymaga przeanalizowania szeregu
problemow [16], [17]:

— zdefiniowanie uczestnikéw bioracych udzial w operacjach terminalowych,
— okreslenie czynnikow wptywajacych na procesy decyzyjne zwigzane z lokalizacja terminali,
— okreslenie oddziatywan §rodowiska zewnetrznego w jakim funkcjonuje terminal.

Jednym z wazniejszych kierunkow badan jest problematyka lokalizacji terminali
przetadunkowych, ich wielko$ci oraz funkcji, jakie powinny spelnia¢é w sieci potaczen
intermodalnych.

Do prawidlowego 1 efektywnego rozwoju tancuchow logistycznych niezbg¢dna jest infrastruktura
transportowa, liniowa i punktowa.

Transport intermodalny stanowi sie¢ polaczen kolejowych, drogowych, wodnych, z weztami
przetadunkowymi — terminalami (rys.1)
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Rys.1. Schemat sieci potaczen transportu intermodalnego [13]

Nowoczesny terminal transportu intermodalnego jest wigcej niz prostym punktem
przetadunkowym 1 rozwija si¢ w kierunku tworzenia centréw obstugi przewozu tadunkow o szerokim
zakresie oferowanych ustug. W takich centrach funkcjonuja firmy o r6znych profilach (operatorzy
transportowi, spedytorzy, przedsigbiorstwa magazynowe) oraz stuzby administracyjne (np. celne,
weterynaryjne. kontrolne itp.).

Lokalizacja terminali jest jednym z podstawowych czynnikow decydujacych o sprawnym
I efektywnym funkcjonowaniu intermodalnych przewozow towarowych.

W sieci potaczen transportu intermodalnego wystepuja terminale o zréznicowanej pojemnosci,
spetlniajace r6zne funkcje 1 zadania w tancuchach transportu intermodalnego.
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Mozna je klasyfikowa¢ wedlug roznych kryteriow. W tabeli 1 przedstawiono klasyfikacje
terminali wedtug miejsca, jakie zajmuja w lancuchu intermodalnym, wedtug rozmiaru oraz wedhug
sposobu zarzadzania.

Tab. 1. Klasyfikacja terminali intermodalnych [15].
Kryterium Typ Uwagi
Terminal na terenie portu morskiego
Miejsce w tancuchu Terminal na terenie portu rzecznego

dostaw Terminal na terenie portu lotniczego
Terminal kolejowo-drogowy
Maty Do 5000 TEU
Rozmiar Sredni 5000 do 20000 TEU
Duzy 20000 do 40000 TEU
Bardzo duzy Ponad 40000 TEU
Terminal dedykowany dla jednego
klienta
Jeden operator zarzadzajacy

Sposob zarzadzania terminalem

Niezalezny operator logistyczny (3PL)
Terminal na  terenie  Centrum
Logistycznego

Biorgc pod uwage miejsce w tancuchu dostaw mozna mowié¢ o trzech gtéwnych typach terminali,
ktére rdéznig si¢ miedzy sobag lokalizacja w tancuchu dostaw oraz roéznorodnoscia urzadzen
przetadunkowych [14]. Sa to (rys.2):

— terminale portowe - usytuowane na granicy dwoch odmiennych srodowisk naturalnych (morskiego
1 ladowego), w ktorych nastepuje zatrzymanie procesu transportowego i zmiana $rodka transportu.
Wydhuzenie morskich potaczen doprowadzito do powstania duzych, wezlowych terminali
kontenerowych, (ang.hub), w ktorych nastepuje przetadunek kontenerow w relacji statek-statek.
Z wielkich transkontenerowcéw o tadownosci 12000 — 14000 TEU kontenery sg przetadowywane
na statki typu feeder dowozace tadunki do mniejszych portow. Terminale portowe usytuowane
u ujscia duzych rzek zasilane sg tadunkami kontenerowymi dostarczanymi m.in. z kontenerowych
portow rzecznych.

— terminale kolejowe — powstaly w gléwnej mierze do zasilania strumieniem konteneréw portow
morskich oraz do rozprowadzenia konteneréw dostarczanych droga morska. Z czasem ich funkcje
wzrosty. W terminalach kolejowych przetadowywane sg 1 sktadowane, oprocz kontenerow
wielkich, nadwozia wymienne, naczepy, pojemniki wymienne. Rodrigues [14] klasyfikuje
terminale kolejowe na usytuowane na terenie portowego terminala kontenerowego (ang. on-dock),
w ktorych przetadunek konteneréw na wagony odbywa si¢ bezposrednio ze statkow lub z pol
odstawczych przy wykorzystaniu terminalowych urzadzen przeladunkowych, oraz terminale
kolejowe rozmieszczone poza portem (ang. near-dock), do ktorych tadunki dostarczane sa
transportem drogowym. Dodatkowa rdznica pomiedzy tymi dwoma typami terminali kolejowych
zaznacza si¢ rowniez 1 w tym, ze terminale kolejowe rozmieszczone na terenie portu,
przystosowane sg do przetadunku tylko kontenerow ISO, natomiast pozostate przyjmujg rowniez
inne intermodalne jednostki tadunkowe.

— terminale intermodalne usytuowane na terenie centrum logistycznego - pehig funkcje typowego
terminala kolejowo-drogowego, lub kolejowo-drogowo-rzecznego. W zaleznosci od wielkosci
wyposazone sg w wysokowydajne suwnice bramowe szynowe lub wozy podnosnikowe. Obstuguja
przede wszystkim strumien fadunkéw skonteneryzowanych dostarczanych do i z centrum
logistycznego. Relacje przetadunkowe realizowane w takich terminalach: wagon — plac, wagon —
wagon, barka — wagon, barka — plac (rys.2).
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Rys. 2. Typy terminali intermodalnych [14]

2. CHARAKTERYSTYKA CZYNNIKOW WYBORU LOKALIZACJI TERMINALI

Zapotrzebowanie na ustugi przewozowe, a w szerszym kontek$cie i logistyczne, jest
najwazniejszym czynnikiem decydujacym o mozliwosciach rozwoju sieci terminali intermodalnych.
Rozwoj sieci terminali intermodalnych kolejowo-drogowych powinien sie opiera¢ na oszacowaniu
1 analizie potencjalnego rynku ustug transportowo-logistycznych obecnie oraz w przysztosci.
Potencjat rynku ustug przewozowych determinuje lokalizacj¢ i wielko$¢ terminali.

Jednoczes$nie terminale intermodalne wywierajg istotny wptyw na mozliwo$ci rozwoju regionu,
w ktorym zostaty zlokalizowane [12].

Czynnikow decydujacych o wyborze lokalizacji mozna podzieli¢ na czynniki bezposrednie
i posrednie oraz rozpatrywac z roznych punktow widzenia, jak przedstawiono to na rys. 3 [15].

Z punktu widzenia potencjalnych uzytkownikow terminala najistotniejsze czynniki (determinanty)
to przede wszystkim blisko$¢ stref przemystowych, bliskos¢ rynkow zbytu, obecno$¢ centrow
biznesowo-administracyjnych, stawki optat za korzystanie z ustug terminalowych (koszty
skladowania, koszty przetadunku itp.), rodzaje jednostek tadunkowych obstugiwane na terenie
terminala.

Z pozycji wilasciciela (operatora) terminala wazne sa takie czynniki jak wielko$¢ i pojemnosé
terminala, dlugo$¢ 1 liczba toréw przetadunkowych (dlugos¢ nabrzeza), rodzaj urzadzen
manipulacyjnych, dostep do infrastruktury drogowe;j, kolejowej [1],[4],[19] (rys.4).
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Rys.3. Czynniki bezposrednie i posrednie wptywajace na decyzje o lokalizacji terminali intermodalnych [15].

Obecnos¢ terminala korzystnie wplywa na rozwoj

regionu.

Firmy i

przedsigbiorstwa

zlokalizowane na obszarze oddzialywania terminala maja mozliwo$¢ tatwego i szybkiego
wyekspediowania swoich towaréw. Posrednie czynniki to rdwniez czynniki negatywne. Nalezy tu
w pierwsze] kolejnosci wymieni¢ wzrost ruchu cigzkich pojazdéw samochodowych dowozacych
1 odwozacych tadunki. Najwigksze natezenie ruchu pojazdéw wystepuje w bezposredniej bliskosci
terminala (rys.4). Zwiazany z tym jest rowniez wzrost hatasu. Nieuwzglednienie w planach lokalizacji
terminala stanu 1 przepustowosci drog dojazdowych moze w przysztosci skutkowaé konfliktami
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Rys. 4. Intensywno$¢ ruchu ci¢zkich pojazdéw przewozacych jednostki fadunkowe (najcze$ciej kontenery)

do/z terminala w bezposrednim sgsiedztwie terminali [6]
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Rys.5. Czynniki decydujace o wyborze lokalizacji terminala intermodalnego

Przystepujac do projektowania terminala intermodalnego nalezy mie¢ na uwadze trzy podstawowe
Kryteria:

— ekonomiczne - koszty przetadunku i sktadowania jednostek tadunkowych,

— stopien wykorzystania urzadzen zainstalowanych urzadzen tadunkowych (suwnice kontenerowe -
urzadzenia o bardzo duzej wydajnosci, ekonomicznie uzasadnione w duzych terminalach,
charakteryzuja si¢ wysokimi kosztami zakupu), wozy podnos$nikowe czotowe - stosowane
najczesciej w mniejszych terminalach kontenerowych (nizsze koszty zakupu w poréwnaniu z
suwnicami, mniejsza wydajnos¢, moga sie przemieszczac po 1 przenosi¢ tadunki w obrebie calego
terminala),

— dhugos¢ toréw przetadunkowych (krotsze niz 650 m wymagaja dzielenie sktadu na bloki
(wydhuzenie czasu operacji przetadunkowych)

Na rys. 6 przedstawiono terminale transportu intermodalnego (w zasadzie terminale kontenerowe)
utworzone 1 zarzadzane w wigkszo$ci przez operatorow kolejowych (wyjatek stanowig terminale
ladowo-morskie). Na uwage zasluguje lokalizacja terminali wokot duzych osrodkow miejskich
i przemystowych takich jak Poznan, Wroclaw, Warszawa, rejon Gérnego Slaska. W rejonie Poznania
terminale kontenerowe rozmieszczone sg w bliskim sgsiedztwie jeden od drugiego utworzone
1 obstugiwane przez operatoréw kolejowych. Niektore wystepuja ,,gromadnie”, jak te w okolicach
Poznania (Garbary, Kobylnica, Kornik, Poznan-Franowo), Wroctawia (Brzeg Dolny, Katy
Wroctawskie, Wroctaw) czy Lodzi (Kutno, £.6dz, Piotrkow Trybunalski). Podobnie jest na Mazowszu
1 Slasku.
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Oprocz nich na rynku dzialaja firmy wyspecjalizowane tylko w tego typu aktywnosci.
W  przewazajacej czesci terminale $wiadcza rowniez ustugi spedycyjne. Na terenie Polski
zlokalizowane sa 24 lgdowe terminale kontenerowe zarzadzane przez siedem przedsigbiorstw,
w ktorych obstuguje si¢ jednostki transportu intermodalnego. Przewazaja terminale tymczasowe
(place przetadunkowe z mobilnymi urzadzeniami przetadunkowymi), a nie te state, ze stacjonarnymi
suwnicami, bocznicami kolejowymi o dlugosci catego pociagu (ok. 600 m) i magazynami. Mimo
istnienia dziatajacych juz terminali przewoznicy kolejowi tworzag w ich poblizu kolejne terminale.
Wiekszo$¢ z nich powstata w celu obstugiwania potokow konteneréw z portow zachodnich takich jak
Rotterdam, Hamburg, Bremerhaven. Infrastruktura drogowa wokoét terminali nie jest dostosowana do
ruchu cigzkich pojazdow drogowym (jedno jezdniowe drogi znaczenia lokalnego). Dziatalno$¢
terminali utrudnia normalne funkcjonowanie lokalnej spotecznosci. W wielu przypadkach wybrana
lokalizacja uniemozliwia ich dalszg rozbudowe.

WNIOSKI

W ssieci transportu intermodalnego terminale przetadunkowe, stanowigce punkty styku gatezi
transportu uczestniczacych w realizacji procesow przewozowych spetniaja kluczowa role. Wybor
wlasciwe] lokalizacji powinien uwzgledniaé z jednej strony potrzeby 1 korzysci potencjalnych
uzytkownikoéw lancuchoéw transportu intermodalnego, w pierwszej kolejnosci dostepno$¢ do sieci
transportu intermodalnego, z drugiej za$ strony przy wyborze miejsca lokalizacji nalezy mie¢ na
uwadze negatywne oddziatlywanie obecno$ci terminala na lokalne §rodowisko, przede wszystkim z
powodu wzrostu intensywnosci ruchu cigzkich pojazdow drogowych 1 generowanego przez nie
hatasu.

Streszczenie

Jednym z podstawowych czynnikow decydujgcych o efektywnym funkcjonowaniu intermodalnych tanicuchow
transportowych jest wilasciwa lokalizacja terminali przetadunkowych. W artykule przedstawiono czynniki
lokalizacji terminali intermodalnych istotne zarowno z punktu widzenia potencjalnych uzytkownikow tych
terminali jak rowniez lokalnego srodowiska, na ktore oddziatuje obecnos¢ terminali.
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Intermodal terminals - as elements encourage development of intermodal
transport chains

Abstract

One of the main factors affecting the efficient operation of intermodal transport chains is the correct
location of the transshipment terminals. In the article shows the factors of the intermodal terminals location
essential both from the point of view of the potential users of such terminals as well as the local environment,
on which affects the presence of terminals.
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