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Modele zarzadzania tancuchami transportu intermodalnego

WSTEP

W Biatej Ksiedze mozna przeczytaé: transport intermodalny w europejskiej polityce transportowe;j
powinien stanowi¢ zasadniczg alternatywe dla transportu drogowego. Nalezy dazy¢ do petniejszej
integracji wszystkich gatezi transportu uczestniczacych w tancuchach intermodalnych oferujgc ustuge
0 znacznie wigkszym potencjale przewozowym niz oddzielne galezie transportowe, tworzac w ten
sposob efektywnie zarzadzane wydajne tancuchy logistyczne [4]. Analogicznie do powyzszego
problematyke rozwoju transportu w obszarze tancuchow zintegrowanych i zarzadzania nimi
rozpatruje I. N. Semenow poprzez wprowadzenie 5 PL [9], [18].

Biorgc pod uwagg przedstawiong wyzej strategie, mozna sadzi¢, ze transport intermodalny,
zwlaszcza przewozy kolejowo-drogowe, nie powinien napotyka¢ wigkszych problemow w dalszym
rozwoju. Jednakze wysokie koszty przewozu tadunkow w tym systemie, w porOwnaniu z transportem
drogowym, oraz jako$¢ §wiadczonych ushug, w podstawowej mierze zniechecaja przewoznikow do
wyboru tego systemu transportowego. Potrzebne sg dalsze badania w celu opracowania wydajnych
I efektywnych modeli intermodalnych kolejowo-drogowych systeméw transportowych eliminujgcych
istniejace obecnie niedostatki.

1. KLASYFIKACJA SYSTEMOW TRANSPORTU INTERMODALNEGO

Zgodnie z przyjeta w 1991 roku terminologia dotyczaca szeroko pojetego systemu transportu
intermodalnego w zalezno$ci od zastosowanej intermodalnej jednostki ladunkowej przewozy
transportem intermodalnym klasyfikuje si¢ na dwa rodzaje [15]:

— transport intermodalny nietowarzyszacy (niekonwojowany) - przewo6z konteneréw, naczep
drogowych, nadwozi wymiennych 1 pojemnikéw ACTS, w systemie przetadunkéw pionowych
i poziomych [12], [13],

— transport intermodalny towarzyszacy (konwojowany) - przewoz pojazdow ciezarowych
(samochoddéw z przyczepami, ciggnikow siodtowych) na specjalnych platformach kolejowych w
systemie przetadunkéw poziomych. W tym systemie kierowca pojazdu, w czasie transportu
koleja, przebywa w wagonie kuszetce znajdujacym si¢ w sktadzie pociagu tuz za lokomotywa.
[13], [14].

Rozwoj systemdw transportu intermodalnego na przestrzeni ostatnich 30 lat prowadzit w kierunku
stopniowej integracji uczestnikow tancucha (rys.1). Poczawszy od systemu rozproszonego, w ktérym
kazdy z uczestnikow zarzadzal oddzielnym ogniwem tancucha, z czasem niektdrzy uczestnicy
fancucha zaczgli przejmowaé zarzadzanie wigksza liczba ogniw tworzacych tancuch transportu
intermodalnego. Powstatlo w literaturze przedmiotu pojecie operator transportu intermodalnego.
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Rys. 1. Etapy integracji uczestnikow tancucha transportu intermodalnego [11]

2. PRZEGLAD SYSTEMOW ZARZADZANIA EANCUCHAMI TRANSPORTU
INTERMODALNEGO

Realizacja procesow transportowych uzalezniona jest od kilku sktadowych wyboru oceny:

— infrastruktury logistycznej ze szczegdlnym naciskiem na infrastrukturg transportowa,

— architektury transportu z typowaniem parametréw oceny sktadowych technologii przewozu, w tym
oceny srodkow transportu,

— charakterystyki parametréw procesu,

— sposobu zarzgdzania procesem i odpowiedzialnosci za niego.

Ksztaltowanie warto$ci relatywnej przewozu zalezy od opcji wyboru technologii transportu,
nasycenia punktow modalnym i topologii przestrzeni [7], [8].

Dziatajacych obecnie na ryku wustug transportowo-logistycznych operatorow transportu
intermodalnego (czesto stosowany termin: operator intermodalny) mozna przypisa¢ do jednej
z czterech kategorii modeli biznesowych zarzadzania tancuchem transportowo-logistycznym [1], [16].

Funkcje operatora intermodalnego odpowiadajacego za przewdz jednostki lradunkowej od
terminala nadania do terminala odbioru petni:

— operator transportu intermodalnego (sensu stricto),

— operator logistyczny (logistics service provider) w roli operatora tancucha transportu
intermodalnego,

— przedsiebiorstwo transportu kolejowego pelnigcego role operatora tancucha transportu
intermodalnego,

— zaladowca, wilasciciel (operator) terminala intermodalnego pelnigcy role operatora tancucha
transportu intermodalnego.

W ocenie Klientow korzystajacych z ustug systemu transportu intermodalnego najkorzystniejsza
forma zarzadzania lancuchem transportu intermodalnego jest przejecie funkcji zarzadczej przez
wyspecjalizowanego dostawce ustug logistycznych (logistics service provider). Uwaza sie¢, ze taka
funkcje moze petic¢ spedytor lub przewoznik drogowy zdolny zarzadza¢ catym tancuchem transportu
intermodalnego od nadawcy fadunku do jego odbiorcy w systemie door-to door [19].

Operator bedacy wihascicielem taboru drogowego:

— dzierzawi od przedsigbiorstwa kolejowego specjalistyczny tabor,
— zamawia pojazdy trakcyjne wraz z druzynami do prowadzenia sktadow intermodalnych,
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— jest wilascicielem terminali intermodalnych lub wynajmuje ustugi terminalowe od zarzadcy
terminala,

— placi zarzadcy infrastruktury kolejowej za dostep do niej.

Reasumujgc, nowoczesnego operatora transportu intermodalnego mozna scharakteryzowac
nastqpujqco [3].[5], [10], [11]:

— operator transportu intermodalnego peini funkcje operatora logistycznego 3P (trzecia strona

logistyki),

— operator intermodalny coraz czg¢$ciej uruchamia pociagi blokowe oraz wahadtowe,

— operator intermodalny coraz czesciej oferuje ustugi dedykowane dla jednego klienta,
przejmujacego ryzyko ekonomiczne na siebie,

— operator intermodalny dazy do niskich kosztow wtlasnych: nie posiada wiasnych pojazdow
trakcyjnych tylko wynajmuje od przedsiebiorstw kolejowych, nie posiada wilasnych terminali
intermodalnych lecz korzysta z obcych optacajac jedynie rzeczywisty czas zatadunku i roztadunku
pociagéw intermodalnych,

— wielu operatorow transportu intermodalnego zarzadza flotg specjalistycznych wagonow
wynajmowanych od przedsi¢biorstw kolejowych lub specjalistycznych firm.

Model ogdlny systemu zarzadzania tancuchem intermodalnym w systemie terminal - terminal
przedstawia rys.2. Klientami sg przedsigbiorstwa transportu drogowego realizujgce dostawy od
nadawcy tadunku do odbiorcy, wykorzystujace transport kolejowy do transportu jednostki tadunkowe;j
na gltéwnej czesci trasy przewozowej. Operator transportu intermodalnego korzysta z ustug zarzadcy
infrastruktury kolejowej, przewoznika kolejowego, zarzadcy terminala przetadunkowego.

Uslugi wspierajace Klienci

Zarzadca Przedsigbiorstwo
infrastruktury kolejowe

Spedytor/
Operator logistyczn

Operator transportu LY Nadawca
- Przedsiebiorstwo
intermodalnego transportu fadunku
drogowego
Operator
terminala

intermodalnego

terminal-to-terminal service

Rys.2. Model og6lny systemu zarzadzania transportem intermodalnym [2]

Wiele przedsigbiorstw kolejowych zaangazowanych jest w realizacj¢ tancuchow intermodalnych
w charakterze przewoznika $wiadczacego wyltacznie ustugi przewozowe w relacjach terminal -
terminal, ewentualnie bocznica nadania - bocznica odbioru. Dzialajg na zlecenie zarzadzajacego
fancuchem transportu intermodalnego wykonujac tylko ushuge przewozowsq. Niektorzy okreslaja to
pojeciem "pasywna rola przewoznika kolejowego" [5], [6]. W przewozach miedzynarodowych kolejni
przewoznicy w tancuchu dostaw wypelniajg taka pasywna role.
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Rys.3. Przewoznik kolejowy jako operator transportu intermodalnego w systemie przewozow
konwojowanych [2]

Druga grupa przewoznikdéw kolejowych dziatajacych na rynku ustug przewozéw intermodalnych
w Europie to przedsigbiorstwa kolejowe petniacy role zarzadcy calego tancucha transportu
intermodalnego.

Model systemu zarzadzania, w ktoérym przedsiebiorstwo kolejowe peini funkcje operatora
transportu intermodalnego przedstawia rys.3. Przewoznik kolejowy $wiadczy pelny zakres ustug
transportowych i logistycznych od nadawcy tadunku do odbiorcy. Klientami sg nadawcy tadunkow
lub spedytorzy. Przedsigbiorstwo kolejowe korzysta z ustug zarzadcy infrastruktury kolejowej, a takze
z ustug operatora terminali przeladunkowych. Przedsigbiorstwo kolejowe czgsto bywa rowniez
wlascicielem terminali przetadunkowych [6].

Operatorzy logistyczni funkcjonujacy na rynku transportowo-logistycznym i oferujacy swoim
klientom  ustuge pod nazwa przewozy intermodalne w ramach swojej dziatalnosci zlecali
przewoznikom kolejowym realizacje ustugi polegajacej na transporcie jednostek ladunkowych w
relacji terminal- terminal. W ostatniej dekadzie cze$¢ z nich przejela na siebie funkcje operatora
intermodalnego oferujac swoim klientom kompleksowa ustuge w relacji door-to-door. W rezultacie
operator logistyczne zarzadzajacy fancuchem transportu intermodalnego (rys.4):

— dysponuje flota witasnych $rodkéw transportu drogowego lub wynajmuje niewielkie firmy
przewozowe do realizacji przewozow w relacjach nadawca tadunku terminal intermodalny -
terminal intermodalny - odbiorca fadunku,

— wynajmuje ushugi terminalowe (przetadunek/zatadunek, czasowe skladowanie jednostek
tadunkowych, naprawa konteneréw),

— dodatkowe ustugi logistyczne (odprawa celna, depot konteneréw proznych). Badania rynku
europejskiego uwidocznione w raportach [1], [2] wskazuja na rosnacy udzial operatorow
logistycznych (3PL) na europejskim rynku operatorow transportu intermodalnego.
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Uslugi wspierajace Klienci
Zarzadca Przedsigbiorstwo
Infrastruktury Transportu
kolejowej kolejowego

Spedytor/
adawca fadunku

Operator
logistyczny

Operator
terminala
intermodalnego

Door-to-door and terminal-to-terminal operator
Rys. 4. Operator logistyczny (logistics service provider) jako operator transportu intermodalnego [2].

Organizatorzy lancuchéw transportu intermodalnego nie ograniczaja si¢ tylko do operatorow
logistycznych, przedsiebiorstw kolejowych. Dzialania firm uczestniczacych w systemie przewozow
intermodalnych nakierowane sa integracje catego tancucha transportowego. Operatorzy morskich
terminali kontenerowych, bedacy zazwyczaj jednym z uczestnikOw systemu tancuchu morsko-
ladowym przewozow intermodalnych aktywnie wilaczyli si¢ w procesy organizacyjne wystepujac w
roli operatora transportu intermodalnego. Wykorzystujac postepujace w Europie procesy liberalizacji
transportu kolejowego operatorzy terminali kontenerowych tworza przedsigbiorstwa kolejowe
realizujace przewozy konteneréw i przejeli zarzadzanie calym tancuchem intermodalnym (rys.5).

Przyktadem jest firma Polzug - operator transportu intermodalnego zatozony przez port Hamburg.
Operator Polzug zarzadza pociggami kontenerowymi taczacymi kontenerowe terminale portowe w
Hamburgu, Bremerhaven 1 Rotterdamie z terminalami ladowymi w panstwach Europy centralnej 1
wschodniej.

Przyktadem jest przedsigbiorstwo ERS ERS Railways B.V. Spoétka powstata w 1994 roku, jako
operator transportu intermodalnego koleja, zatozona przez najwigkszego armatora kontenerowego na
swiecie, dunska spotke Maersk Line. Licencjonowanym przewoznikiem kolejowym zostata w 2002 r.
Firma ERS Railways B.V. jako operator transportu intermodalnego.

Uslugi wspierajace Klienci
Zarzadca Przedsigbiorstwo
infrastruktury kolejowe

Spedytor/
Operator logistyczn

Operator transportu P .Y Nadawca
. rzedsigbiorstwo tadunk
intermodalnego transportu adunku

drogowego

Operator
terminala
intermodalnego

Door-to-door and terminal-to-terminal service

Rys.5. Operator terminala jako operator transportu intermodalnego (opracowanie wlasne na podstawie [2])
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Odmiennie przedstawia si¢ rynek operatoréw intermodalnych realizujgcych ustugi w systemie
przewozow towarzyszacych (konwojowanych) (ro-ro). Specjalistyczne wagony platformy
dedykowane sg do jednego typu terminala przetadunkowego. Sktady uformowane sa z jednego
rodzaju wagonow platform, a operatorem intermodalnym jest przedsi¢gbiorstwo bedace wiascicielem
tych platform.

Operator realizuje ustugi przewozowe tylko w relacji terminal - terminal, oferujac przewodz
pojazdow samochodowych (ciggniki siodtowe z naczepami, samochody ci¢zarowe z przyczepami) o
maksymalnej dlugosci 18,75 m. Uczestnicy (firmy, przedsigbiorstwa) zaangazowane w realizacje
przewozow kolejowo-drogowych w relacji terminal - terminal to:

— zarzadca infrastruktury kolejowe;j,

— przedsi¢biorstwo kolejowe (przewoznik kolejowy), bedacy wiascicielem specjalistycznych
wagonoéw platform, oraz wlascicielem terminali przetadunkowych,

— dysponent (wlasciciel) pojazdéw trakcyjnych (pojazdy trakcyjne mogg by¢ rowniez wilasnosciag
przewoznika kolejowego oferujacego ustugi transportu intermodalnego w systemie terminal -
terminal,

— przedsigbiorstwa transportu drogowego (przewoznicy drogowi) Korzystajace z ustugi przewoznika
kolejowego na odcinku terminal - terminal (rys.6).

Uslugi wspierajace Klienci

Zarzadca
infrastruktury

Operator transportu
intermodalnego

Przewoznik

drogowy

Operator
terminala
intermodalnego/

terminal-to-terminal service

Rys. 6. Przewoznik kolejowy jako operator transportu intermodalnego realizujacy ustugi przewozowe terminal
- terminal [opracowanie wlasne].

WNIOSKI

Badania rynku transportu intermodalnego opublikowane w [1], [2] pokazuja, ze obecnie w Europie
funkcjonuja wszystkie z wymienionych w artykule systemow zarzadzania tancuchem transportu
intermodalnego. Obok operatoréw intermodalnych realizujacych tylko przewozy migdzyterminalowe,
jest coraz wigksza liczba operatorow logistycznych oferujagcych kompleksowe ustugi transportowe-
logistyczne w relacji door-to-door , w ktorych przewozy intermodalne kolejowo-drogowe stanowia
coraz wigkszy udzial.

Streszczenie

W celu efektywniejszego wykorzystania tancuchow transportowych nalezy dgzy¢ do petniejszej integracji
wszystkich galezi transportu uczestniczqcych w tancuchach intermodalnych oferujqc ustuge o znacznie
wigkszym potencjale przewozowym niz oddzielne galezie transportowe Rozwoj systemow transportu
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intermodalnego na przestrzeni ostatnich 30 lat prowadzit w kierunku stopniowej integracji uczestnikow
tancucha. Poczgwszy od systemu rozproszonego, w ktorym kazdy z uczestnikow zarzqdzat oddzielnym ogniwem
tancucha, z czasem niektorzy uczestnicy lancucha zaczeli przejmowal zarzqdzanie wieksza liczbg ogniw
tworzgcych tancuch transportu intermodalnego. W ocenie klientow korzystajgcych z ustug systemu transportu
intermodalnego najkorzystniejszq formq zarzgdzania tancuchem transportu intermodalnego jest przejecie
funkcji zarzgdczej przez wyspecjalizowanego dostawce ustug logistycznych (logistics service provider). Uwaza
sig, ze takqg funkcje moze peini¢ spedytor lub przewoznik drogowy zdolny zarzgqdza¢ calym tancuchem
transportu intermodalnego od nadawcy ladunku do jego odbiorcy w systemie door-to door. W pracy
przedstawiono cztery modele zarzgdzania tancuchami transportu intermodalnego nietowarzyszgcego oraz
jeden model zarzgdzania tanicuchem transportu intermodalnego towarzyszgcego. Przeanalizowano sytuacje,
gdy operatorem zarzqdzajgcym calym {lancuchem jest operator transportu intermodalnego, operator
logistyczny, przedsigbiorstwo kolejowe, terminal operator.

Management models intermodal transport chains

Abstract

Based on the analysis of the intermodal transport market in Europe in the article presented four categories
of business models: intermodal transport operators, logistics service provider in operator role, railway
undertaking in operator role, shippers, terminal and port operators in operator role. In every category there
are companies, which are completely dedicated either to continental and maritime service or offer the full
range of Intermodal transport services. The general business model of Intermodal Transport operators can be
characterized as: intermodal operators develop Intermodal transport service on account of third parties,
intermodal operators increasingly operate block trains, intermodal operators retail capacity to their
customers(in most cases they operate multi-user service), the operators aim is to keep assets low. From
operators point of view, they purchase rail traction from railway who in buy train paths from infrastructure
managers, the buy the terminal slot from terminal operating companies or buy a package from a railway
undertaking.
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