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Atrybuty tancucha dostaw - identyfikacja wartosci logistyczne;

Swojemu mentorowi i przyjacielowi Panu profesorowi Stanistawowi Tkaczykowi

WSTEP

Jak pisze A. Szymonik, logistyka to zarzadzanie fancuchem dostaw [12], co tym samym wskazuje,
ze sam tancuch dostaw jest wybranym elementem, ktory tworzy warto$¢ dodana poprzez jego
wlasciwe ksztattowanie i zarzadzanie nim. Zarzadzanie to racjonalne wykorzystanie zasobow
pozostajacych w dyspozycji organizacji i jej relacje, a tym samym skoordynowanych ze soba narzedzi
zarzadczych [5]. Pojawia si¢ owa racjonalnos$¢ jako efektywnos¢, skutecznos$¢, sprawnosé, jakosé i
elastyczno$¢ procesow podejmowanych decyzji, przy czym najwazniejsza z nich pozostaja dwie:
efektywnos¢ 1 elastyczno$¢ decyzji i dziatan.

Jezeli mamy czym zarzadzaé- powinniSmy wiedzie¢ w jaki sposob- tak, by tworzy¢ efekty
wymierne, przy matym nakladzie zasobow- i réwnocze$nie w sposob elastyczny. Identyfikujac
strategie organizacji typujemy rozwiazanie proponowane przez M.E. Portera- oparte na dyferencjacji
lub koncentracji i/lub przewadze kosztowej [10], problem jednak polega na tym, ze w niewielkim
tylko stopniu, czasowo mozemy te strategie ze soba taczy¢- ale i zasadniczo- robi¢ to w taki sposob,
by zachowac elastycznos$¢ dzialania, przy wystarczajaco duzej liczbie stopni swobody. Skoro zatem
podstawy podstaw wprowadzajacych do tematu zostaly przedstawione- zajmiemy si¢ identyfikacja
strukturalng i1 koordynacyjna tancucha, i poprzez jego typowane atrybuty okreslimy opcje tworzenia
warto$ci w systemie jaki tworzy.

1. ATRYBUTY LANCUCHA DOSTAW

Atrybuty tancucha tworza samoistng sie¢ interpretacyjna wartosci przez siebie tworzona. Do
identyfikacji tancucha mozemy podchodzi¢ poprzez poziom horyzontalny i1 wertykalny, tworzac
pewnego rodzaju siatke, z drugiej za$ strony ocenia¢ go poprzez strukture i funkcje koordynacyjne w
tej strukturze realizowane.(rys 1.). Strategie fancuchow dostaw ksztaltuja si¢ pod silnym wplywem
dwoch powszechnie znanych zjawisk: customalizacji 1 globalizacji. Customalizacja wiaze si¢ z natura
popytu. Z kolei globalizacja dotyczy zarowno warunkéw produkcji (w tym charakterystyki produktu)
jak 1 natury popytu [4], co powinno by¢ analizowane poprzez podejscie strukturalne i koordynacyjne
w budowie tancucha.
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Rys. 1. Struktura i interfunkcyjne tworzenie warto$ci w tancuchu dostaw; opracowanie wiasne.

Podejscie strukturalne wiaze si¢ z koniecznos$cia identyfikacji struktur klasterowych i sieciowania
[6], a to z kolei ma wymierny wptyw na oceng koordynacji dzialan punktu modalnego w sieci. Innymi
stowy podejscie strukturalne odnosi si¢ do struktury sieci w obszarze co-opetition i tworzy tym
samym wzorzec koordynacyjny i relacyjny pomigdzy ogniwami, co ma wymierny wptyw na opcje
tworzenia warto$ci. W pewnym zakresie powyzsze mozna odnie$¢ do nasycenia skupien 1 ich warto$ci
poprzez analiz¢ deglomeracji i aglomeracji. W literaturze przedmiotu odnajdujemy wiele sposobow
interpretacji pojgcia- warto$¢, ktore generalnie sprowadza si¢ do oceny encji bytu. Latwo jest okresli¢
formg, trudniej tres¢, a jeszcze trudniej przestanie i odbidr. Wartos$cia jest dobro, a jego negacja zto.
Jezeli dostajemy dobro, jesteSmy dobrzy i1 mozemy przekaza¢ je dalej, bo mamy co przekazac.
Wartos$cia sa uczucia, ktore tworzone sa przez ,,wartos¢” i postrzeganie siebie.

1.1. Atrybuty lancucha, a opcje tworzenia wartosci

Jak powiedziat kiedy§ Pan T. Kramer, byly Akowiec, wolnomysliciel, patriota, profesor; nie
wybieramy miejsca i czasu narodzin, naszych rodzicow’ i dodatabym koloru skory, ,,wazne jest to kim
jestesmy, jaki jest nasz cel, i o co walczymy” [7].

Znamienita czg$¢ 0sOb uwaza, ze wartoscia jest zysk; ale czy ,,zysk”, czy mozliwos¢ jego
tworzenia w przysztosci? Osoba, ktora ocenia dzialania przedsigbiorcy, zdecydowanie moze oceni¢, iz
kluczowym czynnikiem wzrostu danej organizacji jest generowany przez nig zysk. Przedsigbiorca
odpowie, ze kluczowym czynnikiem wzrostu organizacji jest opcja generowania zysku w zatozonym
przedziale czasu. Ta niewielka zgota réznica w odpowiedzi 1 oceny statusu tak zysku, jak 1 wartosci-
ma wymierny wplyw na zachowanie ogniwa lancucha i perspektywiczne podejscie do problemu.

,» wszystko, co twoja rgka ma sposobno$¢ zrobi¢, rob cata swa moca, bo nie ma snucia planéw ,
ani madrosci w miejscu, do ktorego idziesz” [8].

Istote wartosci dodanej oraz systemowy charakter tworzenia 1 transformacji wartosci mozna blizej
okresli¢ przez poglegbiona interpretacje logistycznego systemu i tancucha tworzenia wartosci dla
klienta [3. s. 75].

Kluczowymi elementami w ocenie trafno$ci budowy tancucha i opcji tworzenia warto§ci moga
by¢:

— inzynieria efektywnego ksztattowania kanatu dystrybucji
— struktura interplanetarnego tancucha dostaw

— spdjna struktura klasterowa;

— czyli elementy strukturalne i koordynacyjne.

Powyzsze sprowadza si¢ do oceny opcji dystrybucji w odniesieniu do relacji w sieci, struktury
produktu i1 popytu na niego. Wartos¢ atrybutu tancucha mozna scharakteryzowac poprzez
poszczegblne subsystemy relacyjne i strukturalne (rys.2).
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Rys. 2. Opcje tworzenia warto$ci poprzez atrybuty tancucha; opracowanie wtasne na podstawie [1].

Pojecie logistyki ma swoje zrodla w greckim slowie ,,logos”, co oznacza rozum, rachunek, jak
rowniez ,logistykos” czyli czlowiek myslacy wedlug regul logicznych (matematycznych i
filozoficznych). Lacinski przymiotnik ,logisticus” o znaczeniu: racjonalny, zdolny do logicznego
myslenia, jest bliski znaczeniowo temu greckiemu terminowi. Inne zrédla natomiast wskazuja na
etymologi¢ z jezyka francuskiego, opierajac si¢ na stowach ,,loger” — mieszka¢ oraz ,,logis” — pozycja.
[11,s. 9].

Poniewaz dziatania logistyczne nastawione sa na maksymalne zaspokojenia potrzeb 1 oczekiwan
klienta przy minimalnych kosztach przedsigbiorstwa, obejmuja nastgpujace sfery organizacji [2, s. 7]:
— marketingowa — w sferze obstugi klienta
— inzynierska — w =zakresie konfiguracji sieci logistycznej i doboru odpowiednich $rodkow

technicznych
— ekonomiczng — weryfikujac efektywnos¢ ekonomiczng proponowanych rozwigzan
— informatyczna — jako dobdr narzedzi systemowych wspomagajacych procesy informacyjno—

decyzyjne.

2. EWALUACJA WARTOSCI- OSOBOWO

Sama definicja, czym jest warto$¢ jest interpretacyjnie niezrozumiala i jej zrozumienie zmienia si¢
w zalezno$ciach subiektywnych i historycznych. Dawniej najwazniejsza wartoscia byt honor i
ojczyzna, chociaz mozna to rozumie¢ jako tozsame. Dzisiejsze spojrzenie na ,,honor” odnosi si¢ do
pewnego morale, etyki zachowan i niemalze koniecznosci bycia uczciwym w relacjach partnerskich w
dtuzszym przedziale czasu. W tym momencie pojawia si¢ pytanie-....” koniecznosci?” Prowadzenie
wojen 1 dziatah militarnych jest wysoce ,,nieekonomiczne” w kategorii analizy ,,zysku”, Prowadzac
zajgcia, rozmawiajac ze studentami- stawiam na wartosci, czyli relacje z nimi. Dla mnie wartos$cia jest
to, co mogg, a nie co mam z rzeczy materialnych. Warto$¢ to unikatowos$¢ 1 prostota, stopnie swobody
i opcje na przysztosé. Nie ma nic cenniejszego- poza zdrowiem- ojczyzna- jak mozliwos¢ patrzenia w
przyszto$¢ z podniesionym czotem. Warto$¢ to to, na co pracujemy cale zycie i wymaga naszych
staran; nie kupuje si¢ jej w sklepie, nie ma koloru 1 zapachu, jest nami (rys. 3, 4).
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Rys.3. System oceny warto$ci; interpretacja wlasna.

Jak pisze K. Obtoj, jestesmy spoteczenstwem komercji, pokoleniem F3, chcemy wszystko na
»wczoraj”, szybko, tanio i skutecznie [9], jako klienci nie jesteémy lojalni- kierujac si¢ doraznym
zyskiem. Nie szanujemy polskosci, jezyka 1 wlasnych ideatow.

Rys.4. Pokoj, honor, ojczyzna; interpretacja wlasna.

Gdy czytamy o atrybutach tancucha dostaw/wartosci pojawiaja si¢ koncepcje TBM, Just in Time,
Just in Sequance, wielu autoréw probuje zabra¢ stanowisko odnos$nie opcji tworzenia wartosci- i
bardzo dobrze, ale gdzie ona jest? Zdecydowanie nie jest w traktowaniu czlowieka jako punktu, ktory
ma nam przynies$¢ zysk (rys.5).
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Rys.5. Atrybuty tancucha, a ewaluacja wartosci w sieci, opracowanie wlasne.

Im dhuzsza struktura sieci i jej historia, tym bardziej sama sie¢ i fancuch staje si¢ bardziej splatany,
a relacje pomigdzy elementami mniej zrozumiate; podobnie jak zasady nia rzadzace. Budowa sieci ma
w zatozeniu da¢ mozliwo$¢ generowania zysku w przyszto$ci i moze na tym polega efektywnos¢
budowy struktury, o ile nie zapomni si¢ o elementach tworzacych wartos¢.

WNIOSKI

Kluczowym atrybutem tancucha sa opcje tworzenia warto$ci w poziomie i w pionie; ewaluacja
wartos$ci i myslenie perspektywiczne poprzez interplanetarny tancuch dostaw i uktady relacyjne.

Streszczenie

Artykut dotyka problematyki klasyfikacji atrybutow tancucha dostaw i identyfikacji wartosci logistycznej.
Celem artykutu jest zdefiniowanie skali wpbywu trafnosci oceny atrybutow tanicucha na mozliwosé tworzenia
wartosci logistycznej.

Zatozeniem badawczym pracy jest stwierdzenie, iz wiasciwe okreslenie atrybutow lancucha wplywa na
efektywne ksztattowanie wartosci logistycznej w tymze tancuchu.

Supply chain attributes — identification of logistic value

Abstract

The article brings up the problematic issues of supply chain attributes classification and logistic value
identification. The aim of the article was to define the scale of impact of supply chain assessment accuracy on
the possibility of creating logistic value.

The research thesis of this paper is the assumption that a proper denotation of the chain’s attributes impacts
the efficient creation of logistic value within this chain.
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