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Ze wzgledu na ponoszong odpowiedzialno$¢ zaréwno
za wihasne, jak i cudze mienie, przedsiebiorstwa realizujace
zadania transportowe sa w sposob szczegdlny podatne na
réznego rodzaju zagrozenia, ktdrych realizacja prowadzi do
czesto ogromnych szkdd i strat. Z tego tez wzgledu niezwy-
kle istotne jest rozpoznanie zrodet ryzyka, ktore pozwoli
na oddzialywanie zaréwno na jego przyczyny, jak i skutki,
przyczyniajac sie tym samym do utrzymania ciaglosci i ter-
minowosci procesu transportowego. Identyfikacja zrddet
szkdd pozwoli wiec na zadecydowanie, ktére z nich wyma-
gaja w pierwszej kolejnosci podjecia stosownych dziatan za-
pobiegawczych, jak réwniez wiasciwych dziatan minimali-
zujacych skutki realizacji ryzyka.

Ryzyko w dziatalnosci transportowe;

Kazdy rodzaj ryzyka stanowi zrddto kosztéw, na ktore skia-
daja sie: $rodki finansowe ponoszone celem ograniczenia ry-
zyka, srodki finansowe przeznaczane na finansowanie ryzy-
ka, koszty wynikajace z zaprzestania okreslonej dziatalnosci
ze wzgledu na towarzyszace jej ryzyko, badz tez koszty braku
refundacji okreslonych strat. Patrzac przez pryzmat przedsie-
biorstw realizujacych ustugi transportowe mozna stwierdzic,
iz ponosza one stosunkowo najwyzsze koszty ryzyka w po-
réwnaniu do innych dzialalnosci gospodarczych®

Do kosztow ryzyka zwigzanych z dziatalnoscig transpor-
towa nalezatoby doliczy¢ takze wartosci szkod powstatych
w wyniku materializacji ryzyka, a te moga by¢ ogromne dla
wszystkich uczestnikéw procesu transportowego®, do kto-
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Rys. 1. Podmioty uczestniczqce w procesie transportowym.
Zrédfo: Klopott M., Ubezpieczenia fadunkowe, Wydawnictwo Akademii
Morskiej w Gdyni, Gdynia 2010, s. 11.

! J. Cyganik, Uniwersytet L.odzki, Katedra Logistyki. Artykut recenzowany.

rych nalezy zaliczy¢ przede wszystkim zatadowce i odbior-
cg, jak rowniez szereg podmiotow bioracych udziat w tym
procesie (rysunek 1).

Wspolczesne fancuchy dostaw narazone sa na realizacje
réznego rodzaju ryzyka. Istotng jego przyczyna jest czesto
bardzo dituga droga, ktora pokonuje towar od producenta,
poprzez posrednikow, do koncowego nabywcy®. Przebieg
przewozu nie jest jednak wolny od réznego rodzaju ryzyk
transportowych, czesto prowadzacych do wystapienia szkod
w przewozonym fadunku.

Ryzykiem transportowym nazywamy prawdopodobien-
stwo realizacji niepozadanego zdarzenia mogacego spowo-
dowac strate badz szkode w przedmiocie przemieszczenia.
Warto zauwazy¢, iz ryzyku transportowemu podlega kazdy
przemieszczany obiekt, w tym: kierowca / kierowcy, pasaze-
rowie, towary, informacje przesytane w sposob elektroniczny,
jak rowniez srodek transportu, ktérym przewoz jest realizo-
wany. Wszystkie te obiekty stanowi¢ moga przedmiot ubez-
pieczen transportowych’.

Pojecie i rodzaje szkod w transporcie drogowym

Ryzyko jest nierozerwalnie zwigzane ze szkodami i strata-
mi w transportowanym towarze. Przez szkode transportowa
nalezy rozumie¢ szkody powstate w przewozonych prze-
sylkach®. Stad podstawowa cecha szkody transportowej jest
jej powstanie w trakcie procesu przemieszczania, to jest od
chwili przyjecia przesylki przez przewoznika do jej dostar-
czenia oraz wydania odbiorcy. Ustawa Prawo przewozowe
wymienia 3 rodzaje szkod transportowych: utrate, ubytek
oraz uszkodzenie przesytki. Artykut 17 ust. 1 konwencji CMR
uwzglednia natomiast catkowite badz czesciowe zaginiecie to-
wart, jak réwniez jego uszkodzenie.

Catkowite zaginiecie towaru jest tozsame ze stosowanym
w polskiej praktyce przewozowej terminem utraty przesyt-
ki. Sytuacja taka oznacza, ze przewoznik, pomimo iz termin
przewozu uptynal, nie jest w stanie wydac¢ towaru osobie
uprawnione;j.

Cze$ciowa utrata towaru jest poniekad tozsama z catkowi-
tym utraceniem przesylki. Jedyna réznica odnosi sie wielkosci
utraconego towaru. W przypadku niecatkowitej jego utraty
chodzi o ilosciowe zaginiecie towaru (na przyktad do trans-
portu nadano 15 kg warzyw, za$ wydano zaledwie 10 kg).

2 Wedtug badan ,Cost of Risk Survey” w 2003 r. dziat ustug transportowych przeznaczat az 2,7% rocznych przychodéw na dziatania zwigzane z ryzykiem. Tym-
czasem np. firmy z dziatu bankowosci czy ubezpieczen przeznaczalty odpowiednio nie wigcej, niz 0,04% i 0,17% swoich przychodéw [w:] Klopott M., Ubezpieczenia
fadunkowe, Studium Podyplomowe Logistyka i handel migedzynarodowy, Gdynia 2010, s. 9.

> Klopott M., Ubezpieczenia tadunkowe ... op.cit., s. 9.

* Szczepanski M., Ubezpieczenia w logistyce, Wydawnictwo Politechniki Poznanskiej, Poznan 2011, s. 29.
5 Perenc]. (red.), Rynek ustug ubezpieczeniowych, Uniwersytet Szczecinski, Szczecin 2004, s. 214.
b Stanowiak A., Transfer ryzyka na ubezpieczyciela w handlu zagranicznym, Wyzsza Szkota Zarzadzania i Bankowosci w Krakowie, Krakow 2012, s. 190.
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Ostatnim rodzajem szkody uwzglednionym w konwencji
CMR jest sytuacja, gdy towar ulegnie uszkodzeniu. Za uszko-
dzenie towaru nalezy uwazac kazda zmiane jakosciowa oraz
ilosciowa w towarze, ktora nie pozwala na korzystanie z niego
we wiasciwy sposob, badz tez taka, ktora powoduje, iz towar
przedstawia mniejszq wartos¢ uzytkowa badz wymienna.
Uszkodzenie towaru w ujeciu jakosciowym oznacza¢ moze
jego zepsucie si¢ spowodowane nieprawidto-

przewoz jest realizowany. Wedlug przeprowadzonych badan
(rysunek 2) najwieksza skalg i wartoscia szkod charakteryzu-
je sie transport drogowy, kolejowy oraz morski, najmniejsza
zas transport lotniczy i wodny $rodladowy. Taka sytuacja po-
twierdza fakt, iz firmy dokonujace przewozu drogag ladowa
powinny podja¢ stosowne dziatania, aby ograniczy¢ mozli-
wos¢ realizacji ryzyka i nie dopusci¢ do powstania szkod.

wymi warunkami przewozu, za$ uszkodzenie
o charakterze ilosciowym zwigzane jest z ubyt-
kiem czesci towaru (na przyklad w wyniku
odlamania) badz zwigkszeniem masy tadunku
(na przyktad w wyniku wchtoniecia wody przez

towar)’.
70%
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Wielkos¢ szkod w transporcie

Procent respondentéw

Szkody w czasie przewozu powstaja co-
dziennie przynoszac uczestnikom tego procesu
ogromne straty. W tabeli 1 przedstawione zo-
staly przyktadowe szkody transportowe wraz
z kwota poniesionej straty. Na jej podstawie 0%
mozna wnioskowa¢, iz kazda z firm realizu-
jacych ustuge transportowa powinna podjac
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decyzjg, czy nie bardziej oplacalne - z punktu

widzenia prowadzonej przez nich dziatalno-
$ci — jest podjecie krokéw zapobiegajacych, czy
chociazby zmniejszajacych wielko$¢ strat, ani-
zeli bierne oczekiwanie na realizacje ryzyka.
Wielkos¢ szkdd i strat transportowych jest
uzalezniona zaréwno od kierunku transpor-

Rys. 2. Wskaznik szkéd (jako procent wartoéci tadunku bgdz przesytki) w zaleznosci
od gatezi transportu w przewozach wewngtrz UE wedfug odpowiedzi respondentow.
Zrédfo: Klopott M., Ubezpieczenia fadunkowe, Wydawnictwo Akademia Morska
w Gdyni, Gdynia 2010, s. 17, The Economic Impact on Carrier Liability on Intermo-
dal Freight Transport. Final Report, Evopean Comission, www.ec.evopa.eu (dostep
16.11.2013 ).

tu fadunku, jak réwniez od jego galezi, ktora

Tab. 1. Przyktadowe szkody transportowe w latach 2006 - 2011.

1 | Catkowita strata 131 612 roz wskutek niewlasciwej temperatury przewozu | 24-27.022006 | Amsterdam - Ekwador 707 075 USD
2 | Kradziez ciezardwki wraz z fadunkiem molibdenu 01.03.2007 Chile 695 561 USD
3 | Kradziez cukru w trakcie przewozu 01.12.2008 Brazylia 8900 900 USD
4 | Kradziez paliwa w trakcie przewozu 29.08.2008 Ukraina 1110000 USD
5 | Uszkodzenie telewizorow LCD w wyniku pozaru na statku 21.02.2006 Tajwan - Stowacja 1556 920 USD
6 | Zamoczenie fadunku koncentratu cynku w wyniku uszkodzenia luku tadowni | 01.02.2007 Peru - Europa 1575272 USD
7 | Zanieczyszczenie pistacji 22.03.2009 Kalifornia, USA 4741495USD
8 | Utrata 1056 laptopéw Toshiba i Dell 27.03.2009 Miami, USA 522533 USD
9 | Zbrojny atak na transport gotowki, utrata catosci fadunku 24.04.2009 Grecja 1025000 Euro
10 | Uszkodzenie samochod6w ciezarowych przez opady gradu 25,03.2009 Dubaj,  Zjednoczone 59000 000 USD
Emiraty Arabskie
11 | Kradziez samochodu ciezarowego ze smartfonami BlackBerry 03.05.2009 USA 2000026 USD
12 | Zniszczenie obrazow w trakcie przewozu 08.06.2009 Szwajcaria 972827 USD
13 | Kradziez bizuterii w trakcie przewozu 22,08.2009 Londyn, W. Brytania 435 653 GBP

Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie: Klopott M., Ubezpieczenia tadunkowe, Wydawnictwo Akademia Morska w Gdyni, Gdynia 2010, s. 10; XCS Large Cargo
Loss Advices 01/04/2009 - 31/03/2010, www.Imalloyds.com (dostgp 15.11.2013) ; XCS Large Cargo Loss Advices 01/04/2010 - 31/03/2011, www.Imalloyds.com
(dostep 15.11.2013).

7 Walczak R., Miedzynarodowy przewdz drogowy towaréw, C.H. Beck, Warszawa 2006, ss. 79 - 83
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Koncepcje i strategie logistyczne
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Rys. 3. Zrédta strat i szkod w transporcie drogowym.

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie: Przypadki oszustw w transporcie, www.cds - odszkodowania.info (dostep 17.11.2013); Rézyk J., Szkody w fransporcie
towardw, ,Euvrologistics” nr 63/2011, ss. 77-79; Wieteska G., Zagrozenia losowe i nielosowe dla ciggfosci procesu transportu towardw, ,Logistyka” nr 1/2010,
ss. 32 - 34; Klopott M., Ubezpieczenia fadunkowe, Wydawnictwo Akademia Morska w Gdyni, Gdynia 2010, s. 19.

Zrédta szkod

Transport drogowy jest najczesciej wybierang gatezig
do przemieszczania tadunkéw w Polsce. Z tego powodu
firmy realizujace proces transportu powinny regularnie
przeprowadzac analize ryzyka, ktdrej podstawe stanowi
identyfikacja potencjalnych zagrozen, czyli sytuacji badz
stanow prowadzacych do niebezpieczenstwa. Zagrozenia
sa zwiazane z wystapieniem zdarzen losowych oraz nielo-
sowych. Zdarzenia losowe sg przyszfe i niepewne, jednak
moga spowodowac, niezaleznie od woli cztowieka, szkode
na jego dobrach osobistych czy tez majatkowych. Zdarze-
niem nielosowym mozna za$ nazwac zdarzenie, ktoérego
prawdopodobienistwa nie jesteSmy w stanie okredli¢, za$
jego przyczyny nalezy upatrywaé¢ w celowym dzialaniu
cztowieka®. Niebywale istotne jest, aby przedsiebiorstwa
zaangazowane w proces transportu zidentyfikowaly jak
najwigksza liczbe zagrozen, jak rowniez poznaly miejsca
w taficuchu transportowym najbardziej narazone na wy-
stapienie ryzyka’.

Rysunek 3 prezentuje zZrodta szkdd, a co za tym idzie strat, naj-
czesciej spotykanych w transporcie drogowym. Szkody zosta-
ty pogrupowane jako powstate w wyniku dzialania sit natury,
dziatalnosci przestepczej oraz te wynikajace z dziatania czlowie-
ka. Zrodet doprowadzajacych do powstania szkody mozna takze
upatrywac w $rodku transportu, a takze innych przyczynach,
najczesciej politycznych (wojnach, zamieszkach itp.).

Pierwszym, istotnym zroédlem szkod transportowych sa
wypadki drogowe. W transporcie drogowym majg one miej-
sce najczesciej, 1 to wlasnie w nim prowadza do powstania
wielu strat, zaréwno osobowych, jak i majatkowych. Polska,
zgodnie z wynikami kontroli NIK z lat 2000 — 2010 jest krajem,
ktory posiada najwyzszy wskaznik smiertelnosci w wypad-
kach komunikacyjnych w Unii Europejskiej. Wazne wyda-
je sie, ze az 94% osob ginie w wypadkach drogowych. Cho¢
liczba wypadkéw drogowych na przestrzeni ostatnich 10 lat
zmalata o ponad 30% (2000 rok — 57 331 wypadkéw, 2011 rok
- 40 065 wypadkow), jednak ich stale wysoka liczba nadal nie
$wiadczy o zadawalajacej poprawie bezpieczenstwa w na-
szym kraju®.

8 Wieteska G., Zagrozenia losowe i nielosowe dla ciggtosci procesu transportu towaréw, ,Logistyka” nr 1/2010, s. 32.
° Wieteska G., Czynniki ryzyka dla strumienia towaru w tanicuchu dostaw, ,Logistyka” nr 3/2009, s. 24.
10 Brozda J., Problem bezpieczeristwa w polskim transporcie drogowym — analiza wielkosci, struktury, dynamiki zmian oraz przyczyn i skutkéw wypadkéw drogowych w Polsce,

,Logistyka” nr 5/2012, s. 300.
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Tab. 2. Kradzieze pojazdéw w Polsce w latach 2000 - 2008.

Samochody 1992 1434 1386 1960 1806 1861 1586 1137 904
clezarowe
S(ijChOdy 7918 6533 6597 6082 5715 4001 2870 2063 1799
ostawcze
Ciagniki,
przyczepy 2134 1921 1451 1865 1965 1931 1648 1495 1481
iinne

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: www.statystyka.policja.pl (dostep 18.11.2013).

W Polsce liczba wypadkow, ktérych sprawca kierowat
samochodem cigzarowym, oscyluje w granicach 2 000 wy-
padkéw rocznie: w 2010 roku byty 2 394 wypadki, w 2011
roku - 2 341 wypadkow, a w 2012 roku - 2096 wypadkéow,
co stanowi odpowiednio 7,8%, 74% i 7,0% ogdlnej liczby
wypadkéw'. Do najczesciej spotykanych przyczyn wy-
padkow drogowych z udzialem samochodéw ciezarowych
zaliczamy: nieprzestrzeganie przepiséw prawa drogowego,
zasniecie kierowcy podczas prowadzenia pojazdu, wine
innych uczestnikow ruchu drogowego czy tez awarie po-
jazdu. Wskazane przyczyny wypadkéw wynikajg ze spe-
cyfiki dziatalnosci transportowej. Kierowcy bowiem robig
wszystko, aby dotrze¢ na miejsce w wyznaczonym termi-
nie, nie zwazajac na narazenie swojego i innych zdrowia,
a nawet zycia.

Kolejna determinanta szkdd w transporcie drogowym jest
nieprzystosowanie, badz zty stan techniczny $rodka trans-
portu. Bardzo czesto kierowcy nie spraw-

tlanej na panelu agregatu podczas przewozu'?. O wymienione
aspekty kierowca powinien dbac ze szczegolna troska, gdyz to
wladnie od jego wiedzy i $wiadomosci zalezy dotarcie towaru
we wlasciwym stanie do miejsca docelowego.

Kolejnymi zagrozeniami, tym razem o charakterze nielo-
sowym, sa zdarzenia zwigzane z dziatalnosciq przestepcza.
Towar, ale takze $rodek transportu i kierowca, sa narazeni
miedzy innymi na kradzieze, rozboje, wlamania, porwania
czy tez oszustwa. Wedtug badan (rysunek 4) do najczestszych
dziatan przestepczych nalezg kradzieze z wlamaniem oraz
falszerstwa.

Kradzieze moga dotyczy¢ zaréwno samego towaru czy tez
$rodka transportu, ale takze srodka transportu wraz z to-
warem. Takie formy kradziezy sq niezwykle kuszace, gdyz
transportem drogowym przemieszczane s dobra czesto
0 znaczacej wartosci. Wedtug statystyk Policji (przedsta-
wionych w tabeli 2) najczesciej tupem przestepcow padaja

dzaja sprawnosci swoich pojazdéw przed
wyruszeniem w trase. Taka decyzja moze
miec¢ negatywne skutki w przypadku kiedy rozbéjcznices
transportuja towar za pomoca niespraw- 9%

nych chlodni czy izoterm. Woéwczas do-
chodzi do szkod w towarze, polegajacych
najczesciej na zamoczeniu badz zepsuciu
przewozonego towaru, za ktére w kazdym
przypadku odpowiada przewoznik. Nie-
stety awarie urzadzen badz srodkow trans-
portu nie wylaczaja odpowiedzialnosci

Rabunek - napad

Przywiaszczenie przez
podwykonawce
21%

Kradziez $rodka
transportu
5%

Kradziez z wlamaniem
38%

Fatszerstwo
27%

przewoznika i nie w kazdym przypadku sa
pokrywane z ubezpieczenia OC przewoz-
nika.

Inna, podobna przyczyna szkod w trans-
portowanych towarach, sa bfedy popetniane
w ich przewozie. Awarie sprzetu do kontroli temperatury sa
nieuniknione i czesto nie do przewidzenia, jednakze bledom
kierowcow zwiazanych z zaniechaniem, badz niewtasciwg
obstuga sprzetu, mozna z cala pewnoscia zapobiegac. Najcze-
Sciej spotykanymi btedami zwiazanymi z przewozem sa: nie-
prawidlowe ustawienie temperatury w srodku transportu, za-
programowanie jej niezgodnie z zaleceniami w dokumentacji
przewozowej, czy tez niekontrolowanie temperatury wyswie-

Rys. 4. Najczgstsze przestepstwa w transporcie
Zrédlo: Haber E., Trzeci rok kampanii ,Rzetelny przewoznik”, ,TSL biznes”, nr 2/2013, s. 55.

niewielkie samochody dostawcze, ciggniki oraz przyczepy.
Najrzadziej kradzione sa natomiast samochody ci¢zarowe,
przypuszczalnie dlatego, iz ich kradziez wymaga umiejet-
nosci kierowania takim pojazdem. Cho¢ dane wskazuja, iz
liczba kradziezy pojazddw stuzacych do transportu towarow
maleje, jednak ich skala jest nadal duza, biorac pod uwage, iz
w 2008 roku ich liczba przekroczyta 4 000. Niestety statystyki
nie wskazuja, czy byty to kradzieze samych pojazdow, czy

" Wypadki drogowe w Polsce w 2010 r, 2011 r, 2012 r. Komenda Gtéwna Policji, www. policja.pl.

12 Rozyk ], Szkody w transporcie towaréw, , Eurologistics” nr 63/ 2011, 78 - 79.
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odszkodowania odwotujac sie do zapisu
o wydaniu towaru przez przewoznika
osobie nieuprawnionej*.

Ostatnim omawianym zrédtem ryzyka
jest wina umyslna podmiotow bioracych
udzial w procesie transportowym. Za-
réwno pracownicy firmy nadajacej, jak
i odbierajacej towar, moga wspotpracowac
z przestepcami. Wowczas, znajac wartos¢
przewozonego fadunku oraz wigkszosc
szczegolow dotyczacych jego przewozu,
sa w stanie przekaza¢ przestepcom wiele

Rys. 5. Najczesciej kradzione fowary.

Zrédfo: Majszyk K., Firmy transporfowe na celowniku przestgpcow. Jak nie pozwolic si¢ okrasé?,

www.forsal.pl (dostgp 18.11.2013).

tez samochodow z fadunkiem. Jednakze strata nawet same-
go srodka transportu generuje dla firmy przewozowej duze
problemy.

Rysunek 5 wskazuje, iz do najczesciej kradzionych towarow
naleza: paliwa, surowce oraz sprzet AGD i RTV. Przyczyny
takiej sytuacji nalezy upatrywa¢ w wysokiej wartosci tych to-
wardw.

Innym, réwnie czesto spotykanym przestepstwem, na
ktore narazeni sa przewoznicy i spedytorzy, jest oszustwo.
Jest to przestepstwo definiowane w art. 286 Kodeksu karne-
go jako umyslne doprowadzenie osoby do nieprawidtowe-
go rozporzadzania mieniem poprzez wprowadzenie w btad
lub tez wykorzystanie niezdolnosci tej osoby do wtasciwego
zrozumienia podejmowanego dziatania®. Najczesciej spo-
tykane s3 dwa rodzaje oszustw: te dokonane przez oszusta
zleceniobiorce oraz oszusta zleceniodawce. W pierwszym
przypadku zdarza sie, iz spedytorzy chcac zleci¢ przewoz
szukajg przewoznikow na gieldach transportowych. Wta-
$nie w tych miejscach czesto natrafiaja na nieuczciwe osoby,
ktore przyjmuja zlecenie i nastepnie znikajg z catym towa-
rem. W takich sytuacjach bardzo czesto, pomimo posiada-
nego przez spedytora ubezpieczenia OC, zaktad ubezpie-
czen odmawia wyptaty odszkodowania powotujac si¢ na
zapis méwiacy o razacym niedbalstwie w trakcie wyboru
przewoznika. Wowczas spedytor jest zobowigzany pokryc¢
samemu calo$¢ roszczen za utracony towar. Druga sytuacja
polega na otrzymaniu zlecenia na przewdz od spedytora,
ktory okazuje si¢ oszustem. Wskazuje on przewoznikowi
miejsce, z ktérego towar ma by¢ nadany, za$ w trakcie prze-
wozu spedytor — oszust informuje kierowce telefonicznie
o zmianie miejsca docelowego. Kiedy kierowca wykona
polecenie, po pewnym czasie otrzymuje telefon od rzeczy-
wistego odbiorcy z zapytaniem o jego towar. Takze w tym
przypadku, pomimo posiadanego ubezpieczenia OC prze-
woznika, zakfady ubezpieczen czesto odmawiaja wyptaty

5 Rozyk ], Szkody w transporcie towardw...op.cit., s. 78.
" Przypadki oszustw w transporcie, www.cds-odszkodowania.info.
5 Rozyk J., Szkody w transporcie towardw...op.cit., s. 79.

cennych informacji mogacych pomoc im
w dokonaniu kradziezy. Takze kierowcy
moga dopusci¢ sie dzialan niezgodnych
z prawem. Wiedzac bowiem jakiego typu
towar beda podejmowac, moga zgodzic sie
na jego nielegalna odsprzedaz®.

Podsumowanie

Biorac pod uwage przedstawione zrodta szkod, jak rowniez
przypuszczalne wielkosci strat wynikajacych z realizacji ry-
zyka, przedsiebiorstwa realizujace dzialalnos¢ transportowa
powinny podja¢ szereg decyzji i dziatan majacych na celu
z jednej strony zapobieganie ryzyku, z drugiej za$ ograni-
czenie jego skutkow. W przypadku ustug transportowych,
do najczesciej wykorzystywanych i najbardziej efektywnych
metod sterowania ryzykiem naleza ubezpieczenia. Firmy
chcace skorzysta¢ z tej formy finansowania ryzyka winny
szczegolowo zapoznac sie z poszczegolnymi rodzajami pro-
duktéw ubezpieczeniowych, aby zapewnic¢ sobie wiasciwa
ochrone ubezpieczeniowq dla tak trudnej i ryzykownej dzia-
falnosci, jaka stanowi transport drogowy towardw.

Streszczenie

Transport drogowy jest narazony na réznego rodzaju ry-
zyka, ktore moga doprowadzi¢ do powstania czesto znacza-
cych szkdd i strat. Celem artykutu jest uSwiadomienie i za-
poznanie uczestnikéw procesu transportowego z pojeciem
szkody transportowej, jej rodzajami, jak rowniez podstawo-
wymi jej zrodtami. Artykul ma na celu takze podkreslenie
znaczacej roli analizy ryzyka w prowadzeniu dziatalnosci
transportowej.

Risk of road transport -
the source and the amount of damage

Abstract

Road transport is exposed to various risks, which can often
lead to significant damage and loss. The purpose of this ar-
ticle is to raise awareness and to familiarize participants
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of transport activity with concept of transport damage, its
types, as well as its basic source. Another purpose is to hi-
ghlight the significant role of risk analysis in the conduct of
transport activity.
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