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JENDRYCZKA Violetta®

Efektywnos$¢ ekonomiczna fancuchow transportowych

WSTEP

Wzrost skali produkcji przemystowej i rolnej przyczynil si¢ na przestrzeni ostatnich trzech
wiekow do znacznego zwigkszenia roli transportu w zyciu gospodarczym.

Spojny, jednolity system transportowy sprzyja rozwojowi wspotpracy gospodarczej 1 jest
gléwnym czynnikiem integracji gospodarczej. Wszelkie nieprawidlowosci w tym zakresie moga
powodowaé izolacje gospodarcza kraju w ramach integracyjnych proceséw gospodarczych?. Istnieje
wiele r6znych definicji transportu, co wynika z faktu, ze transport z uwagi na powszechno$¢, trwatos¢
i réznorodno$¢ jego form i sposobdw przejawiania si¢ byt i jest badany przez wiele nauk, ktére na
swoj uzytek 1 wedlug sobie wlasciwych kryteridw staraja si¢ go zdefiniowaé. Ale pomimo roéznic w
wystepujacych definicjach ogdlnie z kazdej z nich wynika, ze transport to przemieszczanie osob,
rzeczy i energii.

1. ROLA TRANSPORTU W UJECIU EKONOMICZNYM

Biorac pod uwage wzgledy ekonomiczne, mozna powiedzie¢, zZe transport jest procesem
produkcyjnym, poprzez ktéore ludzie — w warunkach ograniczonosci zasobow - dokonuja
przemieszczanie osOb, rzeczy 1 energii w przestrzeni po to, aby zaspokoi¢ swoje roznorodne
pragnienia i potrzeby.®

Wedtug definicji przytaczanej przez W. Rydzkowskiego i K. Wojewodzka® transport jest
dziatalno$cia majaca na celu pokonywanie przestrzeni. W ujgciu ekonomicznym dziatalno$¢ ta polega
na odptatnym $wiadczeniu usthug, ktorych efektem jest przemieszczanie oséb i fadunkéw oraz ushug
pomocniczych(np. spedycyjne czy maklerskie) bezposrednio z tym zwiazanych.

Transport spetnia trzy podstawowe funkcje:

— funkcje konsumpcyjna — oznacz zaspokojenie potrzeb przewozowych przez $wiadczone ustugi
transportowe,

— funkcje produkcyjna —oznacza zaspokojenie potrzeb produkcji przez $wiadczenie ustug
transportowych, tzn. przez stworzenie warunkéw dziatalnosci gospodarczej, jej stymulacj¢ oraz
wptyw na funkcjonowanie rynku i wymiang,

— funkcje integracyjna — pozwalajaca zintegrowa¢ panstwo 1 spoteczenstwo poprzez ustugi
transportowe.

Funkcje te wskazuja na komplementarny charakter dziatalnosci, komplementarno$¢ oznacza brak
mozliwosci zastapienia dzialalnosci transportowej jakakolwiek inna dziatalnoscia. Jedynie transport
pelni funkcj¢ pokonywania przestrzeni, niezwykle istotnej ze wzgledu na zréznicowanie ptodow
rolnysch, kosztow produkcji 1 majatku materialnego, co do ilosci 1 jako$ci oraz koniecznosci wymiany
dobr.

Nalezy zaznaczy¢, ze transport zapewnia przemieszczanie osOb oraz tadunkéow w czasie
| przestrzeni, nie obejmuje on jednak przekazywania na odleglo$¢ szeroko rozumianej informacji , co

! Akademia Morska w Szczecinie, Wydzial Inzynieryjno-Ekonomiczny Transportu, 71-500 Szczecin ul. Waly
Chrobrego1-2

2 K.Misztal, S. Szwankowski, K.Wasilewska : Problemy ksztaltowania lgdowo-morskiej infrastruktury transportowej w
obstudze polskiego handlu zagranicznego i tranzytu. Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 1997, s.10

% Transport i spedycja w handlu zagranicznym, pod red. Z Krasucki, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego. Gdansk
2000, s-12-14

* Transport, pod red. W. Rydzkowskiego i K. Wojewddzkiej- Krél, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2002, s. 19
% J.Burnewicz, W. Grzywacz: Ekonomika transportu. WKik., warszawa 1989, s.46
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stanowi domeng innej dziedziny ustug — lacznosci. Jednak to gwattowny rozwdj tacznosci we
wszystkich jej odmianach(telekomunikacja bezprzewodowa oparta na infrastrukturze naziemnej,
telekomunikacja satelitarna), bedacy wynikiem gwattownego rozwoju w drugiej potowie XX wieku
procesow jakosciowego rozwoju spoteczenstw postindustrialnych, spowodowat szeroka dostepnosc
informacji, co z jednej strony zmniejszylo zapotrzebowanie na ustugi transportowe i ruchliwosé
komunikacyjna czlowieka, z drugiej natomiast tak przyspieszyto procesy gospodarcze, ze nowoczesny
elastyczny transport musial sprosta¢ nowym jakosciowo wyzwaniom(przewozy kombinowane,
w relacjach dom-dom, na okres$lony czas, tworzenie tancuchoéw transportowych). Nie nalezy jednak
zapomina¢, ze to rozw0j migdzynarodowej wymiany towarowej w przesziosci i zwlaszcza w Swiecie
wspolczesnym byt mozliwy miedzy innymi na skutek postepu technicznego w transporcie.®

2. SYSTEMY TRANSPORTOWE

Dziatalno$¢ transportowa realizuje si¢ w okreslonym uktadzie. Z jednej strony wystepuja
przedsigbiorstwa transportowe, ktore korzystaja z tzw. Technicznych elementéw transportu, czyli
srodkow transportu, infrastruktury liniowej oraz infrastruktury punktowej transportu, z drugiej
natomiast uzytkownik transportu przekazujacy tym przedsigbiorstwom tadunek, ktory czegsto jest
rowniez obstugiwany przez zaplecze sktadowo-magazynowe transportu. Przedstawiony uklad jest
charakterystyczny dla kazdej galezi transportu, a wszystkie galgzie transportu na obszarze panstwa
tworza system transportowy’. System ten jest definiowany jako wyodrgbniony z otoczenia zbior
elementow materialnych lub abstrakcyjnych, majacych wzajemne powiazania wewnatrz systemowe
I zewnetrzne z otoczeniem, w ramach ktorego i na rzecz ktdrego dziala w celu osiagnigcia
zamierzonego celu. System rozpatrywany z zewnatrz jest calo$cia ,a rozpatrywany od wewnatrz jest
zbiorem elementéw pozostajacych w okreslonych relacjach wzgledem siebie, tworzacych uktad
sprzgzen, dzigki czemu mozna realizowa okreslone cele, miedzy innymi zaspakaja¢ potrzeby
transportowe. System transportowy sklada si¢ z podsystemow: technicznego, organizacyjnego
i ekonomiczno-prawnego oraz ich elementow sktadowych we wzajemnym zwiazku funkcjonalnym co
zostalo pokazane na rysunku 1. Stuzacy on do realizacji wigzi spoleczno-gospodarczych na
okreslonym obszarze. System ten ma charakter strukturalno-funkcjonalny, ktéry dzigki wewngtrznej
koordynacji poczynan oraz korelacji skladnikow systemu powinien umozliwia¢ optymalne
wykorzystanie potencjalnych zdolnosci transportowych w zaspakajaniu potrzeb otoczenia®.

ty i wezly transportowe

Powigzania | zasady

wspblpracy pomigdzy

transportem a otoczeniem

Frm

Rys.1. Schemat strukturalno-organizacyjny systemu transportowego. Zrédto: W.Grzywacz, J.Burnewicz:
Ekonomika Transportu. Wydawnictwo Komunikacji i Lacznosci, Warszawa 1989, s.294

® Transport i spedycja ..., op. Cit.,s.34.
’ Geograifa gospodarcza. .., op.cit.,s.432
8 W.Grzywacz, J.Burnewicz: Ekonomika transportu, ... op.cit.,s.292
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Pomiedzy poszczegdlnymi elementami systemu transportowego powinny zachodzi¢ wlasciwe
relacje ilosciowe 1 jakosciowe. Relacje te polegaja na dostosowaniu rzeczowym i podsystemie
technicznym poszczegélnych elementow sktadowych wzgledem siebie, o stosownych standardach
jakos$ciowych, a ponadto to takie unormowanie zasad i sposobow dzialania przez podsystemy:
organizacyjny i ekonomiczno-prawny, aby elementy rzeczowe systemu transportowego mogly by¢
jak najbardziej optymalnie wykorzystywane w obstudze potrzeb transportowych otoczenia®. Wszystko
to ma na celu stworzenie sprawnego systemu obrotu dobrami, ¢ z kolei wymaga harmonijnego
(powiazania techniczne, technologiczne i organizacyjne pomig¢dzy uczestnikami obrotu sa wzajemnie
dostosowane) 1 oszcz¢dnego (wyeliminowanie z obrotu zbednych ogniw powodujacych zwigkszenie
transportochtonnosci i1 sktadochtonnos$ci) ich przepltywu pomiedzy uczestnikami obrotu, ktorymi sa
producenci oraz jednostki gospodarcze handlu, magazynowania i transportu. Harmonijnemu
przeptywowi dobr w sferze obrotu sprzyja tworzenie tancuchow transportowych, czyli ciagow
niejednolitych ogniw transportowych wzajemnie ze soba potaczonych w ustalonej sekwencji
1 olgkres'lonych wzgledem siebie uwarunkowaniach. Elementami tancucha transportowego moga
by¢™:

— infrastruktura: drogi kotowe, linie kolejowe i miejsca do przetadunkow,

— suprastruktura: urzadzenia przetadunkowe, urzadzenia dla bezpieczenstwa ruchu, dostawa energii,
itp.,

— tabor przewozowy i jednostki tadunkowe,

— systemy informacyjne,

— uczestnicy: przedsigbiorstwa, partnerzy na rynku, politycy, itp.

Istnieje wiele definicji tancucha transportowego. Ponizej zostanie zacytowanych kilka z nich.
Wedlug W.Grzywacza i J.Burnewicza' laficuch transportowy jest to techniczne wzajemne
dostosowanie do siebie $rodkow transportowych, urzadzen przetadunkowych i sktadowych,
technologicznie dostosowanie proceséw przewozowych, przeladunkowych i1 skltadowych oraz
organizacyjne skoordynowanie wzajemnej dziatalno$ci wszystkich uczestnikow obrotu”. Wedlug
niemieckiej normy DIN 307812 pojecie tancucha transportowego jest definiowane jako ,,nastepstwo
powiazanych ze soba technicznie 1 organizacyjnie proceséw, w ktorych osoby lub towary sa
przemieszczane z jednego Zrédla do jednego celu”. S .Szwankowski definiuje tancuch transportowy
jako ,,ustanowienie przestrzenno-czasowej kombinacji, obejmujacej posrednie zatrudnienie dwoch lub
wigcej Srodkow transportu Pomiqdzy nadawca a odbiorca przewozonych tadunkow™™ .

Mozna tez powiedzie¢ * ze laficuch transportowy to ztozony proces transportowy realizowany
dwoma lub wigcej $srodkami transportowymi réznych branz, sktadajacy si¢ z szeregu nastgpujacych
cykli transportowych. Charakteryzuje si¢ on nastepujacymi cechami:

— stanowi calo$¢, skladajaca sig z ciagu(szeregu) ogniw,

— ogniwa w tancuchu wystepuja szeregowo w uktadzie sekwencyjnym,

— miedzy ogniwami wystgpuja wzajemne powigzania i wspotzaleznosci,

— poszczegolne ogniwa tancucha (rozpatrywanej catosci) stuza realizacji wspdlnego celu.

9 W.Grzywacz, J.Burnewicz: Ekonomika transportu,...,op.cit., s. 294

19 3. Wronka Transport kombinowany w aspekcie wymogéw zréwnowazonego rozwoju, Wydawnictwo Naukowe Osrodaka
Badawczego Ekonomiki Transportu P.P., Warszwa-Szczecin 2002, s.25

' W.Grzywacz, J.Burnewicz: Ekonomika transportu,...,op.cit., s. 303

2 H-Ch. Profl: Systemy logistyczne, Biblioteka Logistyka, Warszawa 2000, s.160

13 g Szwankowski:  Wspotzaleznosci  funkcjonowania  skladnikéw  ladowo-morskich laricuchéw  transportowych,
Uniwersytet Gdanski, Gdansk 1994, s.27

14" J.Kubicki, 1.Urbanyi-Popiotek, J.Milkinska: Transport miedzynarodowy i multimodalne systemy transportowe,
Transport miedzynarodowy i multimodalne systemy transportowe, Wyzsza Szkota Morska w Gdyni,. Gdynia 2000, s. 76
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Rys. 2. System transportu towaréw. Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie H-Ch. Pfohl: Systemy
Logistyczne, Biblioteka Logistyka, Warszawa 2000

W tancuchu transportowym wykorzystuje si¢ réznego rodzaju srodki transportu, ktére sa dostepne
Ww istniejacym systemie transportowym, co zostalo pokazane na rysunku 2. Z tym, Ze na terenie
jednego kraju lub panstwa znajdujacych si¢ na jednym kontynencie przewaznie tworzy si¢ tancuchy
transportowe, w ktorych wykorzystuje si¢ srodki transportu ladowego 9 wodnego-srodladowego oraz
powietrznego( w mniejszym zakresie), natomiast w przewozach migdzykontynentalnych lub
w przypadku krajow oddzielonych od siebie duzymi akwenami wodnymi korzysta si¢ dodatkowo
z ustug srodkow transportu morskiego.

Wiasnie ze wzgledu na strukturg przestrzenna tancucha transportowego oraz zastosowanych w nim
galezi transportu mozna rozr6zni¢ nastgpujace rodzaje tancuchow transportowychls:

— ladowe,

— drogowo-szynowe,

— drogowo-szynowo-wodne $rodladowe,

— ladowo-powietrzne,

— drogowo-szynowo-powietrzne,

— ladowo-morskie,

— drogowo-szynowo-morskie,

— drogowo-szynowo-wodne srodladowe-morskie.

Rodzaj zastosowanych w procesie przemieszczanie srodkow transportu zalezy tez od promienia
odlegtosci, na jakiej bedzie odbywat si¢ transport. Obecnie mowi si¢ juz o standaryzacji infrastruktury
w zalezno$ci od promienia dostaw towarow( rys. 3). Proponuje si¢ wyrdznienie trzech rodzajow
promienti, tj. 50 km, do 300 km 1 ponad 300 km, co odpowiada potrzebie stosowania ré6znych srodkéw
transportu, poczawszy od dostawczego, poprzez $redni tonaz, az do multimodalnego, wymagajacego
rozbudowanej infrastruktury przeladunkowej, co z kolei nalezy powiaza¢ z odpowiedniej klasy
opakowaniami transportowymi od pojemnikdw poczawszy poprzez palety po kontenery i naczepylG.

3. EFEKTYWNOSC ELANCUCHOW TRANSPORTOWYCH

Podczas tworzenia lancucha transportowego nalezy bra¢ pod uwage to, Zze jego wewngtrzna
struktura oraz wiasciwosci powinny by¢ dostosowane do wymagan uzytkownika transportu“.
Wymagania te dotycza przed wszystkim dostgpnosci srodkéw transportu, niezawodnosci, predkosci

15 3. Kubicki, I.Urbanyi-Popiotek, J.Miklinska: Transport miedzynarodowy i multimodalne..., op. Cit.,s.153
16| ogistyka ponad granicami, pod red. S.Abta, k.Richtera, Biblioteka logistyka, Poznan 2000
'35 .Szwankowski: Lgdowo-morskie taricuchy... , op.cit., s.9.
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przewozu, elastycznosci i stawek przewozowych. Oprocz tego coraz czesciej klienci chca sledzi¢ na
biezaco trase przesylki'®(np. przez internet), czyli chca mieé¢ staly monitoring nad wysytanym
towarem, a takze mozliwo$ci zmiany jego miejsca przeiadunkulg. Wymieniona powyzej dostepnosé¢
dotyczy mozliwosci umieszczenia danego tadunku na konkretnym $rodku transportu. Decyduja o tym
wlasciwosci fizykochemiczne tadunku (dhugosé, szeroko$¢, wysokos¢, odpornos¢ na warunki
zewngtrzne czy na czas przewozu, itp.), a takze waga tadunku, ktore nalezy dostosowaé do no$nika
srodka transportu.

PROMIEN DOSTAW SRODEK TRANSPORTU OPAXQOWANIE TRANSPORTOWE
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Rys. 3. Wplyw promienia dostaw towaru na rodzaj infrastruktury transportowe. Zrédto: Logistyka ponad
granicami, pod red. S.Abt, K.Richter, Biblioteka Logistyka, Poznan 2000

Z kolei niezawodnos¢ taczy si¢ z catkowitym uptywem czasu potrzebnym na wykonanie jednego
zamoOwienia na przewdz oraz z terminowos$cia, czyli tadunek powinien dotrze¢ na miejsce w
oznaczonym czasie, tzn. nie powinien zosta¢ dostarczony ani za pdzno ( moze potem nie zostac
sprzedany), ani za wczes$nie (zwigkszenie kosztow magazynowania i innych kosztow utrzymania
zapasow). Predkos¢ przewozu to nastepny z wymienionych powyzej czynnikow. Moze si¢ on okazaé
decydujacy w nagtych wypadkach, opdznionych zamoéwieniach, przewozie Zzywych organizméw lun
w przewozie dokumentow. Ponadto wspomniana powyzej elastyczno$¢ oznacza sprostanie
nadzwyczajnym potrzebom, np. przyspieszenia nadania przesyilki. Z kolei wymienione stawki
przewozowe to jeden z najwazniejszych czynnikéw, ktéry decyduje o wyborze  lancucha
transportowego, gdyz wptywa on bezposrednio na koszty przewozu. Ostatnim z wyszczegdlnionych
czynnikow jest mozliwo$¢ kontrolowania i1 monitorowania przewozOow. Wraz z coraz bardziej
skomplikowanym procesem zarzadzania transportem, zaladowcy czgsto oferuja przewoznikom dostqg
do swoich systemow komputerowych w celu aktualizowania danych dotyczacych statusu przesytki®.
Nalezy sig¢ jednak liczy¢ z tym, ze kazdy klient bedzie miat inne wymagania dotyczace przewozu
swojego fadunku . Dla przyktadu z punktu widzenia niemieckiej firmy spedycyjnej ,.klienci zycza
sobie obok punktualnosci i pewnosci, takze odpowiedniego dopasowania czasu transportu do ich
procesoOw produkcyjnych, podwyzszonej elastycznosci oraz nowych zasad przekraczajacych
dotychczasowe zarzadzanie”. Z punktu widzenia polskiej firmy spedycyjnej ,, klient, czyli dysponent
fadunku dla wlasnej wygody, a takze oszczgdnosci, zada ustugi kompleksowej zwtaszcza, gdy ten

18 K.Richter, J.Tarkowski: Rola internetu w taricuchu logistycznym-praktyczne i teoretyczne mozliwosci zastosowania, |V
Konferencja logistyczna LOGISTICS 98 ,,Zarzadzanie fancuchem dostaw”, Katowice 1998, s.335

193 Tarkowski: Transport na lqczach, Logistyka nr 4/2000, s.64.

 Transport, pod red. W.Rydzkowskiego....,op.cit.,s.313.
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fadunek pokonuje tras¢ przy pomocy roznych srodkéw transportu. Nadawca powierzajac swoj tadunek

chce mie¢ do czynienia z jedna firma. Mato tego — z jednym pracownikiem, ktory posredniczy w

zatatwianiu wszystkich spraw.2
Ze wzgledu na te zroéznicowanie wymagania uzytkownikéw transportu atrakcyjno$¢ tancucha

transportowego zalezy od jego zdolnosci przystosowania si¢ zardéwno do wymagan pojedynczego
klienta, jak 1 wymagan wszystkich klientéw. Wymagania te przede wszystkim dotycza jakos$ci ustug
oraz calkowitych kosztéw przewozu  tadunku w danym tancuchu. Nie zawsze jednak
przedsigbiorstwa transportowe, tworzace tancuch, sa w stanie zaoferowaé uzytkownikowi transportu
ustugi, ktérych jakos¢ odpowiada poziomowi jakosci przez niego wymaganej. Zwiazane jest to z
powszechnie wystgpujaca w  czasie 1 przestrzeni nierownowaga migdzy podaza i popytem w
transporcie, a takze =z mala elastycznoscia dostosowywania si¢ podazy uslug transportowych do
zmieniajacego si¢ popytu. W celu zniwelowania skutkéw nierownowagi migdzy podaza i popytem
wynikajacych z wystepujacej sezonowosci oraz matej elastycznosci takich tancuchéw transportowych,
czyli w celu zaspokojenia w kazdej chwili zapotrzebowania na transport, zarowno pod wzgledem
czasowym, jak i sezonowym, tworzy si¢ tancuchy transportowe w formie przestrzenno —Czasowej
kombinacji ladowych i morskich ogniw transportowych w ktérych koordynuje si¢ ich cechy
techniczne i organizacyjne?. Z tego powodu zwraca si¢ szczegdlna uwage w tancuchu transportowym
na.

— optymalna zdolno$¢ przewozowa i przetadunkowa (wynikajaca z mozliwosci osiagnigcia wyzszego
stopnia wykorzystania urzadzen, przeladunkowych i przewozowych poprzez planowanie i
wlasciwe harmonogramy),

— niezawodno$¢ (laczaca si¢ z calkowitym uptywem czasu potrzebnym na wykonanie jednego
zamOwienia na przewdz oraz z terminowoscia)

— kompatybilno$¢ (wiazaca si¢ z natomiast za potrzeba stosowania tancucha transportowego
ztozonego z kliku gatezi transportu w ten sposob, ze przekazywanie przedmiotu przemieszczania z
jednego ogniwa do drugiego odbywa si¢ bez jakichkolwiek trudnosci, poniewaz ujednolicone sa
infrastruktura i tabor).

WNIOSKI

Nalezy dazy¢ do optymalizacji przewozoéw w tancuchach transportowych, gdyz optymalizacja
zapewnia korzysci ekonomiczne zaréwno przewoznikowi, jak i ustugobiorcy®.Wymaga to jednak
odpowiedniego sterowania procesami przewozowymi w taki sposdb, aby migdzy postulatem
minimalizacji kosztéw tacznych tancucha ladowo-morskiego, a konieczno$cia uzyskania wysokiego
standardu jakosci mozliwe bylo znalezienie optimum. Jednak nie jest to proste zadanie ze wzglgdu na
to, ze miedzy tymi dwoma elementami istnieje duza rozbiezno$¢. W sferze kosztéw funkcja celu
zmierza zawsze do zminimalizowania calkowitego naktadu pracy zywej i1 uprzedmiotowionej,
niezbgdnej do realizacji procesu przemieszczania. Wybor z punktu widzenia kosztow nie stwarza
wigkszego problemu, poniewaz kazda usluga transportowa(przewdz, przetadunek, sktadowanie i
inne) ma wymierny koszt. Jednakze uzytkownicy tancucha wybieraja tancuch transportowy nie tylko
na podstawie kosztow, ale takze coraz czgsciej na podstawie jako$ci. Jako$¢ tancucha jest pojeciem
ztozonymi trudnym do oszacowania; gdyz obejmuje wiele zrdznicowanych cech, z ktorych kazda
moze by¢ preferowana przez indywidualnego wuzytkownika ladowo-morskiego tancucha
transportowego24 JIndywidualny uzytkownik tancucha transportowego dokonuje w efekcie wyboru
sposrdd, alternatywnych mozliwo$ci rodzajow ustug, w zalezno$ci zardwno od kosztu pieni¢znego,
jak 1 niepienie;Znego2 . Z indywidualnego punktu widzenia strukture fancucha transportowego mozna

21 J Grajnert, S.Kwasniowski, T.Nowakowski: Miejsce transportu kolejowego w laricuchach i sieciach logistycznych.
Oficyna Wydawnicza Politechniki Wroctawskiej, Wroctaw 2002, s.9.

223, Szwankowski: Lgdowo-morskie taricuchy,...,op.cit.,s.21

2 Wspotezesne technologie transportowe, pod red. L. Mindura, Instytut technologii Eksploatacji, Warszawa 2002, s.358
?*'s.Szwankowski: Lgsowo-morskie taricuchy,...,op.cit.,s.22

% |.G.Heggie: Ekonomika inwestycji transportowych. WKik., Warszawa 1978, 5.57
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zatem uwaza¢ za optymalna tylko woéwczas, gdy ani wydluzenie ani dlugosci tancucha czy tez
wymiana jego ogniw(jednego lub wielu) nie beda miaty wplywu na polepszenie stosunku jakosci do
kosztow catkowitych tancucha.”®

Streszczenie

Lancuchy transportowe powstajq w wyniku nieustannego poszukiwania najefektywniejszych tras przewozu
towarow. Jest to spowodowane wzrostem gospodarczym oraz rozwojem miedzynarodowej wymiany handlowej,
realizowanej przy wykorzystaniu i {tqczeniu wszystkich dostepnych galezi transportu. O efektywnosci tej
wymiany decydujq koszty transportu zwiqzane z eksportem i importem dobr.

Economic efficiency of transport chains

Abstract

Transport chains are the result constant search the most efficient routes for goods. It is caused by economic
growth and the development international trade, implemented using and combining all available modes of
transport. The effectiveness of the exchanges determine the transport costs of exports and imports of goods.
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