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Zrownowazony rozwoéj, zaktadajacy
mozliwos¢ i konieczno$¢ jednoznacz-
nego i bezkonfliktowego osiggania ce-
l6w spotecznych, gospodarczych i eko-
logicznych, staje sie dzis kluczowa
kwestig. Nie powinien dziwi¢ wiec fakt,
ze poszukuje sie roéznych sposobow
i narzedzi sprzyjajacych rownowazeniu
rozwoju. Celem artykutu jest zapropo-
nowanie przez autorke logistycznego
imperatywu ekologicznego, ktorego re-
guly maja utatwi¢ ewoluowanie tancu-
chow dostaw w kierunku zgodnym
z zasadami zrownowazonego rozwoju.

Konieczno$¢ zmian funkcjonowania
taficuchéw logistycznych — czyli od
tradycyjnych w kierunku zréwnowazonych
tancuchow logistycznych

Konieczno$¢ zmian w funkcjonowa-
niu tancuchoéw logistycznych3 jest natu-
ralng konsekwencja modyfikacji zacho-
dzacych w przemysle, transporcie i han-
dlu4. Zmiany w sposobie funkcjonowa-
nia tancuchow logistycznych powinny
zmierzac¢ w kierunku ich rownowazenia,

co w konsekwencji ma na celu tworze-
nie zrownowazonych systemow metalo-
gistycznych, w ktorych:

* selekcjonuje sie sposoby realizacji
i/lub rodzaje materii, energii, wybie-
rajgc jak najmniej ucigzliwe dla oto-
czenia naturalnego i spolecznego
sposoby zaopatrzenia, produkgcji,
dystrybucji, transportu

minimalizuje sie ilo$¢ materialow, su-
rowcow, potfabrykatow, wyrobow go-
towych

maksymalizuje sie efektywnos$¢ wy-
korzystania energii, materii przez wy-
dtuzanie cykli zycia produktow
segreguje sie zuzytg materi¢ i ener-
gie przez minimalizowanie i rozdzie-
lanie odpadéw oraz usuwanie w spo-
sob posegregowany skutkow realiza-
¢ji zaopatrzenia, produkgji, dystrybu-
¢ji i transportu.

tancuchy logistyczne, funkcjonujace
w oparciu o wyzej wskazane zasady, be-
da niewatpliwie przyczynialy sie do
wdrazania i upowszechniania zalozen
Zréwnowazonego rozwoju.
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Rys.1. Zréwnowazony taricuch logistyczny wyrastajgey na gruncie koncepcii logistycznego im-
peratywu ekologicznego. Zrédto: opracowanie wtasne.

Koncepcja logistycznego imperatywu
ekologicznego

Dzialania podejmowane na rzecz
réwnowazenia fancuchéw dostaw po-
winny wyrasta¢ na gruncie koncepcji lo-
gistycznego imperatywu ekologicznego.
Zgodnie z zalozeniami tej koncepdji,
nalezatoby ujmowac¢ tfancuchy logi-
styczne jako uktad kilku lub kilkunastu
wzajemnie sprzezonych ogniw lancu-
cha zaopatrzenia i zbytu, przetwarzaja-
cych materie i/lub energie, umozliwia-
jac tym samym realizacje potrzeb po-
szczegolnych ogniw w tancuchu logi-
stycznym (jak i fancucha jako catosci),
z ktérymi zwigzana jest jednocze$nie
koniecznos$¢ usuniecia skutkow realiza-
¢ji tych potrzeb5 (rysunek 1).

Zgodnie z powyzsza definicja, w zrow-
nowazonym fancuchu logistycznym reali-
zowane powinny by¢ nastepujgce funkgje:
* identyfikacja potrzeb tancucha logi-

stycznego jako catosci i potrzeb po-

szczegoblnych podmiotéw tworzacych
ogniwa tego tancucha

* wskazanie roznych (alternatywnych)
sposobow realizacji potrzeb

* wybor sposobu realizacji potrzeby

* okreSlenie poziomu realizacji po-
trzeb

¢ realizacja potrzeby

* wskazanie sposoboéw usuwania skut-
kow realizacji potrzeb

* wybor sposobu usuwania skutkéw re-
alizagji potrzeb.

Realizacja tych funkcji moze odbywac
sie w rézny sposob, ale konieczne jest
przestrzeganie czterech zasad: selekdji,
minimalizacji, maksymalizacji, segrega-
cji. W tabeli 1 zaprezentowano zasady
funkcjonowania fancuchéw logistycz-
nych zgodnie z imperatywem ekolo-

1 Dr Agnieszka Skowronska, Akademia Ekonomiczna we Wroctawiu, Wydzial Gospodarki Regionalnej i Turystyki, Katedra Zarzadzania Strategicznego i Lo-

gistyki w Jeleniej Gorze (przyp. red.).
2 Artykut recenzowany (przyp. red.).

3 Pod pojeciem tancuchéw logistycznych (dostaw) autorka rozumie wspéipracujgce ze sobg systeniy logistyczne przedsiebiorstw tworzqce w ten sposob uktady
miedzyorganizacyjne, obejmujqce kilka lub kilkanascie ogniw taricucha zaopatrzenia i zbytu. Wzajemnie sprzezone taricuchy dostaw tworzq systemy metalogistyczne.
4 Szerzej zmiany opisano w: L.R.Brown: Gospodarka ekologiczna na miare ziemi. Ksigzka i Wiedza, Warszawa 2003, s. 97-102; E.U.Weizsacker, A.B.Lovins,
L.H. Lovins: Mnoznik cztery- podwojony dobrobyt- dwukrotnie mniejsze zuzycie zasobow naturalnych. Raport dla Klubu Rzymskiego, Polskie Towarzystwo Wspot-
pracy z Klubem Rzymskim, Wydawnictwo Rolewski, Torun 1999.
5 Jest to analogia do akceptowanego juz imperatywu ekologicznego konsumenta, opisanego w: R Janikowski: Zarzqdzanie ekologiczne. Akademicka Oficy-
na Wydawnicza PLJ, Warszawa 1999; B.Michaliszyn, R.Janikowski; Przyczynek do zrownowazonej konsumpgji. “Cziowiek i Przyroda” 1997 nr 6, s.59-70.
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Koncepcje i strategie logistyczne

Tab. 1. Imperatyw ekologiczny taricucha logistycznego.

Zasady
réwnowazenia
tancuchéw
logistycznych

Charakterystyka zasady
z punktu widzenia
tancucha
logistycznego

Funkcja
realizowana
w tancuchu
logistycznym

Kierunki dziatan

Zasada
selekcjonowania

Uczesticy tacucha logistycznego dokonujg

wyboru sposrd dostepnych alternatywnych
(petnigeych te same funkeje) sposobow/technologii/
realizacji procesow zaopatrzenia, produkgji,
magazynowania, transportu itd., takich, kidre
zmniejszq ucigzliwe oddziatywanie na otoczenie
srodowiskowe i spoteczne

Wybor ustugi, czyli dematerializacja

Wskazanie i wybér sposobu
realizacji potrzeby

Przejscie od fakich Zrdet jok: ropa, wegiel, gaz
ziemny na site wiatru, ogniwa stoneczne, energig
geotermiczng

Wybdr mniej ucigzliwych dla srodowiska $rodkow
fransportu

Bazowanie na transporcie intermodalnym

Lepsze wykorzystanie $rodkéw transportu
(dopasowanie fadownosci pojazdu do ilosci
przewozonego fowaru; maksymalizacja
powierzchni tadownej pojazdéw)

Korzystanie z ustug logistycznych zamiast
samodzielnej realizacji proceséw logistycznych

Maksymalizacja czasu korzystania z ustugi
logistycznej oferowanej przez ustugodawcéw
logistycznych

Lasfqpienie modelu przetwdrstwa materiatow typu:
kopalnia/las — sktadowisko modelem
przetwarzajgeych surowce wiéme (zmierzanie

w kierunku zamknigtych faricuchéw logistycznych)

Zasada
minimalizowania

Podmioty tworzqce taricuch logistyczny zmierzajq
do minimalizowania zuzycia przestrzeni, czasu,
materii i energii

Okreslenie poziomu
realizacji potrzeby

Imiana przyzwyczajen dotyczgeych zuzycia wody,
energii elekfrycznej, energii cieplnej, gazu

w procesach logistycznych (zaopatrzenie, produkga,
dystrybucja)

Redukcja liczby materiafow w produktach
Wsplne uzytkowanie np. $rodkdw transportu

Szybkie reagowanie na zindywidualizowane
potrzeby zgtaszane przez Klientow poprzez:
poszukiwanie nowych zrédet informacji o popycie,
wprowadzanie modutowej budowy produktéw

w taki sposdb, aby wystepowaty standardowe
podzespoty dla zrdznicowanych produktéw,
maksymalne skracanie horyzontu prognozowania

Brak produkowania na skfad, nie tworzenie rezerw
zasobéw w zadnym z ogniw taricucha logistycznego
(wytwarzanie i dostarczanie surowcow, materiatow
i wyrobéw doktadnie wtedy, kiedy sq one niezbgdne)

Zasada
maksymalizowania

Ogniwa tafcucha logistycznego dgzg
do zwigkszania efektywnosci wykorzystania
przestrzeni, materii, energii i czasu

Proces realizacji
potrzeby

Oddzielanie od siebie elementéw strukturalnych
wyrobu od jego czesci widocznych

Dostosowanie fadownosci pojazdéw
transportujgeych do ilodci
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Koncepcje i strategie logistyczne

Tab. 1. Imperatyw ekologiczny faricucha logistycznego (cd.).

Zasady
réwnowazenia
tancuchéw
logistycznych

Charakterystyka zasady
z punktu widzenia
tancucha
logistycznego

Funkcja
realizowana
w tancuchu
logistycznym

Kierunki dziatan

Zasada
maksymalizowania

(cd.)

Ogniwa faficucha logistycznego dgzq
do zwigkszania efektywnosci wykorzystania
przestrzeni, materii, energii i czasu

Proces realizadii
potrzeby

Dosfosowanie struktury faricucha logistycznego
do rodzaju produktu (w taricuchach, w ktdrych
przedmiofem przeptywu sq dobra innowacyjne
wskazane jest uelastycznienie ich struktury,
708 dla produktdw funkcjonalnych najlepszym
rozwigzaniem sq taricuchy efektywne)

Promocjo mato ucigzliwych dla $rodowiska
pojozdéw, rozwdj transportu publicznego wysokiej
jakosci (w tym rozwdj pojuzddw nowej generaji,
w kidrych silnik elektryczny potgczony jest

7 silnikiem cieplnym lub pojuzddw na gaz
naturalny) oraz zrdwnowazenie gateziowe
transportu (promocja transportu kolejowego

Zadbanie o to, by czedci zuzywajqce sie byly jak
najtatwiejsze do wymiany

Zasada
segregowania

Systemy mikrologistyczne tworzqce taicuchy
logistyczne koncentrujq sig na sorfowaniu zuzyte]
energii i/lub materii przez minimalizowanie

i rozdzielanie odpaddw

Wskazanie i wybor sposobu
usuwania skutkéw realizagii
potrzeby

Dbatoéc o utylizacjg produktéw jako powszechna

prakiyka

Wazrost udziatu w produktach czgsci uzywanych
ponownie

Stosowanie opakowari z odpaddw z tworzyw
sztucznych

Imnigjszenie zanieczyszezenia drogowego

Technologiczne fgczenie zaktaddw produkeyjnych
tak, aby odpady bedgee produktem jednego
procesu mogty by¢ wykorzystane jako surowiec
wyjsciowy w drugim

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: R. Janikowski: Zarzqdzanie ekologiczne..., s. 165-168; Cost and Benefit of Enlargment study for Pha-
re MCTP, Halcrow/NEl, 1999; L.R.Brown: Gospodarka ekologiczna na miare ziemi. Ksigzka i Wiedza, Warszawa 2003, 5.97, 151-156, 245-264;
M.L.Fiher: What is the right upply chain for yor product? ,Harvard Business Review” 1997, March-April, s.114; http://www.psm.pl

gicznym, ktorego stosowanie prowadzi
do réwnowazenia tych fancuchéw.

Z pierwszej zasady logistycznego im-
peratywu ekologicznego wynika, ze da-
na potrzeba systemu logistycznego po-
jedynczego przedsiebiorstwa lub cate-
go tancucha dostaw moze by¢ realizo-
wana za pomocg réznych sposobow
i funkcjonalnych form materii oraz
przez rézne wykorzystanie czasu, prze-
strzeni i energii. Okazuje sie, ze mini-
malizowanie zuzycia materii, przestrze-
ni, czasu, energii w procesach logi-
stycznych moze nastgpi¢ w sposéb in-
ny, niz wynikajacy z zasady minimalizo-

wania zuzycia. Istnieja bowiem takie
sposoby realizacji procesow logistycz-
nych, a tym samym zaspokajania po-
trzeb, ktére nie wymagaja (z punktu wi-
dzenia uczestnikow fancuchow dostaw)
wykorzystania wlasnej energii, materii,
przestrzeni i czasu.

Przyktadowo, dzieki centrom logi-
stycznym mozliwe jest zakupienie ustu-
gi czy ustug logistycznych. Tym samym,
z perspektywy uczestnikéw tancuchéw
logistycznych, klientéw centréw, naste-
puje dematerializacja potrzeby. Jest to
jednoczesnie realizacja zasad: oszczed-
nosci w odniesieniu do przestrzeni,

Manpower poszukuje dla swojego Klienta osobe na stanowisko:

Kierownik ds. Logistyki

http:/www.jobpilot.pl/misc/adframe/jobpilot/7d7/1¢/10259606.htm

czasu, materii i energii oraz maksymali-
zacji efektywnosci ich wykorzystania.
Z powyzszych rozwazan wynika wiec,
ze pierwsza zasada logistycznego im-
peratywu ekologicznego w pelnym roz-
winieciu brzmi: zaspokajanie potrzeb
przez ustugi jest mniej ucigzliwe dla
otoczenia Srodowiskowego i spotecz-
nego. Wynika to z faktu, ze realizacja
ustug dla wielu klientéw przez jeden
podmiot minimalizuje uciagzliwe od-
dzialywanie wielu srodkéw transportu,
wielu magazynéw, wielu placow, bu-
dynkow, budowli i narzedzi, ktore byty-
by konieczne w sytuacji samodzielnego
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Koncepcje i strategie logistyczne

zaspokajania potrzeb przez indywidu-

alnie funkcjonujace podmioty gospo-

darcze®.

Dematerializacje uzna¢ mozna wiec
za jedng z podstawowych zasad utla-
twiajacych kierunkowanie rozwoju.
Z istoty dematerializacji wynika poza
tym, ze wspolpraca pomiedzy systema-
mi logistycznymi réznych przedsie-
biorstw, czyli wykraczanie w integracji
poza ramy formalno — prawne systemu
logistycznego pojedynczego przedsie-
biorstwa, jest mniej uciazliwe ekolo-
gicznie, niz usprawnienia i udogodnie-
nia wprowadzane w ramach logistyki
pojedynczego podmiotu.

W konteks$cie powyzszego, demate-
rializacje w najszerszym ujeciu — zgod-
nie z logistycznym imperatywem ekolo-
gicznym — sprowadzi¢ mozna do:

* korzystania z ustug logistycznych, za-
miast samodzielnej realizacji proce-
sow logistycznych (outsourcing logi-
styczny)

* maksymalizacji
z ustugi

e wspotpracy systeméw logistycznych
grupy przedsiebiorstw w sposoéb eli-
minujacy lub zmniejszajgcy istniejace
bariery?.

Z ostatniej wiasciwosci dematerializa-
¢ji wynika, ze w zrownowazonych fancu-
chach logistycznych niezwykle istotne
jest tworzenie bliskiego partnerstwa
z innymi uczestnikami i bazowanie na
wspdlnych technikach konstrukcyjnych,
uwzgledniajgcych zwracanie produktow,
zbieranie i odzyskiwanie po okresie ich
uzytkowania. Konieczne jest takze przyj-
mowanie i narzucanie dostawcom odpo-
wiednich standardow. Wyboér dostaw-
cow powinien opierac sie na ich weryfi-
kacji wedtug odpowiednio okreslonych
kryteriow, uwzgledniajacych miedzy in-
nymi che¢, zdolnos¢ i mozliwosci tech-
niczno — technologiczne do wspoélipracy
przy takim projektowaniu produktow,
aby stawaly sie one jak najbardziej przy-
datne dla celéw recyklingu. Istotne jest
tu takze wykorzystywanie informacji
i technologii zwigzanych z ich przetwa-
rzaniem. Wazne jest tworzenie syste-

czasu korzystania

mow zarzadzania bazg produktéw oraz
umozliwianie zdalnego monitorowania
proceséw przeplywéw i znakowania. Do
bazy danych powinny by¢ wigczane in-
formacje pozyskiwane ze zwracanych
produktéw, co ufatwia ich ponowne wy-
korzystanie i/lub wskaze optymalny spo-
sob przetworzenia. W zréownowazonych
systemach metalogistycznych recyrkula-
cja powinna by¢ traktowana jako jeden
z wielu wymiaréw prowadzonej dziatal-
noscis.

Poréwnujac tradycyjne tancuchy logi-
styczne do zrownowazonych, wyraznie
daja sie uchwyci¢ podobienstwa i rozni-
ce. Systemy odzyskiwania produktow
zawierajg zbiezng cze$¢ z gromadze-
niem i transportem od dysponujgcego
rynku do odzyskujacej jednostki, roz-
biezng czes¢ dla dystrybucji do rynku
ponownego uzycia oraz posrednig
cze$¢ powigzang z wymaganymi etapa-
mi procesu odzysku. Wywodzg sie one
z typowych rodzajow fancuchéw logi-
stycznych przez opcje odzyskiwania,
gdzie mamy do czynienia z réznymi
systemami dla recyrkulowanych mate-
riatow, przetwarzania sktadnikéw dla
ponownego uzycia, ponownego pako-
wania, gwarangcji i zwrotow handlo-
wych. Te rodzaje fancuchéw réznia sie
od tancuchow logistycznych tradycyjnie

pojmowanych zakresem niektoérych za-
dan, stopniem i/lub celem wspotpracy
pomiedzy uczestnikami tworzacymi
ogniwad.

Idea zréwnowazonych fancuchéw lo-
gistycznych sugeruje, ze ich uczestnicy
(wlacznie z koncowym uzytkownikiem)
powinni by¢ usytuowani jak najblizej
siebie. Jest to istotne z punktu widze-
nia koniecznosci technologicznego ta-
czenia zakltadéw produkcyjnych tak,
aby odpady bedace produktem jednego
procesu mogly by¢ wykorzystane jako
surowiec wyjsciowy w drugim. Blisko$¢
lokalizacji podmiotu produkcyjnego
w stosunku do koncowego uzytkowni-
ka ufatwi natomiast dostawy zuzytych
produktow od tych uzytkownikow.

Istotng cecha zréwnowazonych fan-
cuchéw logistycznych, odrézniajaca je
od tradycyjnych tancuchéw dostaw jest
to, Ze powigzania pomiedzy poszcze-
g6lnymi ogniwami powinny by¢ podob-
ne do powigzan w ekosystemach. Ko-
niecznoscig stajg sie dzialania sprzyja-
jace integrowaniu obiegu materii,
a wiec tworzenie takich zwigzkéw po-
miedzy uczestnikami tancuchéw logi-
stycznych i pomiedzy wspotpracujacy-
mi fancuchami, aby mozliwe byto zamy-
kanie dotychczas otwartych petli obie-
gu materii i energii (rysunek 2).

=—p

1. Lancuch logistyczny - podejscie tradycyjne (model linearny: tancuch dostaw otwiera

wydobycie surowcéw, a zamyka skladowisko odpadéw

zaopatrzenie > produkcja

P dystrybucja

aopatrzeni®
produkcja

2. Lancuch logistyczny - zamknigta petla (model przetwarzajacy surowce wtérne)

zaopatrzenie
produkcja

dystrybucja

klient

3. System metalogistyczny - zintegrowana zamknigta petla

zaopatrzenie
produkcja

dystrybucja

klient

Rys. 2. Ewolucja tancuchéw dostaw zgodnie z logistycznym imperatywem ekologicznym.

Zrédto: opracowanie wtasne.

6 Z inspiracji wynikajacej z propozycji dotyczacej zrownowazonej konsumpcji opisanej w: R.Janikowski: Zarzgdzanie ekologiczne..., s. 168-169.
7 Chodzi tu o bariery wynikajace z konfliktéw: konkurencyjnosci celéw, nierbwnowagi sity przetargowej, czy odmiennego pojmowania roli partnera w pro-

cesach logistycznych.

8 G.T.Tsoulfas, C.P.Pappis: Application of environmental principles to reverse supply chains. Aegean Conferene, Tinos 2001,s.207; ].K.Grabara: Ewolucyjny charak-
ter systemow informacyjnych na przyktadzie informatycznego wspomagania logistyki odwrotnej. W: Red. J.Kisielnicki, ].Grabara, ].Nowak: Informatyka w gospodar-

ce globalnej. WNT, Warszawa 2003.

9 Szerzej na ten temat w: |.K.Grabara: Zamkniete petle taricuchow dostaw. Wyznaczanie zasad. W: Red. M. Sottysik: Kierunki rozwoju logistyki w Polsce w swietle
tendencji swiatowych. Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej im. K.Adamieckiego, Katowice 2004, s.288-296.

FORUM MANAGEMENT poszukuje dla swojego Klienta osobe na stanowisko:
KEY ACCOUNT MANAGER rozwigzania IT dla sektora publicznego
http:/www.jobpilot.pl/misc/adframe/jobpilot/7d7/1¢/10206149.htm
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Zamykaniu petli obiegéw w pojedyn-
czych fancuchach logistycznych i two-
rzeniu zintegrowanych zamknietych
petli w ramach systeméw metalogi-
stycznych stuzy reinzyniering proceséow
logistycznych, zmierzajacy do weryfika-
¢ji tancuchéw dostaw pod katem two-
rzenia wartosci dodanej przez zastoso-
wanie procesow logistyki odwrotne;j.
Konieczne staje sie wiec:

* diagnozowanie i rejestrowanie
wszystkich przeptywow fizycznych
oraz informacyjnych z uwzglednie-
niem logistyki zwrotnej
odzyskiwanie i zwracanie odzyska-
nych materiatéw do ich dostawcow
recykling i ponowne wewnetrzne zu-
zywanie materiatow w tak duzym
stopniu, jak to tylko mozliwe, w celu
redukcji odpadéw do niezbednego
minimum

monitorowanie w celu natychmiasto-
wego przeprojektowania i/lub odno-
wienia systemu zwrotnej logistyki.

Uwagi koncowe

Zréwnowazone fancuchy dostaw kie-
runkowane przez zasady logistycznego
imperatywu ekologicznego to tancuchy,
w ktorych:

* buduje sie strategiczne partnerstwo
pomiedzy uczestnikami, przy wyko-
rzystaniu dostepnych zasobow i kapi-
tatow, zgodnie z zasadami kodeksu
eko-efektywnosciowego, do ktérych
zalicza siel0:

— inteligentng strukturyzacje sposo-

béw i srodkéw zaopatrzenia, pro-
dukgji, transportu, dystrybucji,

— wydajne, wtérne wykorzystanie od-
padowej energii i materii bedgcej
rezultatem zaspokajania potrzeb
zwigzanych z zaopatrzeniem, pro-
dukcja, dystrybucja, transportem,

— wydajne i maksymalne wykorzysta-
nie srodkéw zaopatrzenia, produk-
¢ji, transportu, dystrybucji,

— ekologiczne substytucjonowanie
energii, materii Srodkéw zaopa-
trzenia, produkgji, transportu, dys-
trybucji,

korzysta sie z ustug w zakresie proce-
sow logistycznych zamiast zuzywania
wlasnej energii i materii
wystepuje rozszerzona wspolna od-
powiedzialno$¢ wszystkich ogniw
tancucha za wyroby na poziomie or-
ganizacji wszystkich proceséw logi-
stycznych (zwraca sie¢ uwage na po-
srodowiskowe uzytkowanie oraz fa-
twos$¢ ponownego wykorzystania lub
usuwania)

wielokrotnie wykorzystuje sie stan-

daryzowane i trwale opakowania

w ruchu towarowym (w obie strony)

miedzy podmiotami, ktérych systemy

logistyczne tworza ogniwa lancucha

i wewnatrz nich

upraszcza sie wszystkie przeptywy

i procesy w celu unikniecia btedow,

marnotrawstwa zasobow, poifabryka-

tow, materiatow i/lub niewykorzysta-
nych mozliwosci

intensyfikuje sie wymiane informagji

i wzmacnia sprzezenie zwrotne po-

miedzy sferami funkcjonalnymi w sys-

temie logistycznym pojedynczego
przedsiebiorstwa, jak i ogniwami w ze-
wnetrznym tancuchu logistycznym,
ktére sprzyja¢ majg transferowi czy-
stych technologii!!

nie produkuje sie na skfad i nie two-
rzy sie rezerw zasobow, materiatow,
SUrowcow

dostosowuje sie strukture tancuchow
do produktéw bedacych przedmio-
tem obiegu

rozpoznaje sie i rejestruje wszystkie
przeplywy fizyczne i informacyjne
z uwzglednieniem logistyki odwrotnej
odzyskuje sie i usuwa odzyskane ma-
terialy do ich dostawcow

recyrkuluje sie i ponownie zuzywa
materialy w celu zredukowania odpa-
déw do niezbednego minimum.

Istota i znaczenie zaproponowanego
logistycznego imperatywu ekologiczne-
go to syntetyczne i holistyczne okresle-
nie zasad postepowania wszystkich pod-
miotéw tancucha logistycznego. Lancu-
chy logistyczne, funkcjonujgce w opar-
ciu o zasady logistycznego imperatywu
ekologicznego, bedg przyczynialy sie do
wdrazania zréwnowazonego rozwoju,
gdyz realizacja jego zasad prowadzi do:
* wyboru sposréd dostepnych alterna-

tywnych sposobow zaopatrzenia,

produkgji, dystrybugji, transportu ta-
kich, ktoére zmniejszajg ucigzliwe od-
dzialywanie na srodowisko przyrod-
nicze i spoteczne

* oszczednosci i wydajnosci w zastoso-
waniu do czasu, przestrzeni, materii

i energii.

10 Szerzej w: R Janikowski: Zarzgdzanie antropopresjq. W kierunku zrownowazonego rozwoju spofeczeristwa i gospodarki. Difin, Warszawa 2004, s.134-146.

11 Autorka ma tu na mysli wszelkie technologie zwigzane z czystym zaopatrzeniem, czystg produkcja, czysta dystrybucjg i czystym transportem, czyli ta-
kie sposoby realizacji owych proceséw logistycznych, ktére uwzgledniajg i gwarantuja: odpowiedzialne podejscie do sposobéw i rozmiaréw korzystania
z zasobow naturalnych; samoograniczanie sie; permanentne dazenie do doskonalenia technologii zaopatrywania, wytwarzania i dystrybuowania, zapew-
niajgcych wzajemne realizowanie celéw poszczegélnych ogniw w zgodzie z zalozeniami zréwnowazonego rozwoju.



