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Logistyka zaopatrzenia, ktéra odgrywa coraz wigksza
role, stanowi poczatek wewnetrznego tancucha logistycz-
nego w przedsiebiorstwie, obejmujac swym zakresem dzia-
tania zwigzane z zamawianiem, sktadowaniem, odbiorem,
przemieszczaniem, ustalaniem zapotrzebowania odbior-
cow i racjonalnym zuzyciem dobr, a takze utrzymywaniem
odpowiednich zapaséw (ocena, ochrona, kontrola). Dzigki
zachowaniu optymalnego poziomu zaopatrzenia w ustugi
i towary mozliwe jest osiagniecie przez przedsigbiorstwo
znaczacej przewagi konkurencyjnej w poréwnaniu do resz-
ty uczestnikow rynku - optymalizacja kosztow przedsie-
biorstwa. W obszarze tym nalezy rowniez zwroci¢ uwage
na role zaopatrzenia w procesie powstawania kosztow,
ksztaltowania przychodéw oraz tworzenia relacji taczacych
uczestnikow tancucha dostaw (dostawcow i odbiorcow).

Wiekszos¢ probleméw na etapie logistyki zaopatrzenia
wymaga doktadnych decyzji ilosciowych, z ktérymi przed-
siebiorstwo moze si¢ zmierzy¢ poprzez wprowadzenie me-
tody planowania potrzeb materiatowych (MRP).

»Planowanie zapotrzebowania materiatowego (MRP -
Material Requirements Planning) postuguje sie glownym
planem produkcji w celu zaplanowania zaopatrzenia w ma-
terialy. Rozszerzenie gléwnego planu produkcji umozliwia
zaplanowanie dostaw i materiatéw doktadnie w momencie,
kiedy sa potrzebne™ (rysunek 1).

Planowanie potrzeb materiatlowych jest jedng z najbar-
dziej ztozonych dziedzin funkcjonowania logistyki. Metoda
MRP zostata utworzona z mysla o sprawnym gospodaro-
waniu zasobami materialowymi i zaopatrzeniu’. MRP roz-
wija podstawowy plan produkcji prowadzac do stworzenia
szczegolowego schematu w celu dostarczania surowcow
i materiatow potrzebnych do utrzymania dziatalnosci®.

Fundamentem funkcjonowania systemu klasy MRP jest
harmonogram produkcji wyrobow finalnych i konstrukeyj-
ne rozwiniecie danych wyrobow na poszczegolne zespoty,
podzespoty i czesci konstrukeyjne”. W efekcie uzyskuje sie
wielopoziomowy obraz struktury produktu, pokazujacy
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Rys. 1. Poziom zapaséw w systemie MRP
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na ustalony materiat do produkeji z gtow-
nym harmonogramem produkcji oraz
z biezacymi zapasami i niedokonanymi
jeszcze dostawami. W efekcie mozna okre-
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sli¢, kiedy pojawi sie zapotrzebowanie na dany surowiec
i podzespoty. Ponadto, znajac czas realizacji dostaw, mozna
wyznaczy¢ moment zamawiania tych surowcow.

Analizowane przedsiebiorstwo

Schemat implementacji metody MRP zostanie pokazany
na przyktadzie przedsiebiorstwa produkcyjnego, ktore jest
nowoczesnym zaktadem specjalizujacym si¢ w produkeji
fozysk. Obecnie zaktad wytwarza wraz z odmianami okoto
250 typonumerdw czesci w réznych grupach konstrukcyj-
nych. Firma zaopatruje si¢ we wszystkie materiaty u ze-
wnetrznych dostawcow, a rola przedsiebiorstwa ogranicza
sie do montazu elementdw wczesniej nabytych na rynku.

Gléwnym problemem w fazie zaopatrzenia jest duzy stan
zapasOw w magazynie (zapasy zalegajace przez dluzszy
okres), ktory moze wptywac negatywnie na jakosc¢ i koszt
utrzymania zapasow, a jest spowodowany praktykowanym
sposobem jednorazowego zakupu (zakup elementow sktado-
wych fozyska raz na 10 tygodni).

Tab. 1. Gtéwny harmonogram produkcji.
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)

Rys. 2. Struktura produktu.
Zrédfo: opracowanie wlasne.

Ponadto przy zamawianiu poszczegolnych elementéw na-
lezy uwzgledni¢ ich stany magazynowe poprzedzajace okres
planistyczny, w tym zapas zabezpieczajacy stuzacy na po-
krycie miedzy innymi ewentualnych reklamacji (tabela 3).
Dodatkowo nalezy wzia¢ pod uwage minimalng wielkos¢
partii wyrobu oraz czas realizacji dostaw.

.. Wielkos¢ produkeji w poszczegolnych tygodniach (tygodnie)
Wyszczegolnienie
1 2 3 5 6 7 8 9 10
Lozysko kulkowe (szt.) 0 0 4000 5200 3500 0 4300 2800 1600 5600

Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie informacji uzyskanych z przedsigbiorstwa.

Tab. 2. Potrzeby materiatowe brutto.

.. Potrzeby brutto (tygodnie)
Wyszczegolnienie Suma
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Pierscienie 0 0 8000 10400 7000 0 8600 5600 3200 11200 | 54000
Koszyk 0 0 4000 5200 3500 0 4300 2800 1600 5600 27000
Blaszka ostaniajaca 0 0 8000 10400 7000 0 8600 5600 3200 11200 | 54000
Kulki 0 0 48000 62400 42000 0 51600 33600 19200 67200 | 324000
Zrédfo: opracowanie whasne.
. . Tab. 3. Stany magazynowe poprzedzajqce okres planistyczny.
Laopatrzenie w ramach jednorazowego zakupu
. . W slnieni N ’ Zapas
I,’odstawovyyrr} produktem flr,my sa tozyska kulkow.e, SZEZEBUIIIENIL a stanie (szt.) A ——
ktore sktadaja si¢ z 4 podzespotéw (rysunek 2). Wszystkie [————
. / Pierscienie 220 100
elementy skladowe tozyska sa nabywane od dostawcow ze-
wnetrznych, natomiast montaz samego tozyska dokonywany | Koszyk 108 50
jest w zakladzie. Elementy sktadowe lozyska przedsiebior- [ Blaszka ostaniajaca 240 100
stwo nabywa w ramach jednorazowego zakupu, w cyklu 10 [ Kulki 840 600

tygodni, odpowiednio do gléwnego harmonogramu produk-
cji (tabela 1).

Biorac pod uwage gltéwny harmonogram produkcji moz-
na okresli¢, ze faczne potrzeby brutto (w okresie 10 tygodni)
wynosza 27 000 lozysk. Uwzgledniajac strukture produk-
tu (rysunek 2), mozna okresli¢ zapotrzebowanie brutto na
wszystkie elementy sktadowe (tabela 2).
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie informacji uzyskanych z przedsiebiorstwa.

Do przeprowadzenia petnej analizy dziatalnosci przedsie-
biorstwa wymagana jest rowniez znajomos¢ kosztow, jakie
ponosi przedsigbiorstwo podczas zamawiania surowcow.
Informacje te ostatecznie pozwalajg na podsumowanie kosz-
tow jednorazowego zakupu dla wszystkich elementéw skia-
dowych tozyska (tabela 4).
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Tab. 4. Zestawienie kosztéw jednorazowego zakupu.

Tab. 5. Zestawienie kosztéw wg MRP.

Wyszczegolnienie Koszty ::if :::)zrszowego Wyszczegolnienie Koszty wg MRP
Pierscienie Pierscienie
Koszty zakupu elementéw 38 470,32 Koszty zakupu elementéw 41 990,72
Koszty zamowienia 20 Koszty zamoéwienia 140
Koszty transportu 2600 Koszty transportu 5600
Koszty utrzymania zapasu 7 611,24 Koszty utrzymania zapasu 46,74
Razem Koszty 48 701,56 Razem Koszty 47 777,46
Koszyk Koszyk
Koszty zakupu elementéw 2 624,15 Koszty zakupu elementéw 2 913,98
Koszty zamowienia 20 Koszty zamowienia 140
Koszty transportu 2300 Koszty transportu 4600
Koszty utrzymania zapasu 2 598,84 Koszty utrzymania zapasu 17,24
Razem Koszty 7 542,99 Razem Koszty 7 671,22
Blaszka ostaniajaca Blaszka ostaniajaca
Koszty zakupu elementéw 331777 Koszty zakupu elementéw 3 669,03
Koszty zamowienia 20 Koszty zamoéwienia 140
Koszty transportu 1200 Koszty transportu 4300
Koszty utrzymania zapasu 4 827,68 Koszty utrzymania zapasu 33,28
Razem Koszty 9 365,45 Razem Koszty 8 142,31
Kulki Kulki

Koszty zakupu elementéw 21 912,07 Koszty zakupu elementéw 24 204,48
Koszty zamowienia 20 Koszty zamowienia 140
Koszty transportu 2400 Koszty transportu 7300
Koszty utrzymania zapasu 11 128,8 Koszty utrzymania zapasu 64,8
Razem Koszty 35 460,87 Razem Koszty 31709,28

Zrédfo: opracowanie whasne.

Z tabeli nr 4 wynika, ze podczas jednorazowego zakupu
przedsiebiorstwo ponosi wysokie koszty utrzymania zapasu.
Zwiazane jest to z zamrozeniem kapitatu, ktory w innych oko-
licznosciach mogtby by¢ przeznaczony na rozwdj dziatalnosci
firmy. Z drugiej jednak strony, przy zakupie jednorazowo wiegk-
szej partii towaru zaktad ma mozliwos¢ uzyskania na przyktad
rabatow, promocji, co bezposrednio wptywa na zmniejszony
koszt nabycia jednej sztuki elementu sktadowego tozyska.

Zaopatrzenie w ramach MRP

Gtéwny harmonogram produkcji z zaplanowanymi do
wykonania tozyskami kulkowymi pozwala (wykorzystu-
jac wlasciwe dane ze zbioru struktury produktu - rysunek
2) na obliczenie potrzeb materiatowych brutto (tabela 2)
dla poszczegdlnych elementéow sktadowych (pierscienie,
koszyki, blaszki oslaniajace i kulki). Zgodnie z zasadami
MRP, od tych potrzeb (brutto) nalezy odja¢ zapasy znaj-
dujace si¢ w magazynie i zamowienia bedace w realizacji,
uzyskujac w rezultacie zapotrzebowanie netto na dany
produkt. Aby potrzeby mogty by¢ zaspokojone we wta-
Sciwym czasie, zachodzi koniecznos¢ dokonania (z odpo-
wiednim wyprzedzeniem) zamoéwien uzupetniajacych.
Nalezy tu zwro6ci¢ uwage na fakt, ze w przypadku zastoso-

Zrédfo: opracowanie whasne.

wania metody planowania potrzeb materialowych (biorac
pod uwage odpowiednie czasy realizacji) niezbedne jest
dokonywanie czestszych zamoéwien na konkretne ilosci
sztuk danego elementu.

Do przeprowadzenia petnej analizy dziatalnosci przed-
siebiorstwa po wdrozeniu metody MRP wymagana jest
znajomos¢ kosztow, jakie ponosi przedsiebiorstwo podczas
zamawiania surowcow (podobnie jak w przypadku jedno-
razowego zakupu), co ostatecznie pozwala na podsumo-
wanie kosztow wedtug MRP dla wszystkich elementow
sktadowych tozyska (tabela 5).

Z powyzszych analiz (analiza dla jednorazowego zakupu
i analiza po wdrozeniu MRP) wynika, ze wdrozenie metody
MRP przynosi znaczace, dla dziatalnodci przedsigbiorstwa,
obnizenie kosztow. Wynosi ono 5 770,60 zt (tabela 6; w cyklu
10 tygodni, tylko dla jednego produktu firmy), co sugeruje,
Ze przedsigbiorstwo powinno rozwazy¢ zastosowanie syste-
mu planowania potrzeb materiatowych.

Oznacza to, ze zaktad utrzymujac zapasy zamraza w nich
czes¢ swoich srodkow, a co za tym idzie — zapasy same w sobie
nie generuja zysku. Wdrazajac metode MRP przedsiebiorstwo
nie doprowadza do zamrozenia czesci kapitatu, a tym samym
mozna go przeznaczy¢ na inne zyskowne przedsiewzigcia.
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Tab. 6. Poréwnanie wariantéw.

Porownanie wariantow
. Koszty wg wariantow Réznica
Wyszczegolnienie
Zakupy wedtug MRP Jednorazowy zakup (+-)
Koszty zakupu elementow 72 778,22 66 324,32 - 645390
Koszty zamowienia 560,00 80,00 -480,00
Koszty transportu 21 800,00 8 500,00 -13300,00
Koszty utrzymania zapasu 162,07 26 166,57 +26004,50
Razem koszty 95 300,29 101 070,89 +5770,60

Zrédfo: opracowanie wiasne.

Z przedstawionej analizy wynika, ze wprowadzenie me-
tody planowania potrzeb materiatowych pozwala firmie na
dokonanie oszczednosci, ktére moga by¢ przeznaczone na
dalszy rozwdj, wdrazanie nowych systemow, poszerzanie
asortymentu, a takze na zwigkszenie produkcji (rysunek 3).

Zestawienie kosztow MRP i jednorazowego zakupu
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Rys. 3. Zestawienie kosztéw dla MRP i jednorazowego zakupu.
Zrédfo: opracowanie wiasne.

Podsumowanie

Obecnie coraz wigksza role odgrywa logistyka zaopatrzenia.
Obejmuje ona catoksztatt dziatan zwigzanych z zamawianiem,
skladowaniem, przemieszczaniem, ustalaniem zapotrzebowa-
nia i racjonalnym zuzyciem dobr, a takze utrzymaniem odpo-
wiedniego poziomu zapasoéw. Wigkszos¢ problemoéw na etapie
logistyki zaopatrzenia wymaga dokfadnych decyzji iloscio-
wych, ktdre czesto dotycza: planowania zapotrzebowania ma-
teriatowego, wyboru zrédet zakupdéw i dostawcow, organizacji
procesu dostaw oraz sterowania poziomem zapasow.

Jednym ze skutecznych sposobow rozwijajacych dziatalnos¢
przedsigbiorstwa jest metoda MRP, ktora zostata utworzona
z my$la o sprawnym gospodarowaniu zasobami materiatowy-
mi i zaopatrzeniu. MRP rozwija podstawowy plan produkgji
prowadzac do stworzenia szczegotowego schematu w celu
dostarczania surowcow i materialow w odpowiedniej ilosci
i czasie. Ponadto znacznie poprawia osiagniecia przedsigbior-
stwa, mierzone w aspektach produktywnosci, poprawy jako-

56 .
Logistyka 2/2014

Sci obstugi klientdw oraz szybkosci reagowania na zmieniajace
si¢ wymogi rynku. Metoda MRP moze znaczaco wplynaé na
racjonalizacje kosztow generowanych w fazie zaopatrzenia.
Zaoszczedzone w ten sposob Srodki firma moze przeznaczy¢
na dalszy rozwdj, wdrazanie nowych systemow i technologii,
a takze na wzrost wielkosci i wydajnosci produkgji.

Streszczenie

Artykut prezentuje optymalizacje procesu zaopatrzenia materia-
towego w wyniku implementacji metody MRP. Na wstepie dokona-
no krotkiej charakterystyki systemu planowania potrzeb materiato-
wych. Nastepnie dokonano porownania kosztow zakupu elementow
w oparciu o jednorazowy zakup oraz prezentowang metode. Calos¢
przedstawiona jest na przykladzie przedsigbiorstwa wytwodrczego
zajmujacego sie produkcjg fozysk. Analizy poréwnawczej kosztow
wytworzenia dokonano na przyktadzie tozyska kulkowego.

Optimization of the process material supply through
the implementation of methods MRP (Material
Requirements Planning)

Abstract

This paper presents the optimization of process of material
supply as a result of the implementation of the MRP method.
At admission was short characteristics of material requirements
planning system. Then compared the costs of purchasing the
items based on one - time purchase and the presented method.
The whole is presented on the example of the manufacturing
company, engaged in the production of bearings. Comparative
analysis of production costs was on the example of a ball bearing.
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