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Wazrost liczby konteneréw i masy towaréw jest wynikiem ak-
tywnego marketingu sprywatyzowanych terminali kontenero-
wych. Dzieki temu wystapilo zwickszenie podazy zaréwno
drobnicy, jak i tadunkéw masowych: w Gdansku przekroczo-
no 30 min t, terminale zespolu Szczecin-Swinoujécie zblizyly
si¢ do 23 min t, a w Gdyni znacznie przekroczyly 17,7 min t.
Szacunkowa warto$¢ fadunkéw przemieszcezanych przez pol-
skie porty zblizyta sie do 500 mld z1.

Prywatyzacjo i inwestycje

Przetom w rozwoju oferty na rynku przeladunku kontene-
row stanowilo nabycie Baltyckiego Terminalu Kontenerowe-
go (BCT — Baltic Container Terminal) przez miedzynarodowa
korporacje ICTSI (z siedziba na Filipinach}. W 2006 roku uru-
chomiony zostal Gdynia Container Terminal SA (GCT). Inwe-
storem jest Hutchison Port Holdings (HPH), ktéry zbudowat ter-
minal kontenerowy na terenie o tacznej powierzchni 18,6 ha
7 linig brzegowa o dtugo$ci 625 m. Inwestycje w terminalach
kontenerowych zaowocowaly wzrostem potencjatu przetadun-
kowego pojemnikéw i wzrostem przeladunkéw przed rece-
sja w 2009 roku, a nastepnie odbudowa rynku po 2010 roku.
W sasiedztwie terminalu, w 2013 roku rozpoczeta sie budo-
wa Nabrzeza Bulgarskiego, ktére zostanie przystosowane do

obstugi kontenerowcéw?,

W Gdansku rozbudowuje sie terminal DCT3, a tworzone no-
we stanowisko powinno zapewnic zwiekszenie potengjatu prze-
tadunkowego ¢ 1 min TEU. Inwestuje roéwniez nalezaca do bel-
gijskiej Grupy SEA-INVEST Przedsiebiorstwo Przetadunkowo
— Sktadowe ,,Port Péinocny™ Sp. z o. o., ktére zarzadza obsza-
rem o powierzchni 59,2 ha z dwoma pirsami {(weglowym i ru-
dowym) do przetadunku towaréw masowych. W najblizszym
crasie wykonany bedzie remont pirsu rudowego, zbudowane
zostana place skiadowe {okoto 100 000 m?), zakupione zosta-
na nowe urzadzenia technologiczne i rozbudowany uktad dro-
gowy. W Swinoujsciu, w terminalu promowym buduje si¢ no-
we stanowisko do obstugi proméw, a firma OT Logistics
rozbudowuje potencjat Portu Handlowego Swinoujécie o no-

wy terminal kontenerowy. Zaklada sie, Ze po zakonczeniu in-
westycji bedzie mozna przeladowywaé 200 000 TEU rocznie.

Prywatyzacjo i marketing

Znajdujace sie w prywatnych rekach terminale prowadza ak-
tywny marketing, ktory przyczynil sie do zmian struktury i wzro-
stu przeladunkéw. W Gdanisku i zespole portéw Szczecin-Swi-
noujscie wieksza role zaczely odgrywac przetadunki drobnicy,
aw Gdynie zwiekszyla sie podaz wegla. Spektakularnym przy-
ktadem jest budowa od podstaw DCT, w ktérym w 2013 ro-
ku przekroczono granice 1 min TEU w przetadunku kontene-
row, zaznaczajac wyraznie drobnicowy charakter portu
w Gdansku. Poprzez silne zwiazki DCT z Maersk Line, najwiek-
szym liniowym operatorem kontenerowcéw na Swiecie,
Gdansk zostat wlaczony do serwisu dalekowschodniego tego
operatora. Wprowadzenie do serwisu najwiekszych kontene-
rowcow Triple-E o pojemnodci 18 000 TEU wprowadzilo do
serwisu nowa jako$é*, a w najblizszej perspektywie Gdansk be-
dzie docelowym portem na Baltyku aliansu P3.

0Od chwili, gdy Morski Terminal Masowy Gdynia wlaczony
zostal do Grupy ATIC, w porde Gdynia nieustannie rosna prze-
tadunki wegla®. Grupa ATIC (z siedziba w Paryzu) jest czolo-
wym operatorem tadunkéw masowych. Dzieki marketingowi
na rynkach globalnych w Gdyni zwiekszyla sie podaz tadun-
kow wegla.

Rekordowe przetadunki w 2013 roku

Gdansk zawdziecza swdj rekordowy rok przetadunkom pa-
liw plynnych (ponad 11 min t) oraz wegla (4,6 min t). W pierw-
szym przypadku lepszy wynik osiagnieto w 2010 roku {144
min t}, a w przeladunkach wegla w 2005 roku (ponad 6,9 min
t). Na ubiegloroczny wynik zlozyly sie réwniez przetadunki zhéz
{1,48 min t). Wysokie wzrosty wymienionych fadunkéw zre-
kompensowaly spadek podazy innych ladunkéw masowych
{2013 rok—2,65mint, 2012-4.33 mint, 2011-5,01 min t).
Dat sie zauwazy¢ zmniejszony popyt na kruszywa do budowy
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Rys. 1. Przetadunki w portach polskich w latach 2000-2013 {min ton). Zrédio: Zarzgdy morskich portéw handlowych i terminali kontenerowych.

drég. Drobnica w kontenerach stanowita w Gdansku ckolo 9,75
min t6.

W Gdyni terminale przetadowaly w 2013 roku prawie 17,7 mln
t (15,8 min t w 2012 roku). Tutaj wciaz dominuje drobnica, kté-
rej przeladowano ponad 11 min t (2012 — ponad 9,9 min t). O pra-
wie 30% wzrosta podaz wegla i koksu (do 2,64 min t), a zb6z
isruty o ponad 22% (do 2,2 min t). Te przetadunki znacznie zre-
kompensowaly 9% spadek podazy tadunkéw masowych sypkich
(miedzy innymi nawozow sypkich, kruszyw i rud metali) 7.

Terminale portéw Szczecin i Swinoujscie zanotowaly facz-
nie 22 750 000 t, co oznacza wzrost przeladunkéw o 7%. Istot-
na pozycje w statystykach stanowia przetadunki drobnicy pro-
mowej — 6,6 mln t (z waga srodkéw transportu). Na taki wynik
zlozyly sie réwniez przetadunki wegla (4,5 min t, wzrost o 6,4%)
oraz zwiekszona ponad 2,5-krotnie podaz rudy do 2,6 min t.
W zespole zachodniopomorskich portéw nastapit spadek o pra-
wie 30% przetadunkéw masowych suchych (inne) do okolo 3
min ton, co wynika ze zmniejszenia przywozu droga morska

kruszywa na budowe terminalu gazowego w Swinoujsciu®.

Przetadunki konteneréw szczegélnie dynamicznie rosly
w DCT Gdansk. Terminale kontenerowe w polskich portach
przeladowaly prawie 1 968 000 TEU (standardowych konte-
neréw). Dominuja terminale Trojmiasta, gdzie facznie na pla-
cach sktadowych znalazio sie ponad 1,9 mln TEU. Rekordzi-
sta jest DCT Gdansk, w ktérym przeladowano ponad 1,15 mln

b Kasprowicz ]., Port w Gdansku wita Nowy Rok 2014. 30 milionéw ton i...
step 30.01.2014).
7 Informacja zarzadu Morskiego Portu Gdynia.

TEU (0,93 min TEU w 2012 roku)’. Ten wynik terminal zawdzie-
cza transhipmentom - poftaczeniu z rynkami Dalekiego
Wschodu i eksportowi konteneréw do Rosji. Réwnie wysoka
dynamike zarejestrowal Gdynia Container Terminal, w ktérym
przefadowano 333 549 TEU (28% wiecej niz w 2012 roku). Go-
rzej wiodlo sie gdynskiemu BCT. Jego suwnice przemies$cily
w 2013 roku 394 478 TEU (3,4% mniej niz w 2012 roku).

Wydatki inwestycyjne

Porty i terminale intensywnie inwestuja. Tylko w Gdyni w la-
tach 2014 — 2016 wartos¢ inwestycji osiagnie prawie 736 mln
zl. Przy wsparciu funduszy z UE, w Gdyni zabudowuje sie Na-
brzeze Bulgarskie, przebudowuje Nabrzeze Indyjskie, budu-
je nowe magazyny. Planuje sie budowe nowego terminalu pro-
mowego zdolnego przyjmowaé jednostki o dtugosci 240 m'°,
W Gdansku za 560 000 euro opracowana zostanie dokumen-
tacgja projektowa nowych inwestycji planowanych w kolejnej
perspektywie finansowej 2014 — 2020!'. W Swinoujsciu po-
wstal nowy terminal kontenerowy, ktéry zamierza przelado-
wywac 200 000 TEU rocznie. Powstaje rowniez terminal LNG
do przeladunku gazu ptynnego z eksportu. W terminalu pro-
mowym w Swinoujéciu rozpoczeto budowe nowego stanowi-
ska promowego. Inwestycja o wartosci 153 mln zi jest cze$cio-
wo finansowana z funduszy UE (71 mln zi). Nowe nabrzeze
buduje sie DCT Gdanisk. Wszystkie terminale kontenerowe pla-
nuja zwiekszenia przeladunkéw, ktére wedtug szacunkéw mo-
ga w niedugim czasie wzrosna¢ do 3 min TEU.
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Streszczenie

W artykule oméwiono wplyw zmian strukturalnych w por-
tach polskich na zmiany w podazy ladunkéw. Opisano jak w wy-
niku prywatyzacji, inwestycji w infrastrukture i suprastruktu-
re oraz dywersyfikacji ustug w 2013 roku gléwne polskie porty
morskie odnotowaly rekordowe przetadunki i przekroczyty 70
min ton {wzrost o 11,7%). Terminale kontenerowe z dynami-
ka prawie 19% zblizyly sie do granicy 2 mIn TEU. Podano wy-
niki rekordowych przetadunkéw w gléwnych grupach towa-
rowych.

Polish seaports — privatization, investments and
diversification of services

Abstract

The main Polish seaports registered record in handling and
exceeded 70 million tons of turnover {an increase of 11.7%)
in 2013, thanks to privatization, investments and diversifica-
tion of services. Container terminals with the dynamics of ne-
arly 19% moved closer to the magical level of 2 million TEUs.
The increase in the number of containers and the weight of
the goods is the result of active marketing of the privatized
terminals. As a result, there was an increase in the supply of
both general cargo and bulk cargo. In Gdansk it exceeded 30

million tons. Terminals of Szczecin-Swinoujécie moved doser
to 23 million tons of turnover and Gdynia significantly exce-
eded 17.7 million tons. Estimated value of goods handled in
the Polish ports approached 500 billion zt.
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