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W ostatnich latach zauwaza sie znacza-
cy wzrost zainteresowania spoteczenstwa
miedzynarodowymi wydarzeniami maso-
wymiZ, w szczeg6lnosci tymi o charakte-
rze sportowym. Wynika to przede wszyst-
kim z faktu, iz ludzie coraz czesciej
poszukuja réznorodnych form i mozliwo-
$ci spedzania wolnego czasu.

Z definicji podanej przez ustawodaw-
ce wynika kilka istotnych faktéw. Po
pierwsze, imprezg masowa nie sg wszel-
kie wydarzenia organizowane w osrod-
kach kultury (kina, opery, teatry). Impre-
za masowa nie beda takze zawody
organizowane w szkolach, imprezy dla
dzieci, mlodziezy, os6b niepetnospraw-
nych. W koncu nie zaliczamy do nich
sportu i rekreagji realizowanych nieod-
platnie oraz wydarzen organizowanych
przez korporagcje i firmy dla pracownikéow.
Interpretacja imprezy masowej jest o ty-

Tab. 1. Ogélna klasyfikacja imprez masowych.

znacznej liczby ludnosci w jednym miej-
scu oraz czasie, co z kolei zwigzane jest
z koniecznoscig radzenia sobie z produk-
tami ubocznymi wydarzen masowych
—ro6znego rodzaju odpadami. Nie nalezy
zapomina¢ o mozliwym negatywnym
wplywie na najblizsze otoczenie poprzez
halas, mocne $wiatta, wibragje itp. Zgod-
nie z definicjg Polskiego Wydawnictwa Na-
ukowego PWN, odpady to ,uboczne pro-
dukty dziatalnosci czlowieka, nieprzydatne
w miejscu i czasie, w ktorym powstaly.
Rozroznia sie odpady komunalne, zwig-
zane z miejscami bytowania ludzi, oraz
przemystowe”3. Odpady moga by¢ szko-
dliwe lub ucigzliwe dla §rodowiska natu-
ralnego oraz czlowieka.

Warto odnies$¢ sie takze do Ustawy
z dnia 14 grudnia 2012 roku o odpadach,
w ktoérej pod pojeciem odpady rozumie sie
kazda substangje lub przedmiot, ktérych

Liczba
Lp. | Rodzaj imprezy masowej Miejsce uczestnikéw Stopien ryzyka
nie mniej niz:

1. Artystyczno - rozrywkowa stadion 1000 normalny

2. Artystyczno - rozrywkowa hala 500 normalny

3. Sportowa stadion 1000 normalny

4. Sportowa hala 300 normalny

5. Sportowa inne 1000 normalny

6. Mecz pitki noznej stadion 1000 normalny/podwyzszony
T Mecz pitki noznej inne 1000 normalny/podwyzszony

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Ustawy z dnia 20 marca 2009 r. o bezpieczeristwie imprez

masowych.

le wazna, ze ustawa naklada szereg wy-
magan na podmiot, ktéry organizuje
wydarzenie kwalifikujgce sie do imprezy
masowej. Ogolng klasyfikacje imprez
masowych przedstawia tabela 1.
Masowy udzial w imprezach sporto-
wych wigze sie jednak z uczestnictwem

posiadacz pozbywa sie, zamierza sie
pozby¢ lub do ktérych pozbycia sie jest
obowiazany?. W tym miejscu trzeba do-
dag, iz to, czy dana rzecz jest odpadem,
zalezy wylacznie od osoby gospodaruja-
cej danym dobrem. To, co dla jednych jest
potocznie nazywane $mieciem, dla innych

bedzie petnowartoSciowym produktem,

poltproduktem lub surowcem wykorzysty-

wanym do wytworzenia produktu.

Jak stusznie zauwaza J. Szoltysek, uzy-
cie danego dobra zamiast jego utylizagji
zmniejsza obcigzenie Srodowiska, za-
tem definicja odpadéw w ujeciu szerszym
otrzymuje brzmienie: ,,0dpady to wszyst-
kie dobra state i substancje ciekle (z wy-
jatkiem Sciekoéw), powstate w wyniku
dziatalnosci gospodarczej lub bytowania
czlowieka, ktére sa zgodnie z decyzja ich
dysponenta nieprzydatne w miejscu lub
czasie, w ktérym powstaly®.

Z powyzszych definicji wynika, ze od-
pady powstajg w miejscu dziatalnosci
cztowieka oraz sa efektem dziatalnosci
gospodarczej. W trakcie masowych im-
prez sportowych, gdzie w jednym miej-
scu i czasie obecnych jest dziesigtki ty-
siecy dysponentéow débr (zawodnikéow,
kibicow, sztab szkoleniowy, stuzby me-
dyczne, porzadkowe, media itp.), powsta-
je ogromna ilos¢ produktow, ktére zda-
niem oséb nimi gospodarujgcych sg
odpadami. Tego typu sytuacja niesie
wiec sporo zagrozen, takich jak:

e zbyt mala liczba stuzb sprzatajacych,
ktore nie sg w stanie w krotkim czasie
zniwelowac znaczacej masy odpadow

e mozliwo$¢ wykorzystania zuzytego
opakowania do zaki6cenia widowiska
(na przykiad rzucenie butelki w strone
sportowcow, dzialaczy, kibicow

e powstanie duzej liczby szkodliwych od-
padéw w jednym czasie (na przyklad
pottuczone butelki).

Z tego wzgledu niezwykle wazne jest,
aby system gospodarki odpadami® impre-
zy masowej dzialal plynnie i bez zarzu-
tow.

T Mgr R. Zuryfiski — dotkorant Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu — Wydziat Ekonomii, Zarzadzania i Turystyki w Jeleniej Gorze, Katedra Zarza-
dzania Strategicznego i Logistyki. Artykul recenzowany.
2 Wedtug Ustawy z dnia 20 marca 2009 r. o bezpieczefstwie imprez masowych (Dz. U. nr 62 poz 504), za impreze masowa uznaje si¢ masowe imprezy ar-
tystyczno — rozrywkowe, masowe imprezy sportowe (w tym mecze pitki noznej), z wyjatkiem imprez o charakterze niekomercyjnym i liczbie uczestnikéw
nie mniej niz 300 (hala) oraz nie mniej niz 1 000 (stadion).

3 http:/encyklopedia.pwn.pl/haslo/3949955/0dpady.html (dostep: 25.08.2013).

4 Ustawa z dnia 14 grudnia 2012 r. o odpadach.

5 Szottysek J., Logistyka zwrotna, ILIM, Poznan 2009, s. 13.
6 Przez gospodarowanie odpadami rozumie sie zbieranie, transport, przetwarzanie odpadéw, tacznie z nadzorem nad tego rodzaju dziataniami, jak réw-
niez pézniejsze postepowanie z miejscami unieszkodliwiania odpadéw oraz dzialania wykonywane w charakterze sprzedawcy odpadéw lub posrednika

w obrocie odpadami.
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Masowe imprezy sportowe, w szczegol-
nosci te o charakterze miedzynarodowym,
ze wzgledu na stopien ztozonosci oraz wy-
magan stawianych przez odbiorcow sta-
ly sie wydarzeniami niezwykle skompli-
kowanymi w procesie organizowania
i planowania oraz kapitatochfonnymi w re-
alizagji. Na rysunku 1 zaprezentowano naj-
wazniejsze aspekty organizacyjne imprez
sportowych.

Logistyczne wsparcie masowych
imprez sportowych

Mnogo$¢ procesow, jakie towarzysza
tego typu przedsiewzieciom sprawia, ze
konieczne jest poszukiwanie metod,
koncepcji, ktore przyczyniq sie do pra-
widlowego i efektywnego przebiegu
imprez masowych. Aby sprostac¢ wszyst-
kim wymaganiom wspoétczesnych im-
prez masowych, wlaczajac w to zarzadza-
nie odpadami, niezbedne jest peine
zaangazowanie sie w proces ich organi-
zacji. Wsparcie logistyczne moze by¢ nie-
ocenionym dzialaniem wspomagajacym
realizacje zadan logistycznych, jako-
Sciowych, srodowiskowych.

Analizujac przebieg imprezy sportowej
mozna stwierdzi¢, ze logistyka imprez
masowych to wszelkie dziatania majace
na celu zapewnienie sprawnego i efektyw-
nego przebiegu widowiska, przy jedno-
czesnym zachowaniu standardow jako-
Sciowych i ilo$ciowych, zwigzanych
z prawidlowym funkcjonowaniem stuzb
organizacyjnych, majac na uwadze przede
wszystkim bezpieczenstwo uczestnikow
oraz odpowiednio wysoki poziom rywa-
lizacji, ktdrej towarzyszg emocje.

Rosngca swiadomos¢ konsumentow
odno$nie waznosci ochrony srodowiska
powoduje koniecznos$¢ projektowania
efektywnego systemu gospodarowania
odpadami powstalymi podczas imprez
sportowych juz w fazie przygotowawcze;j.
Bardzo wazne jest takze opracowanie pla-
nu majacego na celu zapobieganie nega-
tywnym oddzialywaniom wydarzen ma-
sowych na Srodowisko naturalne oraz
spolecznosc¢ lokalng. Obiekty sportowe
czy multifunkcjonalne stadiony czesto zlo-
kalizowane sg w centrach miast lub
w bezposredniej blisko$ci zamieszka-

lych osiedli, gdzie nie wszyscy mieszkan-
cy bedq zainteresowani uczestnictwem
w danej imprezie. Sprawne zarzadzanie
odpadami, to jest przemieszczanie ich od
miejsca powstawania (pojawienia sie)
do miejsca ich przeznaczenia w celu

konsumpgji do miejsca ich powstania
w celu odzyskania wartosci lub wlasciwej
utylizacji”8.

Modyfikagje czy odnowienie produktu
to dziatania, ktére takze mozemy zaliczy¢

Transport

QOcena

Rosngca
swiadomosc

Dobrobyt spoteczny

Miejsce

Catering

Przygotowanie

Rys. 1. Aspekly organizacyine imprez sporfowych.Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie: Su-
stainable events guide, Department for Environment, Food & Rural Affairs, London 2012, s. 1.

odzyskania warto$ci (poprzez naprawe,
recycling, przetworzenie) lub wlasciwe-
go skltadowania w taki sposob, by prze-
plywy te byly efektywne ekonomicznie
i minimalizowaly negatywny wplyw od-
padow na srodowisko naturalne czlowie-
ka’, nazywane jest logistyka zwrotna, od-

do koncepgji logistyki zwrotnej. Logisty-
ka zwrotna to co$ wiecej, niz tylko po-
nowne wykorzystanie pojemnikoéw, badz
recykling materialéw opakowaniowych.
Przeprojektowanie opakowan, tak, aby do
produkcji zuzywano mniejsza ilo§¢ ma-
teriatu, czy ograniczenie zuzycia energii

Tab. 2. Dziatania podejmowana w ramach logistyki zwrotnej.

Material Dzialanie logistyki zwrotnej
Zwrocenie dostawcy, odsprzedanie, sprzedaz poprzez outlet, odzysk, odnowienie,
Produkty remont, przerobienie, odzysk materiatéw, recykling, sktadowanie
Opakowanis Ponowr}e wykorz'ystame, Ofirestaurowanle, odswiezenie, odzyskanie materiatow,
surowcow, recykling, ocalenie, odzysk

Zrédio: Rogers, D. S. & Tibben-Lembke, R S., Going backwards: Reverse logistics trends and practi-
ces, Reverse logistics executive council 1998, Reno, NV, USA, s. 10.

wrotng, odzysku lub tez wtérnego
zagospodarowania.

Nieco inaczej okre$lajg logistyke zwrot-
na Rogers oraz Tibben-Lembke, wedtug
ktorych jest to ,,Proces planowania, wdra-
zania i kontrolowania wydajnego oraz
efektywnego przeptywu surowcow, pot-
produktéw, produktéw gotowych oraz
powiazanych z nimi informagji z miejsca

7 Szottysek )., Logistyka zwrotna, ILiM, Poznan 2009, s. 80.
8 Rogers D. S. & Tibben-Lembke, R. S., Going backwards: Reverse logistics trends and practices, Reverse logistics executive council 1998, Reno, NV, USA, s. 2.
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i zanieczyszczen srodowiska wynikajace
z wydajniejszego transportu, to wazne
dziatania, ale raczej klasyfikuje sie je do
»zielonej” logistyki.

Zréwnowazone dzialania na rzecz polep-
szenia jakosci produktu, ustugi, imprezy
bez wywierania niekorzystnego wplywu na
srodowisko, nazywane sg ekologistyka. To
co taczy logistyke zwrotna z ekologistyka,



to przede wszystkim troska i dbatosc
o Srodowisko naturalne. Oba obszary dy-
namicznie si¢ rozwijaja przyciagajac coraz
wieksza uwage badaczy i naukowcow, po-
wodujac tym samym wzrost zainteresowa-
nia spoleczenstwa problematyka zrowno-
wazonego rozwoju’. Logistyczne wsparcie
imprez sportowych o orientadi ekolo-
gicznej mozemy zatem zdefiniowaé jako
JZrownowazone dziatania podejmowane
przez organizatoréw, majace na celu za-
pobieganie, niwelowanie badz unieszko-
dliwianie negatywnego wplywu imprezy
masowej {hatas, mocne Swiatla, wibracje,
kongestia transportowa'?, odpady) na
srodowisko naturalne oraz lokalna spolecz-

roryy

nosc .

Dobrym przykladem wykorzystania kon-
cepgi ekologistyki podczas wydarzen
sportowych jest stosowanie wylacznie
opakowan wielokrotnego uzytku, pro-
pagujac tym samym idee recyklingu wsréd
spoleczenstwa. Do dobrych praktyk zali-
czy¢ mozna takze: sprzedaz produktow
spozywczych wylacznie pochodzenia na-
turalnego, projektowanie stoisk, sklepi-
kow, straganéw zgodnie z zasada jak naj-
mniejszego zuzycia materiatow, budowa
obiektow z materiatéw dzwiekochfonnych,
ograniczenie zuzycia energii elektrycznej
poprzez zastosowanie oszczednych tele-
biméw, glosnikéw — wzmacniaczy, oSwie-
tlenia, efektywny przeptyw informagji to-
warzyszacy przeptywom recyrkulacyjnym,
gotowosE do sprawnego gromadzenia, se-
gregacji, przetwarzania.

Srodowiskowe zagadnienia dotyczace
logistyki potocznie nazywa sie ,zielong
logistyka”. Wynika to z faktu, iz w dzisiej-
szym, bardzo konkurencyjnym Srodo-
wisku kwestie achrony srodowiska zysku-
ja coraz wieksze znaczenie. Zielona
logistyka jest terminem bardzo mtodym
i stosunkowo mato jest pozydji literatu-
rowych na ten temat. Rosnaca liczba od-
padéw, wzrastajace zuzycie energii elek-
trycznej oraz wzrost emisji gazéw
cieplarnianych powoduje, ze zaczeto

poszukiwaé przewagi konkurencyjnej
poprzez zagospodarowanie odpadoéw,
opracowywanie nowych technologii ogra-
niczajacych emisje spalin, zmniejszenie
Zuzycia energii.

Wielkoformatowe imprezy masowe
wiaza sie ze wszystkimi opisanymi
aspektami srodowiskowymi, ze wzgle-
du na wieloletni okres planowania, re-
alizacji oraz przebiegu wydarzenia. Pod
pojeciem wielkoformatowej imprezy
masowe] nalezy rozumieé wielkie wyda-
rzenia kulturalne {w tym komercyjne
i sportowe), ktére maja ekscytujacy
charakter, miedzynarodowe znaczenie
i wzbudzaja ogromne zainteresowanie
spoleczenstwall. Wiele galezi gospodar-
ki zaangazowanych jest w proces orga-
nizacyjny. Jednym z najwazniejszych
aspektow operacyjnego poziomu zielo-
nej logistyki jest transport. Dzialalno$é
transportowa powoduje wysoki wskaz-
nik negatywnych skutkéw na srodowi-
sko, takich jak zanieczyszczenie srodo-
wiska, hatas lub kongestia. Pojawia sie
wiec koniecznosé efektywnego wykorzy-
stania Srodkow transportu, ktérej celem
jest selekcja typow pojazdéw, harmono-
gramowanie dostaw, konsolidacja prze-
plywow towarowych, czy wybér rodza-
ju paliwa.

Przyktad Igrzysk Olimpijskich
w Londynie 2012

Rozwiazan dotyczacych minimalizowa-
nia niekorzystnego oddzialywania trans-
portu na Srodowisko naturalne nalezy szu-
ka¢ wiéréd organizatoréw najwiekszych
imprez masowych w ostatnich latach,
w tym takze Igrzysk Olimpijskich w Lon-
dynie, ktére odbyly sie w 2012 roku. Or-
ganizatorzy zobowiazali sie, ze 50% dostaw
materialow konstrukcyjnych niezbednych
do wykonania projektéw infrastruktural-
nych, bedzie realizowanych przy pomocy
srodkéw zréwnowazonych. Zadowalajace
rezultaty zostaly osiagniete poprzez wy-

korzystanie istniejacej siedi linii kolejowych
ciagnacych sie az do centrum logistyczne-
20 Bow East. Dostarczone materialy do-
prowadzily do redukgji ruchéw samo-
chodbéw cezarowych o 80 000. Dzieki
nowo wybudowanym §luzom, do przewo-
zow ladunkow wykorzystano réwniez
barki. Natomiast ze wzgledu na ogranicze-
nia sieci wodociagowych oraz wysokie
koszty, ich dzialalno$é byta mocno limito-
wana.

Bow East Logistics Centre (BELC) powsta-
to spedjalnie z mysla ¢ ograniczeniu nad-
miernego wykorzystania sieci drogowej,
Zanieczyszczenia powietrza oraz minima-
lizowania negatywnych oddziatywan przy-
gotowan do Igrzysk Olimpijskich na éro-
dowisko naturalne. Budowla pozwala na
realizacje dostaw do centrum Londynu
z wykorzystaniem wody oraz kolei, co jest
olbrzymia zaleta w najwiekszej angielskie]
metropolii. Nie bez powodu to kolej zo-
stala wybrana jako kluczowa gataz trans-
portu, gdyz pociag towarowy emituje 5 ra-
zy mniej dwutlenku wegla na tone
tadunku, anizeli transport drogowy'2.

Podstawowe korzy$d z Bow East Logi-

stics Centre to:'3

e zmniejszenie emisji dwutlenku wegla
o 400 000 ton

® 62% 710173 ton z odpaddéw operacyj-
nych zawodéw zostalo powtornie uzy-
tych, przetworzonych badz zutylizowa-
nych

o 100% odpaddéw zostato skierowanych
do sktadowania

e 86% odwiedzajacych park olimpijski ko-
rzystato z kolei

e zanotowano 29% wzrost liczby 0s6b po-
ruszajacych sie rowerem

e wydano 15,5 min positkéw przygoto-
wanych ze zdrowej zywnosci

e 70 % dostawcéw stanowil sektor MSP.

Dodatkowe korzysci, to promowanie
zrownowazonych i ekologicznych srod-
kéw transportu, propagowanie zdrowe-
go trybu zycia wsrod spoleczenstwa

¥ Termin oznaczajacy rozwoj spoteczno — ekonomiczny wspolczesnych spoteczenstw, polegajacy na zaspokajaniu ich potrzeb w taki sposéb, aby nie zmniej-
szac mozliwosci zaspokajania potrzeb przysztym pokoleniom. http:fencyklopedia.pwn.pl (dostep: 02.08.2013).

10 Kongestia jest zjawiskiem uniwersalnym. Wystepuje przed automatem z kaiva, w sklepie, na ulicach miast, w portach lotniczych, w halach produkcyj-
nych itd. Ciesielski M., Kongestia w systemach logistycznych, Logistyka 6/2006, s. 12.
1 Tfumaczenie wlasne na podstawie: Roche M., Mega-Events and Modernity: Olympics and expos in the growth of global culture. Routledge, London 2000,. Chp,. 1,

5. 1.

1211 reasons to use an Bow East Logistics Center, DB Schenker, www.rail.dbschenker.co.uk/service/olympics/FactSheet DBSchenkerOlympics.pdf, s. 1 (do-

step: 02.08.2013).

13 Londen 2012 Post Games Sustainability Report — A legacy of change, The London Organising Committee of the Olympic Games and Paralympic Games

Ltd., London 2012, s. 2.
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oraz pokazanie, iz troska o srodowisko
moze przynosi¢ korzySci ekonomiczne.

Aspekt ekonomiczny ekologistycznej
orientacji wielkoformatowych imprez
sportowych jest jednym z najwazniej-
szych czynnikéw decydujacych o powo-
dzeniu catego wydarzenia. Czynnik eko-
nomiczny nalezy takze do filaréw
ekologistyki. Trzy filary ekologistyki za-
prezentowano na rysunku 2.

Aby chroni¢ zasoby naturalne oraz
oszczedzac Srodki finansowe niezwykle
wazne jest wziecie pod uwage przy or-
ganizowaniu imprezy sportowej kilku
istotnych czynnikéw. Kluczowe aspekty
powinny by¢ nie tylko trwatle i zréwno-
wazone, ale postrzegane jako nienarusza-
jace réwnowagi ekologicznej. Poczawszy
od wyboru miejsca, gdzie odbedzie sie
wydarzenie (na przyklad czy jest tatwy do-
step do komunikacji publicznej), przez

EKOLOGISTYKA

TECHNIKA OCHRONY SRODOWISKA

INFORMATYKA [ ZARZADZANIE W OCHRONIE
SRODOWISKA

EKONOMIA SRODOWISKA

Rys. 2. ,Filary” gtéwne ekologistyki. Zrédto: Korzei Z., Ekologistyka, ILiM, Poznar 2001, s. 18.

Dobrowolne uwzglednianie czynnikéw
Srodowiskowych przy realizacji strategii
przedsiebiorstwa, czy organizacji impre-
zy sportowej moze by¢ zZrédlem przewa-
gi konkurencyjnej, przynoszacym wy-
mierne korzysci finansowe. Pogarszajaca
sie jakos¢ Srodowiska moze w znaczacym
stopniu ogranicza¢ uprawianie sportu
i organizacje imprez sportowych.

[stnieje wiele czynnikéw motywujacych
organizagje do dbalosci i troske o $rodo-
wisko naturalne. Do najwazniejszych mo-
zemy zaliczy¢: zwiekszona konkurencje,
che¢ poprawy wizerunku, obowiazujace
normy i standardy, wprowadzenie no-
wych, wydajniejszych i mniej energo-
chtonnych maszyn i urzadzen. Wiele przed-
siebiorstw chcac zosta¢ oficjalnymi
partnerami i sponsorami wielkoformato-
wych imprez sportowych podejmuyje sig re-
alizagji zréwnowazonych dzialan majacych
na celu ochrone srodowiska i propagowa-
nie ekologicznego trybu zycia. Tylko orga-
nizatorzy Igrzysk Olimpijskich w Londynie
uzyskali ze zréwnowazonych programéw
sponsorskich 750 min funtéw oraz wiele
nagrod rzeczowych od ponad 50 partne-
réw z calego $wiata'.

ekologiczny transport (redukcja zapotrze-
bowania na transport poprzez relacje vi-
deo, bliska odlegtos¢ miedzy obiektami
sportowymi, a miejscem zakwaterowania
pozwalajaca na dojScie pieszo, propago-
wanie poruszania si¢ rowerem, limitowa-
nie liczby miejsce parkingowych tylko dla
0s6b niepelnosprawnych, wykorzysty-
wanie $rodkéw transportu o napedzie hy-
brydowym), az po podnoszenie $wiado-
mosci ekologicznej (stosowanie sie do
zasad - redukowa¢, odnawiac, powtor-
nie wykorzystywac), masowe imprezy
sportowe oddzialywuja na srodowisko na-
turalne. To, czy oddzialywanie to bedzie
miato charakter proekologiczny, zalezy
nie tylko od checi, wiedzy, zaangazowa-
nia i umiejetnosci organizatoréw, ale tak-
ze od kazdego z nas.

Streszczenie

W artykule zaprezentowano ekolo-
giczny aspekt organizacji masowych im-
prez sportowych. Przedstawiono zagad-
nienia zwiazane z gospodarka odpadami
oraz niwelowaniem negatywnego wply-
wu wydarzen sportowych na srodowisko
naturalne. Rosnaca §wiadomo$¢ wazno-
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$ci ochrony Srodowiska sprawita, ze za-
czeto poszukiwaé nowych metod, kon-
cepcji pozwalajacych na zréwnowazona
organizacje imprez sportowych takich jak
logistyka zwrotna, ekologistyka, czy ,,zie-
lona” logistyka. Przyktad Igrzysk Olimpij-
skich w Londynie pokazuje, ze dzieki
dziataniom proekologicznym mozna osia-
gna¢ wymierne rezultaty Srodowisko-
we, spoleczne, ekonomiczne.

Ecologistics organization of
mass sports events

Abstract

The article presents an ecological
aspect of organization of mass sports
events. The issues related to waste ma-
nagement and reducing a negative impact
of sports events on the environment ha-
ve been presented. Raising awareness of
the importance of environmental protec-
tion gave that new methods, conceptions
like reverse logistics, ecologistics and
~green” logistics are searching for. The
example of London Olympic Games
shows that due to ecological actions we
can achieve a measurable benefits.
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