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Kla sy fi ka cja kosz tów
Pod po ję ciem kosz tu na le ży ro zu mieć wy ra żo ne w jed nost -

kach pie nięż nych zu ży cie fi zycz ne i na tu ral ne rze czo wych skład -
ni ków ma jąt ku trwa łe go i usług oraz opła ce nie pra cy ludz kiej,
w ce lu uzy ska nia za mie rzo nych przez jed nost kę efek tów w po -
sta ci przy cho dów i zy sku z ty tu łu pro wa dzo nej dzia łal no ści pro -
duk cyj nej lub usłu go wej. 

W ce lu usta le nia wy ni ku fi nan so we go w ra chun ku zy sku i strat
(wa riant kal ku la cyj ny) wy od ręb nia się z ogó łu kosz tów, po no -
szo nych przez da ny sys tem go spo dar czy, na stę pu ją ce pod sta -
wo we ich gru py2:
● kosz ty dzia łal no ści ope ra cyj nej – są po no szo ne w ce lu zre -

ali zo wa nia sta tu to wej dzia łal no ści. Dla po trzeb mie rze nia
za rów no wy ni ku fi nan so we go, w ra chun ku strat i zy sków,
jak też dla po trzeb ana li zy ren tow no ści pro wa dzo nej dzia -
łal no ści, kosz ty ope ra cyj ne dzie li my we dług:
● ty pów i ro dza jów dzia łal no ści
● stop nia zło żo no ści po nie sio nych kosz tów
● stop nia zmien no ści po nie sio nych kosz tów
● miejsc po wsta wa nia kosz tów
● re la cji z oto cze niem.

● po zo sta łe kosz ty ope ra cyj ne – zgod nie z Usta wą o ra chun -
ko wo ści z dnia 29.09.1994 ro ku są to kosz ty zwią za ne po -
śred nio z dzia łal no ścią ope ra cyj ną jed nost ki. Do nich mo -
że my za li czy ć3:
● ak tu ali za cję war to ści nie przy dat nych środ ków trwa -

łych, war to ści nie ma te rial nych i praw nych do cen sprze -
da ży net to

● od pi sy ak tu ali zu ją ce war tość ak ty wów ob ro to wych: na leż -
no ści, za pa sów

● war tość two rzo nych re zerw na prze wi dy wa ne stra ty
● prze ka za ne da ro wi zny
● kosz ty po stę po wa nia są do we go
● za pła co ne od szko do wa nia, ka ry i grzyw ny, nie zwią za ne

z nie ter mi no wą re gu la cją zo bo wią zań lub stra ta mi lo so -
wy mi

● nie za wi nio ne nie do bo ry in wen ta ry za cyj ne
● nie pla no wa ne od pi sy amor ty za cyj ne
● nie pod le ga ją ce zwro to wi kau cje lub wa dia wnie sio ne do

in nych jed no stek
● przedaw nio ne, umo rzo ne lub nie ścią gal ne na leż no ści

● kosz ty fi nan so we są po no szo ne z ty tu łu do ko ny wa nych ope -
ra cji fi nan so wych. Do nich mo że my za li czy ć4:

● kosz ty z ty tu łu za pła co nych od se tek od nie ter mi no wej za -
pła ty zo bo wią zań

● od set ki od za cią gnię tych kre dy tów, po ży czek, od set ki
kar ne

● od set ki za zwło kę w za pła cie
● od set ki od wy emi to wa nych ob li ga cji
● stra ty z ty tu łu zby cia in we sty cji
● ujem ny wy nik ak tu ali za cji in we sty cji
● ujem ne róż ni ce kur so we skład ni ków ma jąt ku wy ra żo ne

w wa lu tach ob cych
● dys kon to od we ksli wła snych oraz przy sprze da ży we ksli

i cze ków ob cych. 

Po dział kosz tów dzia łal no ści ope ra cyj nej we dług 
ty pów i ro dza jów dzia łal no ści

Kosz ty w tym ukła dzie dzie li my na:

1. Kosz ty dzia łal no ści pod sta wo wej, obej mu ją ce kosz ty na przy -
kład w trans por cie – na dzia łal no ści prze wo zo wej ła dun ków,
osób oraz spe dy cji i ewen tu al nie tak że in nych ro dza jach
usług, wy ko ny wa nych przez wy dzia ły pod sta wo we. Ewi den -
cja szcze gó ło wa kosz tów dzia łal no ści pod sta wo wej po win -
na być do sto so wa na do spe cy fi ki da nej jed nost ki; jej pro wa -
dze nie win no być tak zor ga ni zo wa ne, aby moż li we by ło co
naj mnie j5:
● usta le nie rze czy wi ste go kosz tu wy two rze nia usług (pro -

duk tów) i wy ko na nych przez ko mór ki (wy dzia ły) pod sta -
wo we usług na za mó wie nia, we dług po zy cji kal ku la cyj nych

● uzy ska nie da nych do kal ku la cji rze czy wi stych kosz tów wy -
two rze nia okre ślo nych wy ro bów (usług we dług za mó wień)
lub ich grup

● otrzy ma nie nie zbęd nych da nych do kon tro li i ana li zy kosz -
tów, w mia rę po trze by we dług eta pów wy twa rza nia bądź
czę ści skła do wych pro duk tu

● usta le nie ro dza ju, ilo ści i war to ści usług (pro duk tów) nie -
za koń czo nych (pro duk cji w to ku)

● w przy pad ku prze ka zy wa nia usług nie za koń czo nych do wy -
ko na nia fir mie ze wnętrz nej (out so ur cing, in so ur cin g6) –
usta le nie jed no stek, w któ rych się one znaj du ją, oraz ich
ilo ści, ro dza ju i war to ści.

2. Kosz ty dzia łal no ści po moc ni czej, któ re zo sta ją wy od ręb nio -
ne w przy pad ku, gdy jed nost ka pro wa dzi za kła dy, któ re wy -

Kosz ty trans por tu i ce ny usług trans por tu sa mo cho do we go

An drzej Szy mo ni k1

Po li tech ni ka Łódz ka 
Walentyna Gałuszczak1

Łucki Uniwersytet Techniczny (Ukraina)

1 Dr hab. inż. An drzej Szy mo nik, prof. PŁ, pra cu je w Ka te drze Za rzą dza nia Pro duk cją i Lo gi sty ki, na Wy dzia le Or ga ni za cji i Za rzą dza nia Po li tech ni ki Łódz -
kiej. Doc. W. Gałuszczak jest prodziekanem Wydziału Rachunkowości i Finansów Łuckiego Uniwersytetu Technicznego. Ar ty kuł re cen zo wa ny (przyp. red.).
2 Usta wa o ra chun ko wo ści z dnia 29 wrze śnia 1994 r., tekst jed no li ty, s. 89,90 (za łącz nik 1).
3 http://mfi les.pl/pl/in dex.php/ (do stęp: 10.09.2012).
4 Tam że.
5 http://www.pko.wszia.opo le.pl/ma te ria ly_z_pu bli ka cji/Ducz mal_Woj ciech_ra chun ko wosc (do stęp: 10.09.2012).
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ko nu ją funk cje po moc ni cze na rzecz dzia łal no ści pod sta wo -
wej. Przy kła do wo są to kosz ty zwią za ne z funk cjo no wa niem: 
● za kła du wła sne go trans por tu go spo dar cze go
● za kła dy re mon tów i ob słu gi
● sta cji ła do wa nia aku mu la to rów
● myj ni
● sto łó wek, ho te li, do mów pra cow ni czych
● do mów wy po czyn ko wych, wcza so wych, jak i obiek tów so -

cjal nych, re ha bi li ta cyj nych i jesz cze wie lu in nych.

3. Kosz ty za rzą du – usta wa o ra chun ko wo ści nie de fi niu je po -
ję cia kosz tów za rzą du; wska zu je je dy nie w art. 28 ust. 3 pkt 2,
że kosz tów ogól ne go za rzą du, któ re nie są zwią za ne z do -
pro wa dze niem pro duk tu do po sta ci i miej sca, w ja kich się
znaj du je na dzień wy ce ny, nie za li cza się do kosz tów wy two -
rze nia pro duk tu (wy ro bu go to we go, usłu gi). Kosz ty za rzą -
du dzie li się na dwie gru py:
● kosz ty ad mi ni stra cyj no -go spo dar cze, do któ rych za li cza

się m. in.: 
● pła ce i na rzu ty na pła ce pra cow ni ków za rzą du
● kosz ty biu ro we (ma te ria ły biu ro we, opła ty te le ko mu ni -

ka cyj ne, kosz ty ar chi wi za cji da nych, ob słu gi ra chun ko -
wej itp.)

● kosz ty po dró ży służ bo wych pra cow ni ków za rzą du
● kosz ty szko leń pra cow ni ków za rzą du
● opła ty za usłu gi i świad cze nia zwią za ne z ad mi ni stro -

wa niem przed się bior stwa
● tak zwa ne po dat ki kosz to we (na przy kład po da tek od

bu dyn ku za rzą du)
● kosz ty re pre zen ta cji

● kosz ty ogól no go spo dar cze, któ re obej mu ją mię dzy in ny mi: 
● kosz ty ko mó rek, któ rych – ze wzglę du na ich wiel kość

– nie wy od ręb nio no ja ko wy dzia łów pro duk cji po moc -
ni czej, na przykład: ma ga zy ny ogól no za kła do we, la bo -
ra to ria, bocz ni ce ko le jo we

● kosz ty funk cji peł nio nych przez jed nost kę go spo dar czą
ja ko ca łość, a szcze gól nie: ochro ny mie nia, szko leń, bez -
pie czeń stwa i hi gie ny pra cy, ra cjo na li za cji i wy na laz czo -
ści, do wo zu pra cow ni ków

● kosz ty utrzy ma nia bu dyn ków i po miesz czeń. 

Do kosz tów ogól ne go za rzą du nie za li cza się kosz tów zwią -
za nych z utrzy ma niem obiek tów dzia łal no ści so cjal nej oraz
obiek tów słu żą cych re ha bi li ta cji osób nie peł no spraw nych
(to jest amor ty za cji, re mon tów i kon ser wa cji, usług sprzą ta -
nia, opłat za zu ży cie ener gii elek trycz nej, ga zu, wo dy, ogrze -
wa nia, wy na gro dzeń pra cow ni ków ob słu gi). 

Kosz ty za rzą du wy od ręb nia się z re gu ły w każ dej jed no st -
ce pro wa dzą cej księ gi ra chun ko we, przede wszyst kim w sy -
tu acji, gdy: 
● przed mio tem dzia łal no ści sta tu to wej jed nost ki są róż ne pod

wzglę dem bran żo wym ro dza je i od mia ny dzia łal no ści pod -
sta wo wej

● za kres pro wa dzo nej dzia łal no ści go spo dar czej jest bar dzo
sze ro ki, a zwłasz cza gdy w ra mach jed nej jed nost ki sta tu -

to wej wy od ręb nia się pla ców ki go spo dar cze, ro dza je i od -
mia ny dzia łal no ści w ce lu usta le nia dla każ dej z nich wy ni -
ku fi nan so we go ze sprze da ży pro duk tów lub to wa rów

● w skład jed nost ki sta tu to wej wcho dzą sa mo bi lan su ją ce się
od dzia ły (za kła dy).

Wy od ręb nie nie kosz tów za rzą du nie jest ko niecz ne w ma -
łych jed nost kach pro wa dzą cych tyl ko jed ną od mia nę dzia łal -
no ści go spo dar czej.

Po dział kosz tów we dług ro dza jów po nie sio nych 
kosz tów

Po dział kosz tów pro wa dzo nych zgod nie z tym kry te rium,
okre śla ny jest po tocz nie ja ko ro dza jo wy układ kosz tów. Ta -
ki po dział ozna cza w tym przy pad ku od nie sie nie do po szcze -
gól nych ele men tów pro ce su pro duk cyj ne go to wa rów lub
usług, któ re nie mo gą pod le gać dal sze mu po dzia ło wi – da ny
ele ment kosz tów jest wy dzie lo ny na za sa dzie jed no rod no ści.
Zgod nie z usta wą o ra chun ko wo ści, usta lo no 8 pod sta wo wych
ro dza jów kosz tó w7: amor ty za cja; zu ży cie ma te ria łów i ener -
gii; usłu gi ob ce; po dat ki i opła ty, w tym po da tek ak cy zo wy; wy -
na gro dze nia; ubez pie cze nia spo łecz ne i in ne świad cze nia; po -
zo sta łe kosz ty ro dza jo we; war tość sprze da nych to wa rów
i ma te ria łów.

Ten podział jest wy ma ga ny ja ko mi ni mal ny, w ce lu spo rzą -
dza nia przez jed nost kę ra chun ku strat i zy sków w rocz nym spra -
woz da niu fi nan so wym. Ozna cza to, że każ da jed nost ka, ze
wzglę du na spe cy fi kę pro wa dzo nej dzia łal no ści, mo że wy od -
ręb nić in ne ro dza je kosz tów. W fir mach wy ko nu ją cych usłu -
gi trans por to we, jak na przy kład przed się bior stwa trans por -
to we sa mo cho do we, wy szcze gól nia się kosz ty ogu mie nia, któ re
są istot nym ele men tem kosz tów po no szo nych w związ ku z wy -
ko ny wa nym ro dza jem dzia łal no ści. 

Po dział kosz tów we dług stop nia zmien no ści 
ich po no sze nia

Zgod nie z tą ka te go rią po dzia łu wy od ręb nia się dwie gru -
py kosz tów: sta łe i zmien ne. 

Kosz ty sta łe (fi xed cost – FC) to kosz ty, któ re fir ma po no si
na wet w okre sie, kie dy pro duk cja jest rów na ze ro. Po zo sta -
ją nie zmien ne (con stans) dla sze ro kie go za kre su pro duk cji
i usług w pew nym, krót kim okre sie cza su; w dłu gim zaś mo -
gą ule gać zmia nom, na przy kład ze wzglę du na zmia nę wa run -
ków ma kro eko no micz nych. Na le ży pa mię tać, że okre śle nie
kosz ty sta łe nie jest rów no znacz ne z okre śle niem: kosz ty, któ -
re ni gdy się nie zmie nia ją. Kosz ty sta łe mo gą się zmie niać, ale
ich zmia ny nie są spo wo do wa ne zmia na mi po zio mu dzia łal -
no ści, lecz in ny mi czyn ni ka mi. Do ty po wych czyn ni ków wpły -
wa ją cych na nie sta bil ność po zio mu kosz tów sta łych na le żą mię -
dzy in ny mi: zmia ny or ga ni za cji przed się bior stwa, zmia ny

6 In so ur cing – prze ka za nie pro ce sów lub dzia łań biz ne so wych jed nost ki, re ali zo wa nych w ra mach dzia łal no ści go spo dar czej przez ze wnętrz nych usłu go -
daw ców / do staw ców do we wnętrz nej, wy od ręb nio nej i wy spe cja li zo wa nej ko mór ki or ga ni za cyj nej.
7 Usta wa o ra chun ko wo ści z dnia 29 wrze śnia 1994 r., tekst jed no li ty, 89.
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sto so wa nej tech no lo gii, sprze daż ma szyn i urzą dzeń pro duk -
cyj nych, pod ję cie de cy zji przez za rząd o prze pro wa dze niu kam -
pa nii pro mo cyj nej itd.8.

Do kosz tów sta łych mo że my za li czyć:
● amor ty za cję od środ ków trwa ły ch9 (nie ru cho mo ści, środ ki

trans por to we, po zo sta łe środ ki trwa łe oraz war to ści nie ma -
te rial ne i praw ne)

● po dat ki i opła ty
● ubez pie cze nia (nie ru cho mo ści, środ ki trans por tu, po zo sta -

ły ma ją tek trwa ły)
● kosz ty dzier ża wy (po jaz dy, in ne środ ki trwa łe)
● czyn sze (bu dyn ki, bu dow le, grun ty). 

Wśród kosz tów sta łych naj więk szy udział, w uję ciu glo bal -
nym, ma ją kosz ty in fra struk tu ry, głów nie punk to wej (bu dyn -
ki dwor co we, ga ra że, za jezd nie, obiek ty sta cji ob słu gi itd.) oraz
ta bo ru sa mo cho do we go. Kosz ty in fra struk tu ry li nio wej są rów -
nież kosz ta mi sta ły mi (na przy kład opła ty za au to stra dy).

Od pi sów amor ty za cyj nych lub umo rze nio wych od środ ka
trwa łe go do ko nu je się dro gą sys te ma tycz ne go, pla no we go roz -
ło że nia je go war to ści po cząt ko wej na usta lo ny okres amor ty -
za cji. Roz po czę cie amor ty za cji na stę pu je nie wcze śniej, niż po
przy ję ciu środ ka trwa łe go do uży wa nia, a jej za koń cze nie nie
póź niej, niż z chwi lą zrów na nia war to ści od pi sów amor ty za -
cyj nych lub umo rze nio wych z war to ścią po cząt ko wą środ ka
trwa łe go lub prze zna cze nia go do li kwi da cji, sprze da ży lub
stwier dze nia je go nie do bo ru, z ewen tu al nym uwzględ nie niem
prze wi dy wa nej przy li kwi da cji ce ny sprze da ży net to po zo sta -
ło ści środ ka trwa łe go. Przy usta la niu okre su amor ty za cji
i rocz nej staw ki amor ty za cyj nej uwzględ nia się okres eko no -
micz nej uży tecz no ści środ ka trwa łe go, na okre śle nie któ re go
wpły wa ją szcze gól nie:
● licz ba zmian, na któ rych pra cu je śro dek trwa ły
● tem po po stę pu tech nicz no – eko no micz ne go
● wy daj ność środ ka trwa łe go mie rzo na licz bą go dzin je go pra -

cy lub licz bą wy two rzo nych pro duk tów, al bo in nym wła ści -
wym mier ni kiem

● praw ne lub in ne ogra ni cze nia cza su uży wa nia środ ka trwa -
łe go

● prze wi dy wa na przy li kwi da cji ce na sprze da ży net to istot nej
po zo sta ło ści środ ka trwa łe go.

Do wy li cze nia amor ty za cji sto su je się pro gra my in for ma tycz -
ne, któ re ob li cza ją mie sięcz ną, kwar tal ną oraz rocz ną amor -
ty za cję środ ków trwa łych (w uję ciu po dat ko wym). 

Przy kła do we na rzę dzie moż na zna leźć w In ter ne cie pod na -
zwą eGo spo dar ka. pl w za kład ce Kal ku la to ry po dat ko we, a w niej

Amor ty za cja środ ków trwa łych. Amor ty za cja mo że być li czo na
we dług dwóch me tod: li nio wej lub de gre syw nej. Moż li we jest
tak że ob li cza nie jej we dług pod wyż szo nych sta wek w przy pad -
ku wy ko rzy sty wa nia środ ków trwa łych w po gor szo nych lub
złych wa run kach (w za kre sie bu dyn ków i bu dow li oraz ma szyn,
urzą dzeń i środ ków trans por tu, z wy jąt kiem mor skie go ta bo -
ru pły wa ją ce go) lub usta la nie in dy wi du al nych sta wek. Amor -
ty za cji w uję ciu po dat ko wym pod le ga ją środ ki trwa łe z grup 1-
8 Kla sy fi ka cji Środ ków Trwa ły ch10. Środ ki trwa łe o war to ści
po cząt ko wej do 3 500 zł moż na za mor ty zo wać jed no ra zo wo.
Kal ku la tor ma cha rak ter po glą do wy. Za ło żo no, że rok po dat -
ko wy jest ta ki sam jak rok ka len da rzo wy11.

Za sa da dzia ła nia kal ku la to ra po dat ko we go:

1. W po lach mie siąc i rok roz po czę cia amor ty za cji środ ka trwa łe -
go na le ży wy brać od po wied nio mie siąc i rok, od któ re go ma
zo stać roz po czę ta amor ty za cja da ne go środ ka trwa łe go.

2. Na stęp nie na le ży z li sty wy brać ro dzaj środ ka trwa łe go, któ -
ry bę dzie amor ty zo wa ny. Po wy bra niu środ ka trwa łe go po -
ja wi się rocz na staw ka amor ty za cyj na zgod nie z prze pi sa -
mi ustaw o po dat ku do cho do wym. 

3. W po lu war tość po cząt ko wa środ ka trwa łe go w PLN na le ży po -
dać war tość po cząt ko wą środ ka trwa łe go, od któ rej bę dzie
na li cza na amor ty za cja.

4. W ko lej nym kro ku na le ży po dać wy bra ną me to dę amor ty za -
cji, to jest li nio wą lub de gre syw ną. Me to da de gre syw na ma
za sto so wa nie je dy nie do środ ków trwa łych miesz czą cych się
w gru pach 3-6 i 8 Kla sy fi ka cji Środ ków Trwa łych oraz do środ -
ków trans por tu z wy łą cze niem sa mo cho dów oso bo wych. Przy
wy bo rze me to dy de gre syw nej na le ży po dać war tość współ -
czyn ni ka pod wyż sza ją ce go. Nie mo że on być niż szy niż 1,01
i wyż szy niż 2,0.

5. Kal ku la tor umoż li wia tak że ob li cze nie amor ty za cji we dług
in dy wi du al nej staw ki amor ty za cyj nej, któ ra ma za sto so wa nie
na przy kład w przy pad ku uży wa nych środ ków trwa łych. Opcja
ta mo że tak że być wy ko rzy sta na w przy pad ku sto so wa nia
pod wyż szo nych sta wek amor ty za cyj nych przy me to dzie li -
nio wej. Staw ki te mo gą być pod wyż szo ne i mo gą być sto -
so wa ne dla: 
● bu dyn ków i bu dow li uży wa nych w wa run kach: 

● po gor szo nych – przy za sto so wa niu współ czyn ni ków nie
wyż szych niż 1,2

● złych – przy za sto so wa niu współ czyn ni ków nie wyż szych
niż 1,4

● ma szyn, urzą dzeń i środ ków trans por tu, z wy jąt kiem mor -

8 http://mfi les.pl/pl/in dex.php/Koszt_sta%C5%82y (do stęp: 12.09.2012).
9 Śro dek trwa ły – jest to przed miot wcho dzą cy w skład przed się bior stwa, speł nia ją cy od po wied nie wy ma ga nie do ty czą ce cza su użyt ko wa nia (po wy żej jed -
ne go ro ku) oraz je śli je go war tość po cząt ko wa prze kra cza kwo tę usta lo ną przez Ra dę Mi ni strów (3 500 zł – jest to kwo ta net to). Do środ ków trwa łych moż -
na za li czyć w szcze gól no ści: nie ru cho mo ści (bu dyn ki, grun ty oraz przed mio ty bę dą ce od ręb ną wła sno ścią przed się bior stwa, ta kie jak np.: lo ka le czy też
in ne bu dow le); w ich skład wcho dzą tak że ma szy ny i urzą dze nia, środ ki trans por tu, in wen tarz ży wy oraz ob ce środ ki trwa łe użyt ko wa ne na pod sta wie naj -
mu, dzier ża wy, czy też in nej umo wy o po dob nym cha rak te rze. Źró dło: http://mbro kers.pl/fir ma/le asing/po je cia -le asin go we/co -to -jest -sro dek -trwa ly (do -
stęp: 29.09.2012).
10 Kla sy fi ka cja Środ ków Trwa łych (KŚT) zo sta ła opu bli ko wa na w Roz po rzą dze niu Ra dy Mi ni strów z dnia 10.12.2010 r. w spra wie Kla sy fi ka cji Środ ków Trwa -
łych (KŚT) (Dz. U. nr 242, poz. 1622).
11 http://www.po dat ki.ego spo dar ka.pl/kal ku la tor/amor ty za cja -srod kow -trwa lych (do stęp: 30.09.2012).
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skie go ta bo ru pły wa ją ce go, uży wa nych bar dziej in ten syw -
nie w sto sun ku do wa run ków prze cięt nych al bo wy ma ga -
ją cych szcze gól nej spraw no ści tech nicz nej, przy za sto so -
wa niu w tym okre sie współ czyn ni ków nie wyż szych
niż 1,4

● ma szyn i urzą dzeń za li czo nych do gru py 4-6 i 8 Kla sy fi ka -
cji Środ ków Trwa łych, pod da nych szyb kie mu po stę po wi tech -
nicz ne mu, przy za sto so wa niu współ czyn ni ków nie wyż -
szych niż 2,0.

Kosz ty zmien ne ce chu ją się re ak cją wzro stu lub spad ku wraz
z ana lo gicz ny mi zmia na mi pro duk cji. Część kosz tów jest wprost
za leż na od licz by prze wie zio nych pa sa że rów lub ła dun ków (na
przy kład kosz ty od pra wy pa sa że rów, kosz ty prze ła dun ków),
a część kosz tów jest bez po śred nio za leż na od od le gło ści prze -
wo zu, to jest licz by wy ko na nych ki lo me trów (na przy kład kosz -
ty pa li wa). Sto pień zmien no ści tych dwóch grup kosz tów jest
róż ny. 

Do kosz tów zmien nych za li cza się:
● zu ży cie ma te ria łów i ener gii (elek trycz nej i ciepl nej)
● zu ży cie ma te ria łów pęd nych
● zu ży cie ogu mie nia
● zu ży cie po zo sta łych ma te ria łów
● usłu gi ob ce (trans por to we, re mon to we, ko mu nal ne, in for -

ma tycz ne, te le ko mu ni ka cyj ne, po zo sta łe)
● wy na gro dze nia i na rzu ty (kie row ców, po moc ni ków, pra cow -

ni ków za ple cza tech nicz ne go, per so ne lu kie row ni cze go i ad -
mi ni stra cyj ne go)

● po dró że służ bo we
● szko le nia.

Po dział kosz tów we dług miejsc ich po wsta wa nia

Zgod nie z tym po dzia łem two rzy się tak zwa ny kal ku la cyj -
ny (zwa ny też ce lo wym) układ kosz tów, któ re przy pi su je się
po szcze gól nym miej scom we dług wy ko ny wa nych funk cji.
Ozna cza to, że kosz ty są po wią za ne z no śni ka mi tych że kosz -
tów. Kosz ty we dług miej sca ich po wsta wa nia dzie li my na:
● bez po śred nie, któ re od no szą się wprost do jed no stek kal -

ku la cyj nych przy ję tych do roz li cze nia
● po śred nie, któ rych nie moż na po wią zać bez po śred nio

z przy ję ty mi jed nost ka mi kal ku la cyj ny mi, gdyż nie od no szą
się wy łącz nie do jed nej, okre ślo nej ro dza jo wej usłu gi
trans por to wej (roz li cza się je w spo sób umow ny, z re gu ły
na rzu tem do kosz tów bez po śred nich).

Po wyż szy po dział nie jest sztyw ny i za le ży od ro dza ju usług
świad czo nych przez da ne przed się bior stwo. W przy pad ku
świad cze nia, przy kła do wo, wy łącz nie usług jed no rod nych, to
jest prze wo zu pa sa że rów, wszyst kie po zo sta łe kosz ty od no -
szą się bez po śred nio do tej usłu gi, a pro blem roz li cze nia kosz -
tów okre ślo nych ja ko po śred nie, bę dzie do ty czyć ich po dzia -
łu na po szcze gól ne ele men ty skła do we kosz tów bez po śred nich.
Je że li na to miast przed się bior stwo ma cha rak ter mie sza ny
i świad czy usłu gi w za kre sie za rów no prze wo zów pa sa że rów,

jak i TSL, to kosz ty nie któ rych wy dzia łów, na przy kład re mon -
ty, są kosz ta mi ty po wo po śred ni mi i na le ży je roz li czać na rzu -
tem do udzia łu kosz tów bez po śred nich ro dza jów usług.

Układ kosz tów we dług miejsc ich po wsta wa nia po zwa la gru -
po wać kosz ty cał ko wi te, w za leż no ści od po trzeb ana li zy, w róż -
nych prze kro jach, na przy kład w okre ślo nej re la cji prze wo zo -
wej, jak też jest szcze gól nie przy dat ny do okre śle nia wiel ko ści
kosz tów jed nost ko wych, przy pa da ją cych na przy ję tą jed -
nost kę pro duk cji trans por to wej, czy li jej mier nik. A za tem ww.
gru po wa nie kosz tów słu ży przede wszyst kim ce lom kal ku la -
cji kosz tów w spo sób szcze gó ło wy.

Ja ko na tu ral ne mier ni ki okre śla ją ce wiel kość wy twa rza nych
usług trans por to wych, przyj mu je się dwie gru py zwią za ne
z wiel ko ścią prze miesz cza nej: ma sy (to ny, pa sa że ro wie); ma -
sy i od le gło ści (to nokm, pa sa że rokm). Do tych wła śnie mier -
ni ków od no szą się pod sta wo we kosz ty jed nost ko we, któ re
moż na ob li czyć w róż nych ukła dach, dla róż nych ce lów. Mo -
że to za tem być koszt jed nost ko wy śred ni dla ca łe go przed -
się bior stwa lub ob li cza ny przy kła do wo dla jed ne go, wy bra ne -
go au to bu su czy dla kon kret nej re la cji.

Do ce lów kal ku la cji kosz tów w spo sób szcze gó ło wy pro wa -
dzi się (w za kre sie ukła du kosz tów we dług miejsc po wsta wa -
nia) do dat ko wy po dział na kosz ty za leż ne i nie za leż ne od od -
le gło ści prze wo zu, ja ko szcze gól ne go mier ni ka wy ko na nia usług
prze wo zo wych.

Kosz ty za leż ne od no szą się do mier ni ków zwią za nych
z prze bie giem da ne go środ ka trans por tu, a za tem do wo zokm
(po jaz dokm), a kosz ty nie za leż ne od od le gło ści wią żą się z cza -
sem pra cy środ ka trans por tu, to jest wo zo go dzi ną (po jaz do godz).
Jest to po dział umow ny, nie re gu lo wa ny prze pi sa mi, two rzo -
ny dla po trzeb ana li tycz nych da ne go przed się bior stwa. 

Każ da z dwóch grup mo że obej mo wać in ne ele men ty
kosz to we. I tak, przy kła do wo, amor ty za cja roz li cza na w od -
nie sie niu do prze bie gu po jaz dów znaj du je się w gru pie kosz -
tów za leż nych od prze bie gu, a je śli jest od no szo na do cza su
eks plo ata cji, to zo sta je za li czo na do kosz tów nie za leż nych.

Wa run kiem uzy ska nia pra wi dło wej kal ku la cji kosz tów jest
pro wa dze nie szcze gó ło wej ewi den cji wy ko na nej pra cy prze -
wo zo wej (do cze go moż na wy ko rzy stać ta cho gra f 12) i eks plo -
ata cyj nej – we dług ro dza jów wy ko ny wa nych usług, ty pów (stan
ta bo ru ilo ścio wo, prze bieg w km, czas pra cy w go dzi nach, licz -
ba prze wie zio nych pa sa że rów, licz ba jazd z pa sa że ra mi, pa -
sa że rokm wy ko na ne i ofe ro wa ne), re la cji prze wo zo wych itd.
W przy pad ku po sia da nia, przy kła do wo, tyl ko 2 au to bu sów, ale
róż ne go ty pu, kosz ty na le ży wią zać z od ręb nie pro wa dzo ną
dla nich ewi den cją pra cy eks plo ata cyj nej. Ob li czo ne kosz ty jed -
nost ko we po zwa la ją, wraz z uzu peł nia ją cy mi da ny mi eks plo -
ata cyj ny mi od no śnie do po szcze gól nych ro dza jów usług czy
też ty pów po jaz dów, na usta le nie kosz tów jed nost ko wych
w funk cji od le gło ści prze wo zu. 

12 Ta cho graf – urzą dze nie po mia ro we, łą czą ce w so bie funk cje pręd ko ścio mie rza i ze ga ra. Ta cho graf re je stru je w funk cji cza su: prze je cha ną przez po jazd
dro gę, je go chwi lo wą pręd kość jak rów nież tzw. ak tyw ność kie row cy, czy li okre sy je go pra cy, dy żu ru przy po jeź dzie czy od po czyn ku. Nie któ re ty py ta -
cho gra fów po moc ni czo re je stru ją rów nież chwi lo wą pręd kość ob ro to wą wa łu kor bo we go sil ni ka.

73-86 Nauka NR 2 - 2013:00-00 Nauka NR 6  4/15/13  9:23 AM  Strona 81



Ce ny usług trans por to wych
Przy usta la niu ce ny usług trans por to wych moż na za sto so -

wać jed ną z moż li wych sta wek:
● od le głość po ko ny wa ną przez śro dek trans por tu od miej sca

nada nia do miej sca od bio ru – (spr)
● od le głość po ko ny wa ną przez śro dek trans por tu od miej sca

sta cjo no wa nia (ga ra żo wa nia) po jaz du przez punkt za ła dun -
ku do miej sca od bio ru i po wrót (sodl = spr + doj)

● wno sze nie sta łej opła ty – swyn za każ dą jed nost kę cza su wy -
na ję cia środ ka trans por to we go przez klien ta z po no sze niem
przez nie go kosz tów pa li wa i re zy gna cji z pra cy kie row cy
oraz po zo sta łych człon ków za ło gi

● za fakt zle ce nia wy ko na nia za da nia prze wo zo we go przez je -
den śro dek trans por to wy nie za leż nie od wiel ko ści za da nia
– staw kę tę ozna cza my sym bo lem szł

● za ilość prze wie zio nych pa let i od le głość po ko ny wa ną
przez śro dek trans por tu spal

● kom bi na cje za pre zen to wa nych wa rian tów.

Ana li za wy zna cza nia sta wek trans por to wych wy ma ga wpro -
wa dze nia ob ja śnień wiel ko ści, któ re bę dą nie zbęd ne w tym
ce lu. 

● C – łącz ne kosz ty środ ka trans por tu po nie sio ne w ca łym cza -
sie eks plo ata cji (na przy kład za kup, ob słu ga ban ko wa, eks -
plo ata cja – zł)

● L – pła ce brut to, z wszyst ki mi po chod ny mi, za ło gi środ ka
trans por to we go, przy pa da ją ce na jed nost kę cza su (zł/godz.)

● Z – trwa łość środ ka trans por tu (km)

● T – okres eks plo ata cji = Θ + ϑ gdzie:
● Θ = Θpr + Θdoj + Θpost + Θocz

● Θpr – czas pra cy środ ka trans por to we go (śro dek trans por -
tu wy ko nu je pra cę)

● Θdoj – czas do jaz du do miej sca, gdzie śro dek bę dzie wy -
ko ny wał pra ce

● Θpost – czas po sto ju
● Θocz – czas ocze ki wa nia
● ϑ – okres prze by wa nia środ ka trans por tu w sys te mie ob -

słu gi tech nicz nej

● l – koszt po ko na nia jed nost ki od le gło ści przez śro dek trans -
por to wy (zł/km)

● v – in ten syw ność użyt ko wa nia =  —  (km/godz, km/rok itp.)

● ηpr – udział cza su wy ko ny wa nia za dań prze wo zo wych
w cza sie eks plo ata cji środ ka trans por to we go (wiel kość
nie mia no wa na)

● δpr – udział cza su wy ko ny wa nia za dań prze wo zo wych
w cza sie użyt ko wa nia środ ka trans por to we go (wiel kość nie -
mia no wa na).

Kosz ty K eks plo ata cji jed ne go środ ka trans por to we go przy -
pa da ją ce na jed nost kę cza su (np. zł/godz.), z po mi nię ciem sta -
łych kosz tów utrzy ma nia, nie two rzą cych bez po śred nio war -
to ści do da nej, wy no szą13:

a po nie waż v =                             więc 

Roz pa trz my przy pa dek wno sze nia opła ty za od le głość po -
ko na ną pod czas wy ko ny wa nia za da nia prze wo zo we go, czy li
przy roz li cze niach ze staw ką spr. Opła ty bę dą wno szo ne wy -
łącz nie za czas Θpr (godz.), w któ rym śro dek trans por to wy wy -
ko nu je za da nie prze wo zo we z in ten syw no ścią v. Przy chód przy -
no szo ny ze sto so wa nia ta kiej ta ry fy przez okres eks plo ata cji
T (godz.) wy nie sie spr * Θpr * V.

Przy chód ten po wi nien być więk szy od kosz tów zwią za nych
z eks plo ata cją środ ka trans por to we go, któ ry wy ko nu je zle co -
ne za da nie prze wo zo we. W ta kim ra zie wa ru nek opła cal no -
ści sto so wa nia staw ki spr moż na za pi sać w po sta ci:

W kon se kwen cji, po prze kształ ce niach wzo ru otrzy ma my wy -
móg na opła cal ność sto so wa nia staw ki spr przy roz pa try wa nej
ta ry fie, w po sta ci:

gdzie: 

Pod sta wia jąc wzór:

otrzy ma my:

W ta kim ra zie moż na przy jąć, że staw ka prze wo zo wa spr usta -
la na jest na pod sta wie po niż sze go wzo ru z uwzględ nie niem
pew nej sta łej mar ży ε (wiel kość nie mia no wa na).
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13 Por. A. B. Choj nac ki, J. Mar kow, Ana li za kosz tów prze wo zo wych w trans por cie sa mo cho do wym, Pra ce Na uko we Po li tech ni ki War szaw skiej, War sza wa 2009,
s. 35. 

Z
Θ
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Ana li zu jąc przy pa dek, gdy klient pła ci staw kę sodl nie tyl ko
za wy ko nanie za da nia prze wo zo we go, ale rów nież za do jazd
do miej sca je go wy ko ny wa nia i po wrót z miej sca za koń cze -
nia, czy li sodl = spr+doj, wte dy w cza sie eks plo ata cji T łącz ny
przy chód z ty tu łu wy ko ny wa nia za dań zle co nych przez klien -
ta wy nie sie na jed nost kę cza su eks plo ata cji14:

Prze pro wa dza jąc ana lo gicz ne roz wa ża nia do ty czą ce spo so -
bu wy zna cze nia staw ki sodl, otrzy ma my na stę pu ją cą za leż ność:

W ta kim ra zie moż na przy jąć, że staw ka prze wo zo wa sodl

usta la na jest na pod sta wie po niż sze go wzo ru z uwzględ nie -
niem pew nej sta łej mar ży ε (wiel kość nie mia no wa na).

Ko lej nym wa rian tem ta ry fy prze wo zo wej bę dzie przy pa dek
wno sze nia sta łej opła ty swyn za każ dą jed nost kę cza su wy na -
ję cia środ ka trans por tu przez klien ta z po no sze niem przez nie -
go kosz tów pa li wa i re zy gna cji z pra cy kie row cy oraz po zo -
sta łych człon ków za ło gi. 

Roz pa try wa ny wa riant cha rak te ry zu je się tym, że Θ = 0 i za -
miast kosz tów L na le ży uwzględ nić kst = L×ε

Przy usta la niu staw ki szł za fakt zle ce nia prze wo zo we go, bez
wzglę du na je go wiel kość, na le ży okre ślić licz bę n prze wi dzia -
nych zle ceń przy pa da ją cych na je den śro dek trans por to wy w ca -
łym cza sie je go eks plo ata cji. Przy chód z te go ty tu łu przy pa -
da ją cy na jed nost kę cza su wy nie sie:

Tab. 1. Ce na prze wo zu w za leż no ści od licz by prze wo żo nych pa let.

1-10 pa let: 1,10 zł/km
1-15 pa let: 1,62 zł/km

16-20 pa let: 1,92 zł/km
21-30 pa let: 2,20 zł/km

31 i wię cej pa let: 2,30 zł/km 

Źró dło: opra co wa nie wła sne. 

W prak ty ce, przy usta le niu kosz tów prze wo zo wych, czę sto
bie rze my pod uwa gę licz bę pa let, co ob ra zu je ta be la 1. 

Przy sza co wa niu kosz tów nie tyl ko bie rze się pod uwa gę re -
al nie po no szo ne na kła dy, ale rów nież czyn ni ki mar ke tin go we,
kon ku ren cyj ne oraz przy szłe kształ to wa nie się ryn ku. 

Przy sto so wa niu ta ry fy prze wo zo wej po le ga ją cej na sto so -
wa niu wie lu sta wek prze wo zo wych, każ do ra zo wo na le ży:
● ob li czyć przy chód wy ni ka ją cy z pra cy każ de go środ ka

trans por tu
● po rów nać z kosz ta mi po nie sio ny mi na każ dy śro dek trans -

por tu
● zsu mo wać przy cho dy i po no szo ne koszty su ma rycz nie za

wszyst kie środ ki trans por tu
● pod jąć de cy zję o za twier dze niu sta wek prze wo zo wych

(lub ich zmia nie), uwzględ nia jąc przy szłość fir my i wy ma ga -
nia ryn ku. 

Stresz cze nie 

Ar ty kuł skła da się z dwóch czę ści. Pierw sza za wie ra kla sy -
fi ka cję i po dział kosz tów trans por to wych w róż nych kon fi gu -
ra cjach, co po zwa la na ich mo ni to ro wa nie i do głęb ną ana li zę
w przed się bior stwie. Dru ga część, po par ta licz ny mi wzo ra mi
ma te ma tycz ny mi i wy li cze nia mi, za wie ra spo so by wy zna cza -
nia cen za usłu gi trans por to we. 

Trans por ta tion co sts and pri ces of car trans por ta tion 
se rvi ces

Abs tract
The ar tic le con si sts of two parts. The first one con ta ins the

clas si fi ca tion and di vi sion of trans por ta tion co sts in dif fe rent
con fi gu ra tions, which ena bles the ir mo ni to ring and in -depth
ana ly sis in the com pa ny. The se cond part, bac ked with ma the -
ma ti cal for mu lae and cal cu la tions, con ta ins dif fe rent me thods
for de ter mi ning pri ces for trans por ta tion se rvi ces.
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