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Klasyfikacja kosztow

Pod pojeciem kosztu nalezy rozumie¢ wyrazone w jednost-
kach pienieznych zuzycie fizyczne i naturalne rzeczowych sktad-
nikéw majatku trwalego i ustug oraz optacenie pracy ludzkiej,
w celu uzyskania zamierzonych przez jednostke efektow w po-
staci przychodow i zysku z tytutu prowadzonej dziatalnosci pro-
dukcyjnej lub ustugowe;j.

W celu ustalenia wyniku finansowego w rachunku zysku i strat
(wariant kalkulacyjny) wyodrebnia sie z ogo6tu kosztéw, pono-
szonych przez dany system gospodarczy, nastepujgce podsta-
wowe ich grupy?:

e koszty dziatalno$ci operacyjnej — sg ponoszone w celu zre-
alizowania statutowej dziatalnosci. Dla potrzeb mierzenia
zaréwno wyniku finansowego, w rachunku strat i zyskow,
jak tez dla potrzeb analizy rentownosci prowadzonej dzia-
talnosci, koszty operacyjne dzielimy wedtug:

typéw i rodzajoéw dziatalnosci

stopnia zlozonosci poniesionych kosztow
stopnia zmiennosci poniesionych kosztow
miejsc powstawania kosztow

relacji z otoczeniem.

e pozostale koszty operacyjne — zgodnie z Ustawg o rachun-
kowosci z dnia 29.09.1994 roku sa to koszty zwigzane po-
srednio z dziatalnoscig operacyjna jednostki. Do nich mo-
zemy zaliczy¢3:

aktualizacje wartos$ci nieprzydatnych srodkéw trwa-
tych, wartos$ci niematerialnych i prawnych do cen sprze-
dazy netto

odpisy aktualizujace wartos$¢ aktywow obrotowych: nalez-
nosci, zapasow

warto$¢ tworzonych rezerw na przewidywane straty
przekazane darowizny

koszty postepowania sagdowego

zaplacone odszkodowania, kary i grzywny, niezwigzane
z nieterminowa regulacjg zobowigzan lub stratami loso-
wymi

niezawinione niedobory inwentaryzacyjne
nieplanowane odpisy amortyzacyjne

niepodlegajgce zwrotowi kaucje lub wadia wniesione do
innych jednostek

przedawnione, umorzone lub niesciggalne naleznosci

e koszty finansowe sg ponoszone z tytutu dokonywanych ope-
ragji finansowych. Do nich mozemy zaliczy¢*:

koszty z tytutu zaptaconych odsetek od nieterminowej za-
platy zobowigzan

odsetki od zaciagnietych kredytow, pozyczek, odsetki
karne

odsetki za zwtoke w zaplacie

odsetki od wyemitowanych obligacji

straty z tytulu zbycia inwestycji

ujemny wynik aktualizacji inwestycji

ujemne roéznice kursowe sktadnikéw majatku wyrazone
w walutach obcych

dyskonto od weksli wiasnych oraz przy sprzedazy weksli
i czekéw obcych.

Podziat kosztow dziatalnosci operacyjnej wedtug
typow i rodzajow dziatalnosci

Koszty w tym ukladzie dzielimy na:

—_

. Koszty dziatalnosci podstawowej, obejmujace koszty na przy-
ktad w transporcie — na dziafalno$ci przewozowej tadunkow,
0sob oraz spedycji i ewentualnie takze innych rodzajach
ustug, wykonywanych przez wydzialy podstawowe. Ewiden-
cja szczegotowa kosztow dziatalno$ci podstawowej powin-
na by¢ dostosowana do specyfiki danej jednostki; jej prowa-
dzenie winno byc¢ tak zorganizowane, aby mozliwe byto co
najmniej>:

e ustalenie rzeczywistego kosztu wytworzenia ustug (pro-
duktéw) i wykonanych przez komoérki (wydziaty) podsta-
wowe ustug na zamoéwienia, wedtug pozygji kalkulacyjnych

e uzyskanie danych do kalkulacji rzeczywistych kosztéw wy-
tworzenia okreslonych wyrobow (ustug wedtug zamoéwien)
lub ich grup

e otrzymanie niezbednych danych do kontroli i analizy kosz-
tow, w miare potrzeby wedlug etapow wytwarzania badz
czesci sktadowych produktu

e ustalenie rodzaju, ilosci i wartosci ustug (produktow) nie-
zakonczonych (produkgji w toku)

e w przypadku przekazywania ustug niezakonczonych do wy-
konania firmie zewnetrznej (outsourcing, insourcing®) —
ustalenie jednostek, w ktorych sie one znajduja, oraz ich
ilosci, rodzaju i wartosci.

2. Koszty dziatalnosci pomocniczej, ktore zostaja wyodrebnio-
ne w przypadku, gdy jednostka prowadzi zaklady, ktore wy-

1 Dr hab. inz. Andrzej Szymonik, prof. P, pracuje w Katedrze Zarzadzania Produkcja i Logistyki, na Wydziale Organizacji i Zarzadzania Politechniki Lodz-
kiej. Doc. W. Gatuszczak jest prodziekanem Wydzialu Rachunkowosci i Finansow Luckiego Uniwersytetu Technicznego. Artykut recenzowany (przyp. red.).
2 Ustawa o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r., tekst jednolity, s. 89,90 (zatacznik 1).

3 http:/mfiles.pl/pl/index.php/ (dostep: 10.09.2012).
4 Tamze.

5 http://www.pko.wszia.opole.pl/materialy z_publikacji/Duczmal_Wojciech_rachunkowosc (dostep: 10.09.2012).
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konujg funkcje pomocnicze na rzecz dziatalnosci podstawo-
wej. Przyktadowo sg to koszty zwigzane z funkcjonowaniem:
zakfadu wtasnego transportu gospodarczego

zaklady remontéw i obslugi

stacji tadowania akumulatoréow

myjni

stofowek, hoteli, doméw pracowniczych

domoéw wypoczynkowych, wezasowych, jak i obiektow so-
cjalnych, rehabilitacyjnych i jeszcze wielu innych.

3.Koszty zarzadu — ustawa o rachunkowosci nie definiuje po-
jecia kosztow zarzadu; wskazuje jedynie w art. 28 ust. 3 pkt 2,
ze kosztow ogolnego zarzadu, ktore nie sg zwigzane z do-
prowadzeniem produktu do postaci i miejsca, w jakich sie
znajduje na dzien wyceny, nie zalicza sie do kosztow wytwo-
rzenia produktu (wyrobu gotowego, ustugi). Koszty zarza-
du dzieli sie na dwie grupy:
e koszty administracyjno-gospodarcze, do ktorych zalicza
sie m. in.:
place i narzuty na ptace pracownikéw zarzadu
koszty biurowe (materialy biurowe, optaty telekomuni-
kacyjne, koszty archiwizacji danych, obstugi rachunko-
wej itp.)
koszty podroézy stuzbowych pracownikéow zarzadu
koszty szkolef pracownikéw zarzadu
oplaty za ustugi i Swiadczenia zwigzane z administro-
waniem przedsiebiorstwa
tak zwane podatki kosztowe (na przyktad podatek od
budynku zarzadu)
koszty reprezentagji
e koszty ogoélnogospodarcze, ktore obejmujg miedzy innymi:
koszty komorek, ktorych — ze wzgledu na ich wielkos¢
—nie wyodrebniono jako wydzialéw produkcji pomoc-
niczej, na przykiad: magazyny ogoélnozaktadowe, labo-
ratoria, bocznice kolejowe
koszty funkcji petnionych przez jednostke gospodarcza
jako cato$¢, a szczegolnie: ochrony mienia, szkolen, bez-
pieczenstwa i higieny pracy, racjonalizacji i wynalazczo-
Sci, dowozu pracownikow
koszty utrzymania budynkéw i pomieszczen.

Do kosztéw ogolnego zarzadu nie zalicza sie kosztow zwia-
zanych z utrzymaniem obiektow dziatalnosci socjalnej oraz
obiektow stuzgcych rehabilitacji os6b niepetnosprawnych
(to jest amortyzacji, remontéw i konserwagji, ustug sprzata-
nia, oplat za zuzycie energii elektrycznej, gazu, wody, ogrze-
wania, wynagrodzen pracownikéw obstugi).

Koszty zarzadu wyodrebnia sie z reguly w kazdej jednost-
ce prowadzacej ksiegi rachunkowe, przede wszystkim w sy-
tuacji, gdy:

o przedmiotem dziafalnosci statutowej jednostki sg rézne pod
wzgledem branzowym rodzaje i odmiany dzialalnos$ci pod-
stawowej

e zakres prowadzonej dziatalnosci gospodarczej jest bardzo
szeroki, a zwlaszcza gdy w ramach jednej jednostki statu-

- navka

towej wyodrebnia sie placowki gospodarcze, rodzaje i od-
miany dziatalno$ci w celu ustalenia dla kazdej z nich wyni-
ku finansowego ze sprzedazy produktéw lub towaréw

e w sklad jednostki statutowej wchodza samobilansujace sie
oddzialy (zaktady).

Wyodrebnienie kosztow zarzadu nie jest konieczne w ma-
tych jednostkach prowadzacych tylko jedna odmiane dziatal-
nosci gospodarcze;j.

Podziat kosztow wedtug rodzajow poniesionych
kosztow

Podzial kosztéw prowadzonych zgodnie z tym kryterium,
okreslany jest potocznie jako rodzajowy ukiad kosztow. Ta-
ki podziat oznacza w tym przypadku odniesienie do poszcze-
g6lnych elementéw procesu produkcyjnego towaréow lub
ustug, ktore nie moga podlegac dalszemu podziatowi — dany
element kosztow jest wydzielony na zasadzie jednorodnosci.
Zgodnie z ustawg o rachunkowosci, ustalono 8 podstawowych
rodzajow kosztéw’: amortyzacja; zuzycie materialow i ener-
gii; ustugi obce; podatki i optaty, w tym podatek akcyzowy; wy-
nagrodzenia; ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia; po-
zostate koszty rodzajowe; wartos¢ sprzedanych towaréw
i materiatow.

Ten podzial jest wymagany jako minimalny, w celu sporza-
dzania przez jednostke rachunku strat i zyskéw w rocznym spra-
wozdaniu finansowym. Oznacza to, ze kazda jednostka, ze
wzgledu na specyfike prowadzonej dziatalnosci, moze wyod-
rebni¢ inne rodzaje kosztéw. W firmach wykonujacych ustu-
gi transportowe, jak na przykfad przedsiebiorstwa transpor-
towe samochodowe, wyszczegolnia sie koszty ogumienia, ktore
sg istotnym elementem kosztow ponoszonych w zwigzku z wy-
konywanym rodzajem dziafalnosci.

Podziat kosztow wedtug stopnia zmiennosci
ich ponoszenia

Zgodnie z tg kategorig podzialu wyodrebnia sie dwie gru-
py kosztow: state i zmienne.

Koszty stale (fixed cost — FC) to koszty, ktore firma ponosi
nawet w okresie, kiedy produkcja jest rowna zero. Pozosta-
ja niezmienne (constans) dla szerokiego zakresu produkcji
i ustug w pewnym, krotkim okresie czasu; w dtugim za$ mo-
ga ulega¢ zmianom, na przyklad ze wzgledu na zmiane warun-
kow makroekonomicznych. Nalezy pamietac, ze okresSlenie
koszty state nie jest rownoznaczne z okresleniem: koszty, kto-
re nigdy sie nie zmieniajg. Koszty stale moga sie zmieniad¢, ale
ich zmiany nie s3 spowodowane zmianami poziomu dziatal-
nosci, lecz innymi czynnikami. Do typowych czynnikow wply-
wajacych na niestabilno$¢ poziomu kosztéw statych naleza mie-
dzy innymi: zmiany organizacji przedsiebiorstwa, zmiany

6 Insourcing — przekazanie proceséw lub dziatan biznesowych jednostki, realizowanych w ramach dzialalnosci gospodarczej przez zewnetrznych ustugo-
dawcow / dostawcow do wewnetrznej, wyodrebnionej i wyspecjalizowanej komoérki organizacyjnej.

7 Ustawa o rachunkowosci z dnia 29 wrzes$nia 1994 r., tekst jednolity, 89.

Logistyka 2/2013

i




Logistyka - nauka

stosowanej technologii, sprzedaz maszyn i urzadzen produk-
cyjnych, podjecie decyzji przez zarzad o przeprowadzeniu kam-
panii promocyjnej itd.8.

Do kosztow stalych mozemy zaliczyc¢:

e amortyzacje od srodkéw trwatych? (nieruchomosci, srodki
transportowe, pozostate srodki trwale oraz wartosci niema-
terialne i prawne)

e podatki i oplaty

e ubezpieczenia (nieruchomosci, srodki transportu, pozosta-
ly majatek trwatly)

e koszty dzierzawy (pojazdy, inne srodki trwate)

e czynsze (budynki, budowle, grunty).

Wsrod kosztow stalych najwiekszy udziat, w ujeciu global-
nym, majg koszty infrastruktury, giéwnie punktowej (budyn-
ki dworcowe, garaze, zajezdnie, obiekty stacji obstugi itd.) oraz
taboru samochodowego. Koszty infrastruktury liniowej sg row-
niez kosztami statymi (na przykiad optaty za autostrady).

Odpis6w amortyzacyjnych lub umorzeniowych od $rodka
trwalego dokonuje sie drogg systematycznego, planowego roz-
lozenia jego wartos$ci poczatkowej na ustalony okres amorty-
zacji. Rozpoczecie amortyzacji nastepuje nie wczesniej, niz po
przyjeciu $rodka trwalego do uzywania, a jej zakonczenie nie
p6zniej, niz z chwilg zréwnania warto$ci odpisow amortyza-
cyjnych lub umorzeniowych z wartos$cig poczatkowa srodka
trwatego lub przeznaczenia go do likwidacji, sprzedazy lub
stwierdzenia jego niedoboru, z ewentualnym uwzglednieniem
przewidywanej przy likwidacji ceny sprzedazy netto pozosta-
tosci srodka trwalego. Przy ustalaniu okresu amortyzacji
i rocznej stawki amortyzacyjnej uwzglednia sie okres ekono-
micznej uzytecznosci Srodka trwalego, na okreslenie ktorego
wplywaja szczegolnie:

e liczba zmian, na ktorych pracuje srodek trwaly

e tempo postepu techniczno — ekonomicznego

e wydajnosc¢ srodka trwatego mierzona liczbg godzin jego pra-
cy lub liczba wytworzonych produktéw, albo innym wtasci-
wym miernikiem

e prawne lub inne ograniczenia czasu uzywania srodka trwa-
tego

e przewidywana przy likwidacji cena sprzedazy netto istotnej
pozostatosci srodka trwatego.

Do wyliczenia amortyzagji stosuje sie programy informatycz-
ne, ktére obliczaja miesieczna, kwartalng oraz roczng amor-
tyzacje srodkéw trwalych (w ujeciu podatkowym).

Przyktadowe narzedzie mozna znalez¢ w Internecie pod na-

zwa eGospodarka. pl w zaktadce Kalkulatory podatkowe, a w niej

8 http:/mfiles.pl/pl/index.php/Koszt_sta%C5%82y (dostep: 12.09.2012).

Amortyzacja srodkow trwatych. Amortyzacja moze by¢ liczona
wedlug dwdch metod: liniowej lub degresywnej. Mozliwe jest
takze obliczanie jej wedtug podwyzszonych stawek w przypad-
ku wykorzystywania srodkéw trwatych w pogorszonych lub
zlych warunkach (w zakresie budynkéw i budowli oraz maszyn,
urzadzen i srodkow transportu, z wyjatkiem morskiego tabo-
ru pltywajacego) lub ustalanie indywidualnych stawek. Amor-
tyzacji w ujeciu podatkowym podlegaja srodki trwate z grup 1-
8 Klasyfikacji Srodkow Trwatych'®. Srodki trwale o wartosci
poczatkowej do 3 500 zt mozna zamortyzowac jednorazowo.
Kalkulator ma charakter pogladowy. Zatozono, ze rok podat-
kowy jest taki sam jak rok kalendarzowy!!.

Zasada dziatania kalkulatora podatkowego:

—_

.W polach miesigc i rok rozpoczecia amortyzacji srodka trwate-
go nalezy wybrac odpowiednio miesigc i rok, od ktérego ma
zostac rozpoczeta amortyzacja danego srodka trwatego.

2.Nastepnie nalezy z listy wybrac rodzaj srodka trwatego, kt6-
ry bedzie amortyzowany. Po wybraniu srodka trwatego po-
jawi sie roczna stawka amortyzacyjna zgodnie z przepisa-
mi ustaw o podatku dochodowym.

3. W polu wartosc poczqtkowa srodka trwafego w PLN nalezy po-
dac¢ wartosc¢ poczatkowa srodka trwatego, od ktorej bedzie
naliczana amortyzacja.

4. W kolejnym kroku nalezy podac¢ wybrana metode amortyza-
¢ji, to jest liniowa lub degresywna. Metoda degresywna ma
zastosowanie jedynie do srodkow trwatych mieszczacych sie
w grupach 3-6 i 8 Klasyfikacji Srodkéw Trwalych oraz do $rod-
kéw transportu z wylaczeniem samochodéw osobowych. Przy
wyborze metody degresywnej nalezy podac wartos$¢ wspof-
czynnika podwyzszajqgcego. Nie moze on by¢ nizszy niz 1,01
i wyzszy niz 2,0.

5. Kalkulator umozliwia takze obliczenie amortyzacji wedtug
indywidualnej stawki amortyzacyjnej, ktéra ma zastosowanie
na przyklad w przypadku uzywanych srodkéw trwatych. Opgja
ta moze takze by¢ wykorzystana w przypadku stosowania
podwyzszonych stawek amortyzacyjnych przy metodzie li-
niowej. Stawki te moga by¢ podwyzszone i mogg by¢ sto-
sowane dla:

e budynkéw i budowli uzywanych w warunkach:
e pogorszonych — przy zastosowaniu wspoiczynnikow nie
wyzszych niz 1,2
e zlych — przy zastosowaniu wspotczynnikéw nie wyzszych
niz 1,4
e maszyn, urzadzen i sSrodkéw transportu, z wyjatkiem mor-

9 Srodek trwaly — jest to przedmiot wchodzacy w skiad przedsiebiorstwa, spetniajacy odpowiednie wymaganie dotyczace czasu uzytkowania (powyzej jed-
nego roku) oraz jesli jego wartos¢ poczatkowa przekracza kwote ustalona przez Rade Ministréw (3 500 zf — jest to kwota netto). Do srodkéw trwatych moz-
na zaliczy¢ w szczegélnosci: nieruchomosci (budynki, grunty oraz przedmioty bedace odrebna wiasnoscia przedsiebiorstwa, takie jak np.: lokale czy tez
inne budowle); w ich skfad wchodza takze maszyny i urzadzenia, srodki transportu, inwentarz zywy oraz obce srodki trwate uzytkowane na podstawie naj-
mu, dzierzawy, czy tez innej umowy o podobnym charakterze. Zrédio: http:/mbrokers.pl/firma/leasing/pojecia-leasingowe/co-to-jest-srodek-trwaly (do-

step: 29.09.2012).

10 Klasyfikacja Srodkéw Trwatych (KST) zostata opublikowana w Rozporzadzeniu Rady Ministrow z dnia 10.12.2010 r. w sprawie Klasyfikacji Srodkéw Trwa-

tych (KST) (Dz. U. nr 242, poz. 1622).

11 http://www.podatki.egospodarka.pl/kalkulator/amortyzacja-srodkow-trwalych (dostep: 30.09.2012).
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skiego taboru ptywajacego, uzywanych bardziej intensyw-
nie w stosunku do warunkéw przecietnych albo wymaga-
jacych szczegdblnej sprawnosci technicznej, przy zastoso-
waniu w tym okresie wspolczynnikéw nie wyzszych
niz 1,4

e maszyn i urzadzen zaliczonych do grupy 4-6 i 8 Klasyfika-
cji Srodkow Trwatych, poddanych szybkiemu postepowi tech-
nicznemu, przy zastosowaniu wspoétczynnikoéw nie wyz-
szych niz 2,0.

Koszty zmienne cechujg sie reakcjg wzrostu lub spadku wraz
z analogicznymi zmianami produkgji. CzeS$¢ kosztow jest wprost
zalezna od liczby przewiezionych pasazeréw lub tadunkéw (na
przyklad koszty odprawy pasazerow, koszty przetadunkéw),
a czes¢ kosztow jest bezposrednio zalezna od odlegtosci prze-
wozu, to jest liczby wykonanych kilometréow (na przyktad kosz-
ty paliwa). Stopien zmiennosci tych dwoch grup kosztow jest
rézny.

Do kosztéw zmiennych zalicza sie:

zuzycie materiatow i energii (elektrycznej i cieplnej)
zuzycie materiatéw pednych

zZuzycie ogumienia

zuzycie pozostalych materialow

ustugi obce (transportowe, remontowe, komunalne, infor-
matyczne, telekomunikacyjne, pozostate)

wynagrodzenia i narzuty (kierowcow, pomocnikéw, pracow-
nikow zaplecza technicznego, personelu kierowniczego i ad-
ministracyjnego)

e podroze stuzbowe

e szkolenia.

Podziat kosztow wedtug miejsc ich powstawania

Zgodnie z tym podziatem tworzy sie tak zwany kalkulacyj-
ny (zwany tez celowym) uktad kosztow, ktore przypisuje sie
poszczegb6lnym miejscom wedlug wykonywanych funkgji.
Oznacza to, ze koszty sa powigzane z nos$nikami tychze kosz-
tow. Koszty wedtug miejsca ich powstawania dzielimy na:

e bezposrednie, ktore odnosza sie wprost do jednostek kal-
kulacyjnych przyjetych do rozliczenia
e posrednie, ktorych nie mozna powigza¢ bezposrednio

z przyjetymi jednostkami kalkulacyjnymi, gdyz nie odnosza

sie wylacznie do jednej, okreslonej rodzajowej ustugi

transportowej (rozlicza sie je w spos6b umowny, z reguty
narzutem do kosztéow bezposrednich).

Powyzszy podzial nie jest sztywny i zalezy od rodzaju ustug
$wiadczonych przez dane przedsiebiorstwo. W przypadku
Swiadczenia, przyktadowo, wytacznie ustug jednorodnych, to
jest przewozu pasazeréow, wszystkie pozostate koszty odno-
sza sie bezposrednio do tej ustugi, a problem rozliczenia kosz-
tow okreslonych jako posrednie, bedzie dotyczy¢ ich podzia-
tu na poszczegolne elementy sktadowe kosztow bezposrednich.
Jezeli natomiast przedsiebiorstwo ma charakter mieszany
i Swiadczy ustugi w zakresie zar6wno przewozow pasazerow,

navka

jak i TSL, to koszty niektorych wydziatéw, na przyktad remon-
ty, sa kosztami typowo posrednimi i nalezy je rozliczac narzu-
tem do udziatu kosztéw bezposrednich rodzajéw ustug.

Uktad kosztéw wedlug miejsc ich powstawania pozwala gru-
powac koszty catkowite, w zaleznosci od potrzeb analizy, w roz-
nych przekrojach, na przyktad w okreslonej relacji przewozo-
wej, jak tez jest szczegdlnie przydatny do okreslenia wielkosci
kosztow jednostkowych, przypadajacych na przyjeta jed-
nostke produkgji transportowej, czyli jej miernik. A zatem ww.
grupowanie kosztow stuzy przede wszystkim celom kalkula-
¢ji kosztow w sposob szczegolowy.

Jako naturalne mierniki okreslajgce wielko$¢ wytwarzanych
ustug transportowych, przyjmuje sie dwie grupy zwiazane
z wielkos$cig przemieszczanej: masy (tony, pasazerowie); ma-
sy i odleglosci (tonokm, pasazerokm). Do tych wtasnie mier-
nikéw odnoszg sie podstawowe koszty jednostkowe, ktore
mozna obliczy¢ w r6znych uktadach, dla r6znych celéw. Mo-
ze to zatem byc¢ koszt jednostkowy Sredni dla catego przed-
siebiorstwa lub obliczany przyktadowo dla jednego, wybrane-
go autobusu czy dla konkretnej relagji.

Do celow kalkulacji kosztow w sposéb szczegolowy prowa-
dzi sie (w zakresie ukfadu kosztow wedlug miejsc powstawa-
nia) dodatkowy podzial na koszty zalezne i niezalezne od od-
leglosci przewozu, jako szczego6lnego miernika wykonania ustug
przewozowych.

Koszty zalezne odnosza si¢ do miernikow zwigzanych
z przebiegiem danego Srodka transportu, a zatem do wozokm
(pojazdokm), a koszty niezalezne od odleglosci wiaza sie z cza-
sem pracy Srodka transportu, to jest wozogodzing (pojazdogodz).
Jest to podzial umowny, nieregulowany przepisami, tworzo-
ny dla potrzeb analitycznych danego przedsiebiorstwa.

Kazda z dwoch grup moze obejmowac inne elementy
kosztowe. | tak, przyktadowo, amortyzacja rozliczana w od-
niesieniu do przebiegu pojazdow znajduje sie w grupie kosz-
tow zaleznych od przebiegu, a jesli jest odnoszona do czasu
eksploatacji, to zostaje zaliczona do kosztow niezaleznych.

Warunkiem uzyskania prawidiowej kalkulacji kosztow jest
prowadzenie szczego6towej ewidencji wykonanej pracy prze-
wozowej (do czego mozna wykorzysta¢ tachograf '2) i eksplo-
atacyjnej — wedlug rodzajow wykonywanych ustug, typow (stan
taboru iloSciowo, przebieg w km, czas pracy w godzinach, licz-
ba przewiezionych pasazerow, liczba jazd z pasazerami, pa-
sazerokm wykonane i oferowane), relacji przewozowych itd.
W przypadku posiadania, przyktadowo, tylko 2 autobuséw, ale
réznego typu, koszty nalezy wigzac z odrebnie prowadzona
dla nich ewidencjg pracy eksploatacyjnej. Obliczone koszty jed-
nostkowe pozwalaja, wraz z uzupelniajacymi danymi eksplo-
atacyjnymi odnosnie do poszczegolnych rodzajow ustug czy
tez typéw pojazdow, na ustalenie kosztéw jednostkowych
w funkgji odlegtosci przewozu.

12 Tachograf — urzadzenie pomiarowe, taczace w sobie funkcje predkosciomierza i zegara. Tachograf rejestruje w funkgji czasu: przejechang przez pojazd
droge, jego chwilowa predkos¢ jak rowniez tzw. aktywnos¢ kierowcy, czyli okresy jego pracy, dyzuru przy pojezdzie czy odpoczynku. Niektére typy ta-
chograféw pomocniczo rejestruja rowniez chwilowa predkos¢ obrotowa watu korbowego silnika.
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Ceny ustug transportowych

Przy ustalaniu ceny ustug transportowych mozna zastoso-
wac jedng z mozliwych stawek:

o odlegtos¢ pokonywang przez srodek transportu od miejsca
nadania do miejsca odbioru — (sP")

e odlegtos¢ pokonywang przez srodek transportu od miejsca
stacjonowania (garazowania) pojazdu przez punkt zatadun-
ku do miejsca odbioru i powr6t (s°dl = sPr + doj)

e wnoszenie stalej oplaty — s"Y" za kazda jednostke czasu wy-
najecia srodka transportowego przez klienta z ponoszeniem
przez niego kosztow paliwa i rezygnacji z pracy kierowcy
oraz pozostalych cztonkéw zatogi

e za fakt zlecenia wykonania zadania przewozowego przez je-
den srodek transportowy niezaleznie od wielko$ci zadania
— stawke te oznaczamy symbolem s?

e za ilo$¢ przewiezionych palet i odlegios¢ pokonywang
przez srodek transportu sPa!

e kombinacje zaprezentowanych wariantow.

Analiza wyznaczania stawek transportowych wymaga wpro-
wadzenia objasnien wielkosci, ktére bedg niezbedne w tym
celu.

o C—1aczne koszty $rodka transportu poniesione w catym cza-
sie eksploatagji (na przykiad zakup, obstuga bankowa, eks-
ploatacja — zi)

e L — place brutto, z wszystkimi pochodnymi, zatogi srodka
transportowego, przypadajace na jednostke czasu (zl/godz.)

e 7 — trwalos¢ srodka transportu (km)

o T — okres eksploatacji = © + ¥ gdzie:

o ® = OPF + @I 4 @post - @ocz

e OPF— czas pracy srodka transportowego (Srodek transpor-
tu wykonuje prace)

e ©99_ czas dojazdu do miejsca, gdzie srodek bedzie wy-
konywal prace

e OPOSt_ czas postoju

e B°— czas oczekiwania

e O — okres przebywania srodka transportu w systemie ob-
stugi technicznej

e |- koszt pokonania jednostki odlegtosci przez srodek trans-
portowy (zl/km)

e v —intensywnos$c¢ uzytkowania = é (km/godz, km/rok itp.)

e nP' — udzial czasu wykonywania zadan przewozowych
w czasie eksploatacji srodka transportowego (wielkos$¢
niemianowana)

e OP' — udzial czasu wykonywania zadan przewozowych
w czasie uzytkowania srodka transportowego (wielkos¢ nie-
mianowana).

Koszty K eksploatacji jednego srodka transportowego przy-
padajace na jednostke czasu (np. zl/godz.), z pominieciem sta-
tych kosztéw utrzymania, nietworzacych bezposrednio war-
tosci dodanej, wynosza'3:

K:£+L+l*v
T

L Z .

aponiewazv= — — @ =— wiec
® 14
C

K—m+L+l*V

7_'_7

|4 1%
K:(LH *y+ L

Z+8*v

Rozpatrzmy przypadek wnoszenia optaty za odlegtos$¢ po-
konang podczas wykonywania zadania przewozowego, czyli
przy rozliczeniach ze stawka sP'. Optaty beda wnoszone wy-
tacznie za czas ©F" (godz.), w ktoérym srodek transportowy wy-
konuje zadanie przewozowe z intensywnoscig v. Przychod przy-
noszony ze stosowania takiej taryfy przez okres eksploatacji
T (godz.) wyniesie sP™* @PT* V/,

Przychod ten powinien by¢ wiekszy od kosztéw zwigzanych
z eksploatacja srodka transportowego, ktory wykonuje zleco-
ne zadanie przewozowe. W takim razie warunek optacalno-
$ci stosowania stawki sP” mozna zapisa¢ w postaci:

K{L
Z+vx9

W konsekwengcji, po przeksztalceniach wzoru otrzymamy wy-
mog na oplacalnos¢ stosowania stawki sP' przy rozpatrywanej
taryfie, w postaci:

| C v L
s> —+ | —=+ =
n”" |\ Z+v=*39 VoV

e
T

Pl oy Prog
u> +lj*v+L

gdzie: p”"=

Podstawiajac wzor: v =V * 57"

otrzymamy:

s> ! (;Hj*é’”qté
n” |\ Z+V 5" =89 Vv

W takim razie mozna przyja¢, ze stawka przewozowa sP" usta-
lana jest na podstawie ponizszego wzoru z uwzglednieniem
pewne;j statej marzy ¢ (wielko$¢ niemianowana).

13 Por. A. B. Chojnacki, ]. Markow, Analiza kosztow przewozowych w transporcie samochodowym, Prace Naukowe Politechniki Warszawskiej, Warszawa 2009,
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1 C
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Analizujac przypadek, gdy klient ptaci stawke s°d nie tylko
za wykonanie zadania przewozowego, ale rowniez za dojazd
do miejsca jego wykonywania i powro6t z miejsca zakoncze-
nia, czyli s°d' = sPr+doj wtedy w czasie eksploatacji T taczny
przychdd z tytutu wykonywania zadan zleconych przez klien-
ta wyniesie na jednostke czasu eksploatacji'#:

Spr+doj * @pr * V
T

Przeprowadzajac analogiczne rozwazania dotyczace sposo-
bu wyznaczenia stawki s°d, otrzymamy nastepujaca zalezno$¢:

1 C
npr+doj Z+V % 5P’+d0f * '9

s =(1+¢)

+lj*5’”+£
14

s odl pr+doj

=S

+lj*5”’+£
v

W takim razie mozna przyja¢, ze stawka przewozowa s°d!
ustalana jest na podstawie ponizszego wzoru z uwzglednie-
niem pewnej statej marzy ¢ (wielko$¢ niemianowana).

; ]
— +/
Z+V 57" % 9

odl _ _ pr+doj __ \ 1
s =g —(1+g, = (
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Kolejnym wariantem taryfy przewozowej bedzie przypadek
wnoszenia statej oplaty s"" za kazdg jednostke czasu wyna-
jecia Srodka transportu przez klienta z ponoszeniem przez nie-
go kosztow paliwa i rezygnacji z pracy kierowcy oraz pozo-
stalych cztonkéw zatogi.

Rozpatrywany wariant charakteryzuje sie tym, ze ©® = 0 i za-
miast kosztéw L nalezy uwzgledni¢ kst = Lxe

wyn r+post
e PP

1 C
s +1
npr+post 74V % §pr+posl % 19
V*é‘pr+post+kst

Przy ustalaniu stawki s” za fakt zlecenia przewozowego, bez
wzgledu na jego wielkos$¢, nalezy okreslic liczbe n przewidzia-
nych zlecen przypadajacych na jeden srodek transportowy w ca-
tym czasie jego eksploatacji. Przychod z tego tytutu przypa-
dajacy na jednostke czasu wyniesie:

Tab. 1. Cena przewozu w zaleznosci od liczby przewozonych palet.

1-10 palet: 1,10 zt/km

1-15 palet: 1,62 zt/km
16-20 palet: 1,92 zt/km
21-30 palet: 2,20 zt/km

31 i wiecej palet: 2,30 zt/km

Zrédto: opracowanie whasne.
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W praktyce, przy ustaleniu kosztow przewozowych, czesto
bierzemy pod uwage liczbe palet, co obrazuje tabela 1.

Przy szacowaniu kosztow nie tylko bierze sie pod uwage re-
alnie ponoszone naklady, ale réwniez czynniki marketingowe,
konkurencyjne oraz przyszie ksztaltowanie sie rynku.

Przy stosowaniu taryfy przewozowej polegajacej na stoso-

waniu wielu stawek przewozowych, kazdorazowo nalezy:

e obliczy¢ przych6d wynikajacy z pracy kazdego srodka
transportu

e porownac z kosztami poniesionymi na kazdy srodek trans-
portu

e zsumowac przychody i ponoszone koszty sumarycznie za
wszystkie Srodki transportu

e podjac¢ decyzje o zatwierdzeniu stawek przewozowych
(lub ich zmianie), uwzgledniajac przysztosc¢ firmy i wymaga-
nia rynku.

Streszczenie

Artykut skfada sie z dwéch cze$ci. Pierwsza zawiera klasy-
fikacje i podzial kosztow transportowych w réznych konfigu-
racjach, co pozwala na ich monitorowanie i dogtebng analize
w przedsiebiorstwie. Druga czes$¢, poparta licznymi wzorami
matematycznymi i wyliczeniami, zawiera sposoby wyznacza-
nia cen za ustugi transportowe.

Transportation costs and prices of car transportation
services

Abstract

The article consists of two parts. The first one contains the
classification and division of transportation costs in different
configurations, which enables their monitoring and in-depth
analysis in the company. The second part, backed with mathe-
matical formulae and calculations, contains different methods
for determining prices for transportation services.
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