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Wedlug definicji przyjetej przez Unie Europejska, za port uwa-
zane jest miejsce wyposazone w infrastrukture umozliwiaja-
cg statkom handlowym cumowanie, zatadunek i roztadunek,
a pasazerom wejscie na/lub zejscie z poktadu statku [5]. Zgod-
nie ze wspolczesng definicjg, port morski stanowi: ,logistycz-
ny i gospodarczy wezet w systemie transportu globalnego o sil-
nym morskim charakterze, w ktorym koncentruje sie
funkcjonalnie i przestrzennie r6znorodna dziatalno$¢ bezpo-
srednio lub posrednio zwigzana z tancuchami logistycznymi,
ktorych czescig pozostaja ladowo-morskie tancuchy transpor-
towe” [6].

Z techniczno — ekonomicznego punktu widzenia porty sg we-
ztami komunikacyjnymi, pelnigcymi role facznika miedzy
transportem morskim a lgdowym. Jednoczes$nie sa tez ztozo-
nymi organizmami gospodarczymi, realizujgcymi poza gtow-
na funkcja transportowa, funkcje handlowe, przemystowe, lo-
gistyczno — dystrybucyjne oraz miastotworcze i regionotworcze.
Strategiczne znaczenie portéw w miedzynarodowym handlu
i transporcie wynika gléwnie z tego, ze stanowig one poczat-
kowe i koncowe punkty transportu morskiego, waznego ogni-
wa w ladowo — morskich tancuchach transportowych, ktoére jed-
norazowo moga obstuzy¢ najwieksza ilos¢ tadunkow. Porty
morskie jako multimodalne wezly transportowe stanowia tak-
ze poczatkowe i docelowe punkty transportu kolejowego, sa-
mochodowego i rzecznego, biorgce udziat w transportowej ob-
studze portéw i przewozie towaréw Swiatowego handlu
zagranicznego i tranzytu. Porty morskie sa biegunami wzro-
stu i podstawowymi organizmami gospodarczymi miast i re-
gion6w nadmorskich. Sa one dogodnym miejscem lokowania
réznorodnej dzialalnos$ci gospodarczej, w tym przemystowej,
co powoduje koniecznosc¢ koncentracji ladunkéw na ich tery-
toriach. Port stanowi takze ogdlnodostepne centrum informa-
¢ji o tadunkach, srodkach transportu, potencjale przetadun-
kowym portu, mozliwosciach dowozowo — odwozowych
tadunkoéw do/z portu. W konsekwencji rozwoj funkgji porto-
wych jest determinantg rozwoju miast i regionéw nadmorskich.
Porty morskie i transport wodny (morski i srodladowy) sa naj-
wazniejszymi elementami tancucha logistycznego w handlu mie-
dzynarodowym. Obserwowany dynamiczny wzrost wolume-
nu swiatowego handlu stanowi stabilng podstawe rozwoju
portow i transportu morskiego. W teorii i praktyce duze por-
ty morskie, o przetadunkach powyzej 1,5 mln ton, sg utozsa-
miane z miedzynarodowymi centrami logistycznymi.

Porty morskie sg obszarem (wodnym i lgdowym), w ktorym
skoncentrowany jest kapitat, potencjat techniczny (infrastruk-
tura i suprastruktura portu), wiedza, informacja, innowacje, wy-

kwalifikowane kadry oraz przedsiebiorstwa sektora Transport,
Spedycja, Logistyka (TSL), Swiadczace kompleksowe ustugi wo-
bec 0s6b, srodkow transportu i tadunkéw krajowego handlu
zagranicznego i tranzytu. Do najwazniejszych ustug §wiadczo-
nych w portach zalicza sie: przetadunek towaréw w okreslo-
nych relacjach i z zastosowaniem odpowiednich technologii,
sktadowanie, manipulacje, przewozy wewnatrzportowe, czyn-
nosci rzeczoznawcze i kontrolne, spedycje, pilotowanie, holo-
wanie i cumowanie statkow, zaopatrywanie statkow w paliwo,
wode, materialy sztauerskie i energie elektryczng, remonty, wy-
najem nabrzezy wraz z wyposazeniem i ustugi logistyczno — dys-
trybucyjne [2].

Porty morskie krajow Unii Europejskiej, obok funkgji trans-
portowej, handlowej, przemystowej, miastotwoérczej i regio-
notwdrczej, od wielu lat petnig takze funkgje logistyczno — dys-
trybucyjne. Polska, wdrazajac polityke transportowa i morska
UE, jest zobowigzana realizowac koncepcje budowy infrastruk-
tury technicznej portowych centréw logistycznych jako elemen-
tu krajowego systemu logistycznego.

Centra logistyczne to brakujgce ogniwo polskiego systemu
transportowego. W polskich portach morskich istnieje pilna
potrzeba i odpowiednie warunki do zorganizowania centréw
logistycznych. Portowe centra logistyczne beda stanowic
element europejskiego i polskiego systemu logistycznego,
zwiekszajac konkurencyjnosc¢ polskich portéw. Zgodnie z po-
lityka transportowg i morska UE, a przede wszystkim w celu
zwiekszenia konkurencyjnosci, polskie porty morskie formu-
tujg swoje misje lub cele strategiczne jako dazenie do rozwo-
juw kierunku multimodalnego centrum logistyczno — dystry-
bucyjnego.

Infrastruktura techniczna pierwszego w Polsce portowego
Zachodniopomorskiego Centrum Logistycznego (ZCL), zloka-
lizowanego w porcie w Szczecinie, zostala zbudowana
w 2007 roku. Przestanka lokalizacji ZCL byly stan i perspek-
tywy rozwoju gospodarczego Wojewodztwa Zachodniopomor-
skiego, rozwiniety wielogateziowy system transportowy,
funkgjonowanie dwdch portow o podstawowym znaczeniu dla
gospodarki narodowej i jednego duzego portu w Policach, a tak-
ze korzystne polozenie geograficzne wojewodztwa [3].

Podstawa wskazania lokalizacji Zachodniopomorskiego
Centrum Logistycznego byt istniejacy stan i prognozy wielko-
Sci, struktury rodzajowej i kierunkéw przewozu fadunkéw pol-
skiego handlu zagranicznego i tranzytu. Teren bedacy przed-
miotem oferty Zarzadu Morskich Portéw Szczecin i Swinoujécie
SA (ZMPSS SA) jako inwestora portowego centrum logistycz-
nego przedstawia rysunek 1.

1 Dr hab. Cz. Christowa, prof. nadzw. Akademii Morskiej w Szczecinie, Wydzial Inzynieryjno-Ekonomiczny Transportu, Instytut Zarzadzania Transportem,

Zakiad Organizagji i Zarzadzania.
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Rys. 1. Teren bedgcy przedmiotem oferty z umownym podziatem na po-
la inwestycyjne. Zrédfo: www.port.szczecin.pl (dostep: 22.05.2012).

Do gtéwnych naktadéw inwestycyjnych, warunkujacych
powstanie i funkcjonowanie Zachodniopomorskiego Cen-
trum Logistycznego w porcie w Szczecinie, zakwalifikowane
zostaly naktady na infrastrukture techniczng pochodzace
w 25% z funduszy wiasnych inwestora — Zarzadu Morskich Por-
tow Szczecin i Swinoujscie SA —i w 75% (okoto 20 mln z}) z Eu-
ropejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego. Koszty zakupu
obiektow suprastruktury bedg ponoszone przez dzierzawcow,
uzytkownikoéw poszczegolnych dziatek Iub finansowane w ra-
mach Partnerstwa Publiczno-Prywatnego (PPP) z publicznym
wlascicielem infrastruktury i terenéw portowych, jakim jest
ZMPS;$ SA.

Do infrastruktury i suprastruktury ZCL zaliczono:

e infrastrukture dostepu w czesci dotyczacej funkcjonowania

ZCL
e infrastrukture techniczng
e magazyny i place
e podstawowe obiekty suprastruktury
e centrum biurowe
e pozostate naktady (w tym na dokumentacje techniczna i ob-

stuge inwestorska).

Rozwéj Zachodniopomorskiego Centrum Logistycznego
jako istotnego elementu krajowego systemu logistycznego,
w gléwnej mierze jest uwarunkowany zapewnieniem niezbed-
nej przepustowosci i dostepnosci transportowej do portu
w Szczecinie oraz prowadzeniem skutecznej dziatalnosci
marketingowej. Zachodniopomorskie Centrum Logistyczne po-
winno mie¢ znaczacy wplyw na rozwoj calego Wojewodztwa
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Zachodniopomorskiego oraz przyczynic sie do zwiekszenia kon-
kurencyjnosci portow ujscia Odry. W ZCL moga by¢ obstugi-
wane przede wszystkim fadunki drobnicowe zjednostkowa-
ne, artykuly spozywcze mrozone, artykuly spozywcze
wymagajace chtodzenia, artykuty przemystowe, dobra inwe-
stycyjne, elementy do montazu oraz kontenery.

Port w Szczecinie, w granicach ktorego zlokalizowano
ZCL, jest miejscem, gdzie krzyzuja sie drogi czterech gatezi
transportu (morskiego, rzecznego, kolejowego i samochodo-
wego) oraz kompleksowo bedg obstugiwane statki, barki, wa-
gony i samochody. Wyrazem aktualnych proceséw dostoso-
wawczych w sferze technicznej i organizacyjnej transportu
towarowego sg przewozy multimodalne oraz coraz szerzej sto-
sowany system logistycznego zarzadzania dystrybucjg towa-
réw, bedacych przedmiotem wymiany droga morska.

Do kryteriow optymalizagcji funkcji ZCL nalezy:

e minimalizacja: czasu i kosztow operacji logistycznych;
kosztow dostaw towaréw od dostawcy do odbiorcy; pozio-
mu zapaséw towaréw u producenta i dystrybutora; btedow
w przeplywie towaréw i informagji

e terminowos$¢ dostaw towaréw od dostawcy do odbiorcy (za-
sada Just-in-Time)

e ochrona srodowiska

e tworzenie nowych miejsc pracy.

W celu okreslenia standardu centrum logistycznego mozna
przyjac kryteria stosowane w odniesieniu do europejskich ter-
minali multimodalnych, stanowiacych gtéwny element syste-
mu logistycznego, a mianowicie:

e otwartos$¢ dla réznych srodkéw transportu i rodzajow
ustug

e mozliwosci realizacji dostaw w terminie i Sledzenie ruchu
towarow

e zdolnosc¢ realizacji ustug specjalnych (obstuga tadunkéw nie-
bezpiecznych, obstuga tadunkéw wymagajacych utrzymania
odpowiedniej temperatury)

e Swiadczenie ustug publicznych, w tym bankowych, celnych,
pocztowych i innych

e duza powierzchnia (30 ha) z terenami rezerwowymi

e wyposazenie techniczne pozwalajace obstugiwac rynek lo-
kalny, krajowy i miedzynarodowy.

Zachodniopomorskie Centrum Logistyczne w porcie w Szcze-
cinie spetnia wszystkie wymienione kryteria. W najblizszym
otoczeniu ZCL dziafajg przedsiebiorstwa, urzedy i instytucje
specjalizujace sie w §$wiadczeniu szerokiego wachlarza usfug
portowych. Port morski w Szczecinie, jako miejsce lokaliza-
¢ji ZCL, petniac specyficzne funkcje gospodarcze (transporto-
wa, przemystowa, logistyczng, handlowa, miastotworczg i re-
gionotworcza), spetnia warunki, ktére moga pozwoli¢ mu
sprostac konkurencji innych portéow [4].

Sprawne funkcjonowanie ZCL bedzie zaleze¢ od wdrozenia
elektronicznego systemu taczno$ci miedzy uczestnikami pro-
cesu dystrybucyjno — przewozowego oraz skutecznego syste-
mu zarzadzania. Aktywnie dzialajace ZCL ograniczy proces dre-
nazu polskiego rynku transportowego i przechwytywania
tadunku przez konkurencyjne porty. Otworzy takze perspek-
tywy rozwoju polaczen transportowych z siecig krajow baltyc-
kich oraz portami morskimi catego $wiata. Aktywizacja por-
tow, miast i regionéw spowoduje powstanie nowych struktur
majatkowych i kapitatowych, zainteresowanych finansowaniem



nowych inwestycji w procesie rozwoju funkgji portowych. Ak-
tywizacja portéw wplynie na zwiekszenie popytu na sile ro-
bocza i utworzenie nowych miejsc pracy. Za wazne nalezy uznac
tworzenie wiezi transportowych i kapitalowych portu z nadaw-
cami i odbiorcami tadunkéw w formie klastréw morskich.
Zarzad Morskich Portéw Szczecin i Swinoujscie SA jako in-
westor bedzie mogt osiggac dtugookresowe korzysci ekono-
miczne w ramach swojej podstawowej dziatalno$ci statutowej,
z: dzierzawy teren6éw, udostepniania powierzchni biurowej,
magazynowej i parkingéw, pobierania oplat tonazowych
i przystaniowych, udostepniania nabrzezy, §wiadczenia ustug
z wykorzystaniem infrastruktury hydrotechnicznej oraz reali-
zagji innych ustug, w tym administracyjno — zarzadczych. ZMP-
SiS SA moze przeznacza¢ swoje przychody ze statutowej dzia-

Tab. 1. Podstawowa charakterystyka portowego centrum logistycznego.

talnosci na budowe, rozbudowe i modernizacje infrastruktu-
ry portowej, w tym na infrastrukture ZCL.

Zachodniopomorskie Centrum Logistyczne, bedgc autono-
miczna organizacja, stanie sie integralng czescia zespofu por-
tow Szczecin — Swinoujscie, zwiekszajac swoja konkurencyj-
nos¢ i przystosowanie do nadchodzacych zmian na rynku ustug
transportowych. Podstawowa charakterystyka portowego
centrum logistycznego zostala przedstawiona w tabeli 1.

Kategoria, generacja i konkurencyjnos¢ portu morskiego za-
lezy od poziomu rozwoju ustug logistyczno — dystrybucyjnych.
Porty morskie Il generacji koncentruja w swojej przestrzeni
kapital, technologie i wiedze, a podstawg ich strategii jest
wspottworzenie logistycznych fancuchow dostaw i sterowa-
nie przeptywem towaréw i informacji [1].

Kryterium opisowe

Opis

Podstawowe funkcje

portu morskiego regionotwércza.

Transportowa, przemystowa, handlowa, logistyczno — dystrybucyjna, miastotwéreza,

Przeznaczenie

ustug logistycznych.

1. Punktowy element infrastruktury logistycznej o podstawowym znaczeniu dla krajowego systemu logistycznego.

2. Wezet fransporfowy integrujgcy wspétprace wszystkich gatezi transportu (kolejowego, samochodowego,
morskiego, $rédlgdowego wodnego, lotniczego) w ramach transportu intermodalnego, umozliwiajgcy
efektywne wykorzystywanie cech poszczegélnych gatezi transportu z punktu widzenia komodalnosci.

3. Waezet logistyczny, w ktérym tadunki podlegaiq tqczeniu i rozdziatowi, sktadowaniu i przetwarzaniv w ramach

Struktura organizacyjna technicznej, inwestor.

1. Zarzqdy morskich portow (Zarzqd Morskich Portow Szczecin
i Swinoujécie SA, Zarzqd Morskiego Portu Police Sp. z o. 0.), wtasciciel terenéw portowych i infrastruktury

2. Zarzqdy portowych centréw logistycznych.
3. Podmioty eksploatujgce portowe centra logistyczne (dzierzawcy terendw i infrastruktury techniczne;)
$wiadczqce ustugi logistyczne i powigzane w klaster przemystowo — handlowo — ustugowy.

barka magazyn/plac).

Sortowanie.
Etykietowanie.

Struktura funkcjonalna 9. Montaz finalny.
10. ,Lekka” produkcia.

12. Dystrybucja towardw.
13. Ekspedycja fowaréw.

15. Kompletowanie przesytek.

17. Obstuga informacyjna.

18. Ubezpieczenia transportowe.
19. Ustugi celne.

20. Inne ustugi logistyczne.

1. Przetadunek w relacjach posrednich (statek magazyn/plac, wagon magazyn/plac, samochéd magazyn/plac,
2. Transport wewnetrzny w relacjach pomiedzy punktami w granicach ZCL-PS oraz pomigdzy nabrzezami portu
Szczecin a punktami w granicach ZCL-PS.
Magazynowanie/sktadowanie.
Kontrola iloéciowa i jako$ciowa.

3
4
5.
6. pakowanie i przepakowywanie.
7
8

Umieszczanie ceny na towarze.
11. Serwis gwarancyjny montowanych i produkowanych wyrobéw.

14. Formowanie jednostek tadunkowych.

16. Obstuga prawno — finansowa.

Wielkos¢

Minimum 30 ha z mozliwosciq rozwoju (tereny rezerwowe).

Podstawowe cechy suprastruktury
przetadunkowo — sktadowej

Urzqdzenia i sprzet przetadunkowy oraz obiekty suprastruktury magazynowej o parametrach
techniczno — eksploatacyjnych dostosowanych do technologii $wiadczonych ustug logistycznych.

Podstawowe cechy
terminalu kontenerowego

Dostepno$¢ transportowa (zewnetrzna i wewnetrzna), przepustowosé wysoka jako$¢ ustug, bezpieczenstwo,
nowoczesny system informacyiny, terminowo$¢ ustug, zapewnienie ochrony $rodowiska, konkurencyjnosé¢ ustug.

Pozostata
infrastruktura

Nabrzeze do obstugi statkéw, nabrzeze do obstugi barek, baza kontenerowa, infrastruktura przemystowa
(,lekka” produkcja), infrastruktura ustug komplementarnych w stosunku do logistycznych, parkingi

z wyposazeniem, zaplecze warsztatowe, system alarmowy i przeciwpozarowy, linie telefoniczne,

tqcza cyfrowe, radiolinie, sie¢ komputerowa, $wiattowody itp., tory kolejowe, drogi komunikacyjne

z odwodnieniami, zasilanie energetyczne, magistralna sie¢ kanalizacyjna, centrum biurowe.

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Streszczenie

Celem publikagji jest zwrocenie uwagi na zasadnosc¢ i koniecz-
nosc lokalizacji, budowy i eksploatacji portowych centréw lo-
gistycznych wraz z uzasadnieniem ich wplywu na konkuren-
cyjnos$¢ portéw oraz rozwoj miast portowych i regionow
nadmorskich. Wspoétczesny port Il generagji to preznie dzia-
tajace centrum logistyczne. Publikacja zawiera wyniki badan
prowadzonych w ramach projektu badawczego wlasnego pt.:
,Portowe centra logistyczne jako stymulanty rozwoju portow,
miast portowych i regionéw nadmorskich. Badanie, modelo-
wanie, koncepcja lokalizacji, eksploatagji i zarzadzania”, re-
alizowanego pod kierunkiem Cz. Christowej w Akademii Mor-
skiej w Szczecinie, finansowanego przez Narodowe Centrum
Nauki w latach 2011 - 2012.

The seaport as a logistics centre in international
supply chains

Abstract

This publication aims at drawing attention to the legitimacy
and need for the construction and operation of port logistics
centers and justifies the impact of such centers on port com-
petitiveness and development of port cities and coastal regions.
The modern third generation seaport is a thriving logistic cen-

tre. The publication contains results of investigation carried out
under the research project 'Port logistics centers as stimulants
of port, city and coastal region development. Research, model-
ling, concept of location, operation and management', headed
by Cz. Christowa at the Maritime University of Szczecin, finan-
ced by the National Science Centre in 2011-2012.
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